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FORORD

| 2012 fortsatte Veaekstforum sit strategiske arbejde med at styrke udviklingen og
vaeksten i Nordjylland. Ved arets udgang rundede Vakstforums samlede investe-
ringer i det regionale erhvervsliv 1,2 mia. kr., og i lgbet af dret er der igangsat
mange nye initiativer. De skal bl.a. vaere med til at styrke virksomhedernes innova-
tion og konkurrenceevne, oge vaksten i yderomraderne og sikre, at erhvervslivet i
Nordjylland har de nedvendige kompetencer til ogsa i fremtiden at fortsette sin
positive udvikling.

Nogleordet i den forbindelse er samarbejde. Ikke kun i Vaekstforum hvor de stra-
tegiske indsatser besluttes og konkrete initiativer skydes gang. Ogsa samarbejde i
en bredere kreds med partnere bade i Nordjylland og pa landsplan er af afgorende
betydning.

Derfor var det med stor tilfredshed, at Vaekstforum i 2012 dels indgik et nyt veekst-
partnerskab med regeringen og samtidig fortsatte parlgbet med sine strategiske
partnere i regionen - Vaeksthus Nordjylland, VisitNordjylland, Aalborg Universitet,
Nordjyske Erhvervsskoler og University College Nordjylland. Et taet samarbejde
om den regionale erhvervsudvikling sikrer gevinst til bade virksomheder og bor-
gere i Nordjylland, for effekten af vores investeringer far en helt serlig styrke, nar
vi alle traekker i samme retning.

Og netop effekten af den regionale erhvervsudviklingsindsats har veeret gverst pa
dagsordenen i Veekstforum gennem hele 2012. Dels med vores lgbende midtvejs-
og slutevalueringer af de igangsatte projekter, hvis fremdrift og malopfyldelse vi
hele tiden folger taet. Og dels med en stor effektmaling af den langsigtede betyd-
ning af vores investeringer for erhvervslivets udvikling og vaekst i Nordjylland.

En konklusion pa sidstnaevnte er, at Vakstforums investeringer forventes at skabe
10.000 nye arbejdspladser i Nordjylland til en pris pa lige under 300.000 kr. per
arbejdsplads. Det er meget tilfredsstillende bade i forhold til vores egne forvent-
ninger til investeringernes effekt pa erhvervsudviklingen i Nordjylland og i forhold
til sammenlignelige resultater og varig jobskabelse i resten af landet.

Arsrapporten prasenterer disse temaer samt en rakke ovrige initiativer og resul-
tater af Vakstforums arbejde i 2012. Samtidig giver rapporten et overblik over
Vakstforums samlede investeringer i projekter som skaber balanceret udvikling og
vaekst i erhvervslivet i Nordjylland.

God laselyst!

Ut

Ulla Astman
Formand for Vaekstforum Nordjylland

Foto: Region Nordjylland
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STRATEGISKE
DISKUSSIONER
OG INDSATSER

Vakstforum fortsatte i 2012 sit arbejde med at ivaerksaette initiativer og projekter, der
realiserer strategierne i den regionale erhvervsudviklingsstrategi for perioden 2010-
2014. Siden 2007 og til udgangen af 2012 har Vakstforum indstillet stotte til projekter
fori alt 1.234 mio. kr.

Serlig tre emner var gennemgéende punkter pd Vakstforums dagsordener i 2012:
Innovationskonkurrencen Tag Fat, FremKom og analysen af fremtidens kompe-
tencebehov samt satsningen pa vekst i regionens yderomrader gennem projektet
Yderlig Vaekst. De tre emner omtales senere i arsrapporten i kapitlet ”Szrlige ini-
tiativer i 2012”.

Anvendelse af restmidler

Vakstforum besluttede med virkning fra 2012 at opdele sine resterende midlerne
i strukturfondsperioden 2007-2013 i to forskellige puljer. Dels en decentral pulje,
som fortsat er aben for alle ansggere, men hvor der er indfort et loft over stot-
tebelpbet pd 1,5 mio. kr. Og dels en central pulje til fa og sterre projekter, som
Veekstforum selv tager initiativ til.

Efter arets sidste mode i Vakstforum var der i den decentrale pulje 14 mio. kr.
tilbage til nye initiativer i resten af strukturfondsperioden fordelt pa 10 mio. kr.
fra de regionale udviklingsmidler, 3 mio. kr. fra Regionalfonden og 1 mio. kr. fra
Socialfonden. Belgbene justeres i takt med tilbagelgbsmidler og evt. @ndringer i
reservationer til forelgbige projekter og initiativer.

| den centrale pulje besluttede Vaekstforum i 2012 at anvende alle resterende mid-
ler pd i alt 36 mio. kr. pa en rakke udvalgte initiativer herunder energirigtigt ny-
byggeri og renovering, turisme og oplevelsesskonomi, stetteordninger, projektet
Telecare Nord og eksperimentarium for sundheds- og velferdsteknologi.

Regionens yderomrader

Regionens yderomrader omfatter 6 kommuner, der betegnes som rene yderom-
radekommuner. Hertil kommer de sakaldte overgangsomrdder, der omfatter de
gamle kommuneomrader Norager, Arden, Hobro, Brovst, Fjerritslev, Pandrup og
Sydthy. Samlet set bor der 293.124 personer i de nordjyske yderomrader og over-
gangsomrdder, svarende til 51 % af den nordjyske befolkning. Udvikling af yderom-
raderne er derfor en vigtig del af den samlede indsats for regionens erhvervsudvik-
ling, og Veekstforum har i den sammenhang en malsatning om at anvende 63 % af
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EU-strukturfondsmidlerne til gavn for udviklingen i yderomraderne. Denne andel

betegnes som yderomrddeprocenten.

Ved udgangen af 2012 er yderomradeprocenten for Veekstforums samlede investe-
ringer i den nordjyske erhvervsudvikling opgjort til 61 %.

Midtvejsevalueringer

Bade med henblik pa anvendelsen af restmidlerne og med gje for den fremtidige
erhvervsudviklingsstrategi for perioden 2014-18 er det vigtigt for Veekstforum at
have en velfunderet viden om hvilke satsninger der resulterer i mest vakst og be-

skaeftigelse.

Vakstforum har besluttet, at alle projekter med en bevilling over T mio. kr., og som
har en lgbetid pa mere end to ar skal midtvejsevalueres af en ekstern leverander.
Det overordnede forméal med midtvejsevalueringerne er at give Veekstforum et bil-
lede af, hvorvidt projekterne skrider frem som planlagt, herunder en bedemmelse
af, om projekterne kan forventes at give de resultater, der var forudsatningen for

Vaekstforums bevilling.

| 2012 har det eksterne konsulentfirma COWI udfert midtvejsevalueringer af de
projekter, der i perioden 1. oktober 2011 til 31. december 2012 skulle evalueres, og
som ikke har haft eget budget til at f& gennemfort en midtvejsevaluering.

ARSRAPPORT 2012
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BAG OM EFFEKTEN:

Et kompetent turismeerhverv
Mere end 7.500 ansatte og 470
virksomheder i det nordjyske
turismeerhverv har siden 2006
deltaget i kompetenceudvikling
hos VisitNordjylland. Det er med
til at sikre en god udvikling, idet
erhvervet ogsa i fremtiden kan
leve op til turisternes forventnin-

ger til service og kvalitet.

Fremtidssikring

af arbejdsstyrken

Veakstforum har med hele 83
pct. af sine investeringer under
EU’s Socialfond sat massivt ind
for at opkvalificere og fremtids-
sikre den nordjyske arbejds-
styrke, sd den kan vaere med til
at styrke erhvervsudviklingen i

Nordjylland.

VAKSTFORUM NORDJYLLAND

Det drejer sig om 6 projekter med et samlet budget p& ca. 104 mio. kr., hvoraf ca.

54 mio. kr. er stotte fra EU-programmerne og/eller de regionale udviklingsmidler.

Midtvejsevalueringerne var tilrettelagt ud fra 4 overordnede spgrgsmal:
® Hvordan er fremdriften pa projektet?

® P4 hvilken méade er projektet organiseret?

® Hvordan vurderes projektets effektpotentiale?

® Huvilke @ndringer/tilpasninger foreslas?

De generelle resultater af midtvejsevalueringerne viser, at den samlede indsats fo-
rer frem til de resultater, som Vaekstforum er stillet i udsigt, pa trods af, at der kan
veere variationer imellem de enkelte projekter. Projekterne generelt er kendetegnet
ved; en hgj relevans, bade i forhold til erhvervsudviklingsstrategien og for projek-
ternes partnere; en god mélopnéelse i forhold til tids- og budgetforbrug og en

gennemgéende hgj kvalitet i projektarbejdet.

Evalueringen peger dog ogsa pa en rakke udfordringer, der kan bane vejen for
opnaelse af bedre resultater end forventet. Det drejer sig om vigtigheden af en
kvalificeret facilitator til at drive en klynge, og at de involverede vidensinstitutioner
i hojere grad skal arbejde tvaerfagligt samtidig med at de bevarer deres normale

interesseomrade.

Vaekstforum har i 2012 indgéet aftale med COWI omkring midtvejsevaluering af
yderligere 31 projekter i den resterende periode med option pa evaluering af yder-
ligere 13 projekter, hvis dette gnskes. Aftalen indeholder ogsa en option pé ud-
arbejdelse af en afsluttende rapport, der skal indeholde en sammenfattende og

tvaergdende evaluering af de udferte midtvejsevalueringer.

Effektmalinger

Det eksterne konsulentfirma DAMVAD har gennemfort en analyse af forventede
effekter af de projekter, som Vakstforum har stottet og forventes at stotte frem
til 2013 malt pa beskaftigelse og vaerditilvaekst. Analysen inddrager bade struktur-
fondsprojekter og projekter finansieret med regionale udviklingsmidler.

Pa baggrund afen reekke antagelser og forbehold til analysens metode, vurderedes
det, at der er skabt 10.000 nye arbejdspladser til en pris pa under 300.000 kr. per
arbejdsplads, hvilket ma anses for tilfredsstillende.

Evaluering af den danske strukturfondsindsats

| 2012 faerdiggjorde LB Analyse en temaevaluering af den danske strukturfond-
sindsats, med fokus pa indsatsomradet “Udvikling af menneskelige ressourcer”
under Socialfonden. Formélet var at undersoge, hvor meget vaekst projekter inden-
for dette indsatsomrade skaber. Undersggelsen inkluderede 130 projekter i hele
Danmark, der havde fiet stotte fra Socialfonden senest i februar 2012.

Overordnet viste analysen, at hovedparten af projekterne har opfyldt deres for-
mal, hvilket i dette tilfelde betyder, at deltagerne i projekterne har styrket deres
kompetenceniveau og muligheder for at finde beskaftigelse. Det viste sig samtidig,
at der ikke var nogen signifikante forskelle regionerne imellem. Analysen viste over-
ordnet set folgende:

® 62 % af de beskaftigede og 53 % af de arbejdslgse deltagere havde forbedret

deres kompetencer efter at have deltaget i et projekt under Socialfonden.



® 92 % af de beskaftigede deltagere, der lzerte nye kompetencer, kunne anvende
disse i deres arbejde.

® 40 % afde arbejdslose deltagere, der lzerte nye kompetencer, kunne anvende disse

til at finde beskaftigelse eller komme taettere pd arbejdsmarkedet.

Det viste sig, at Socialfondsprogrammet har veret tilpas fleksibelt, siledes at
projekterne har haft mulighed for at tilpasse sig, alt efter zendringer i samfunds-
okonomien, beskaftigelsessituationen, jobmarkedet etc. Ca. hvert tredje projekt
har foretaget justeringer i projektforlobet undervejs, og ca. 80 procent af disse
vurderede, at det var ngdvendigt at foretage grundleeggende @ndringer i deres

respektive projekters indhold efter opstarten.

Overordnet har projekterne under Socialfonden specifikt forsggt at handtere en
lang raekke af de udfordringer, som den stigende globalisering har medfert samt
onskerne om at forbedre produktiviteten. Mange projektholdere har givet udtryk
for, at netop Socialfondsprogrammet, sammenlignet med andre stotteprogram-
mer, er et godt redskab til at afpreve nye metoder og lgsninger. Derfor kan det
forventes, at projekterne, udover de umiddelbare resultater, ogsa pa langt sigt
kan fd en positiv indflydelse pa beskeaftigelsessituationen grundet de nye metoder,
redskaber og lgsningsforslag som er udarbejdet af projekterne.

Pa baggrund af de gennemforte analyser fandt LB Analyse seks anbefalinger til det
fremtidige arbejde i forhold til indsatsen under vakstkilden ”Udvikling af men-

neskelige ressourcer”:

1. Klarere effektkaede og bedre videngrundlag bag projektansogninger.

2. Erhvervsstyrelsen bor fortsette med at styrke kompetenceopbygningen vedre-
rende effektmaling.

3. De regionale vaekstfora bor komme endnu tattere pa projekterne i fremtiden.

4. Opbyg et system til videndeling af projekter inden for de enkelte regioner og pa
tvaers af regioner.

5. Rekrutteringen af virksomheder og deltagere til fremtidige projekter bor op-
prioriteres.

6. Der bor udarbejdes en guide for udarbejdelse af projektopfelgningsplaner.

7. Start- og ophersskemaerne bor revideres pa udvalgte punkter.

Kilde: LB Analyse 2012: Temaevaluering af den danske strukturfondsindsats 2007-2013 - ”Udvikling af men-
neskelige ressourcer”

BAG OM EFFEKTEN:

Ivaerksaettere

hjelpes godt pa vej

Nordjylland har gode rammer
for iveerksaetteri. Bl.a. tilbyder
projektet Nordjysk Iverksaet-
ter Netveerk radgivning til dem,
der etablerer egen virksomhed i
regionen - og de ivaerksattere,
som tager imod det gode tilbud,
oger deres chance for at overleve
de forste ar med 15 pct.

Kortuddannede i

stort kompetencelgaft

Projektet Samarbejde og Partner-
skab har siden 2009 sikret kom-
petenceloft til kortuddannede i
sma og mellemstore virksomheder
i Nordjylland. 7.500 virksomheds-
besgg har resulteret i 500 partner-
skabsaftaler, nasten 6.000 forlgb
med forberedende voksenunder-
visning (FVU) og mere end 5.500
forleb med individuel realkom-
petencevurdering (IVK), som har
hjulpet medarbejderne videre til
den rette efteruddannelse.

Virksomheder

vokser i vaeksthus

Nordjyske virksomheder deltog
12012 i 1.942 projektforlob hos
Vaksthus Nordjylland med fokus
pa bl.a. strategi og marked,
eksport og globalisering samt
teknologi- og kompetenceudvik-
ling. Det har styrket det regio-
nale erhvervsliv og medvirket til
bade at fastholde og skabe nye
arbejdspladser.

Turistvirksomheder

gar malrettet efter vaekst

Alene i 2012 deltog hele 347
virksomheder i malrettede udvik-
lingsprojekter og aktiviteter, som
VisitNordjylland har iveerksat
med opbakning fra Vakstforum
for at fremme vaeksten i det vig-

tige nordjyske turismeerhverv.

ARSRAPPORT 2012
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Samarbejdsaftaler med regionale partnere

Aftaler om fortsat parleb mellem Veakstforum og flere af Nordjyllands storste
organisationer sikrer gevinst bade til virksomheder og borgere, for vejen til vaekst og
udvikling i Nordjylland bygger p& samarbejde. Det viser erfaringerne i Veekstforum.

Det regionale samarbejde omkring erhvervsudvikling har bl.a. betydet, at 4.000
virksomheder har skabt vakst og nye arbejdspladser gennem projekter forankret
i Veeksthus Nordjylland. 3.000 medarbejdere i turismeerhvervet er blevet efterud-
dannet hos VisitNordjylland til gleede for regionens turister. Og senest har en ny
forskerpark for sundhedsteknologi ved navn EIR set dagens lys pa Aalborg Univer-
sitet. Det er blot nogle af de mange resultater, som bygger pa falles mal, forplig-
tende samarbejde og en god sammenhang mellem de forskellige udviklingspro-
jekter, der saettes i gang i Nordjylland. Det er samtidig den opskrift Vaekstforum
i 2011 styrkede ved fornyelsen af fire samarbejdsaftaler med Vaksthus Nordjyl-
land, VisitNordjylland, Aalborg Universitet og Nordjyske Erhvervsskoler.

Vaekstforum indgik ferste gang aftaler med disse fire aktorer tilbage i 2008, og de
fire samarbejdspartnere har siden staet for ansegninger for 59 % af Vakstforums
disponerede midler. Samlet set udger disse ansggninger et belgb pa 727,4 mio. kr.
investeret i vaekst og udvikling i det nordjyske erhvervsliv. Heraf star Veeksthus Nord-
jylland for 276,8 mio. kr., Aalborg Universitet for 250,5 mio. kr., VisitNordjylland for
116,2 mio. kr. og Nordjyske Erhvervsskoler for 83,9 mio. kr.

1 2011 indgik Vaekstforum en ny samarbejdsaftale med University College Nordjyl-
land (UCN). Med op mod 7.000 studerende og ca. 700 ansatte er professionshgj-
skolen en vaesentlig aktor i Nordjylland. Professionshgjskolen gennemforer bade
sundhedsuddannelser, peedagoguddannelser samt teknologi- og forretningsorien-
teret uddannelse og er derfor en drivende kraft for kompetenceudviklingen i regio-

nen og bidrager vaesentligt i forhold til den regionale udvikling.

De fem samarbejdsaftaler skal indtil 2014 veaere med til at sztte yderligere skub
i den regionale erhvervsudvikling og veekst. Blandt andet ved at bygge sakaldte
vidensbroer mellem regionens videninstitutioner og de mange smd og mellem-
store virksomheder, der eftersporger specialiseret viden og nye kompetencer. Der
er ingen gkonomiske midler forbundet med samarbejdsaftalerne, men aftalerne
opstiller rammerne for, hvordan parterne og Vaekstforum de kommende fire ar
i feellesskab skal arbejde for at styrke den nordjyske erhvervsudvikling. Desuden
har alle aftalerne et ekstraordinert fokus pa, hvordan parterne kan medvirke til
at skabe udviklingsprojekter, der har en serlig positiv effekt pa erhvervslivet i de
nordjyske yderomréder.

CASE:
Universitet og erhvervsliv i nyskabende tango

Samarbejde med Aalborg Universitet skaber grobund for virksomheders vaekst.
Viden er en vej til veekst. Alene det gor det interessant at beskeftige sig med fe-
nomenet. Der ud over er der det sarlige ved viden, at den som udgangspunkt ikke
bliver mindre veerd af at blive delt med andre. Tvaertimod kan deling af viden vidt
og bredt veere med til at skabe ny viden, som s& igen kan blive delt og komme

mange til gavn.

Den fidus har man sat pa formel i Nordjylland, hvor Vaekstforum, Regionen og Aal-
borg Universitet har indgdet en videnspredningsaftale, hvis mal er at bruge viden



som loftestang for vaekst i det regionale erhvervsliv. Det skal helt konkret ske ved at
oge antallet af virksomheder, der bruger Aalborg Universitet som partner i arbejdet

med innovation, kompetenceudvikling og forbedring af deres konkurrenceevne.

Det er ikke mindst de mange sma og mellemstore virksomheder i Nordjyllands
yderomrader, som far sarlig opmerksomhed. De har ofte ingen tradition for at
samarbejde med universitetet, og mangler sparring til at tage springet, men med
videnspredningsaftalen er der hjzlp at hente. Dels fra de kommunale erhvervskon-
torer, som yder en stor indsats for at henvise virksomheder til Aalborg Universitet.
Og dels fra universitetet selv, som med centret AAU Matchmaking star klar til at
matche konkrete behov og udfordringer i virksomhederne med kompetencer og
lesningsmuligheder pa universitetet.

Nordjysk vinbonde gar nye veje

En af dem, der har féet inspiration og sparring fra Aalborg Universitet er Mogens
Damsgaard. Han er ildsjel og ejer af virksomheden Alderslyst Vingard, som siden
2005 har lagt jord til verdens nordligst beliggende vinmarker.

| fordret 2012 havde Mogens Damsgaard en gruppe universitetsstuderende til at
rende rundt mellem vinrankerne pa sin gard ved Hjallerup. Mélet for samarbejdet
var at ga nye veje og hente inspiration til Alderslyst Vingard omkring produktud-
vikling og markedsfering. Det var en succes - og den sterste udfordring ved sam-
arbejdet var faktisk begrensningens kunst.

- Vi fik mange idéer pa bordet og en af dem, vi nu prover af, er at lave nogle events
for firmaer og foreninger. De kan komme til rundvisning og vinsmagning, hvis de
eksempelvis skal pa teambuilding eller bare videre ud i byen og spise. Sa far de en
ekstra oplevelse at snakke om, fortaller Mogens Damsgaard.

FAKTA

Projekt:
Videnspredning mellem
erhvervslivet og Aalborg
Universitet

Indsatsomrade:

Aktive videninstitutioner

Vakstforums stgtte:
31,5 mio. kr. fra de regionale
udviklingsmidler

Samarbejdspartnere:
Aalborg Universitet og
Region Nordjylland

Yderligere information:

www.videnspredning.aau.dk
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Selvom det er for tidligt at sige, om den slags events er langtidsholdbare, sa har
Mogens Damsgaard mod pa mere - bade afprovning af flere idéer og mere sam-
arbejde med universitetet. | det hele taget er Mogens Damsgaard begejstret for de
muligheder, som parlob med universitetet giver mindre virksomheder som hans.
Han opfordrer derfor andre virksomheder med udfordringer, der kan indgd i et
studieprojekt, til at droppe deres forbehold og benytte sig af den dbne invitation
til samarbejde.

- Det geelder bare om at kaste sig ud i det, for det kan kun vere en fordel og give
nye muligheder. Og hvis vi samtidig kan hjalpe de studerende godt pa vej med
erhvervserfaring og problemstillinger fra det virkelige liv, s& er det jo et ekstra plus,
siger Mogens Damsgaard.

Vakstforums partnerskabsaftale med regeringen

Siden juni 2007 har regeringen og de regionale vekstfora hvert ar indgdet part-
nerskabsaftaler om vaekst og erhvervsudvikling. | aftalerne har regeringen og det
regionale vaekstfora aftalt en raekke felles mal og oplistet omrader, som parterne

er enige om at gore en serlig indsats for at fremme.

Fokus i de enkelte aftaler har indholdsmassigt varieret: Hvor de politiske drof-
telser om tillegsaftalen i 2008 handlede om mangel pa arbejdskraft og ensket
om etablering af flere iveerksattere, var forhandlingerne i ar 2009 péavirket af den
beskaftigelsesmassige situation set i lyset af den gkonomiske og finansielle krise.
| aftalen for 2010 blev der sarligt sat fokus pa at styrke omstillingen til nye vaekst-
muligheder samt pa omraderne uddannelse, innovation, gren omstilling, vaekst i

smd og mellemstore virksomheder samt yderomraderne.

Partnerskabsaftale 2012
Vakstforum indgik den 11. april 2012 en ny partnerskabsaftale med regeringen.

| aftalen for ar 2012 aftalte partnerne en rakke generelle vakstvilkar eksempelvis
inden for arbejdskraftudbud, uddannelse, adgang til kapital, konkurrence, forsk-
ning med mere. Aftalen fik et seerligt nordjysk preeg med markante indsatser inden
for (vedvarende) energi, den maritime sektor, intelligente transportsystemer samt

sundheds- og velfardsomrédet.

I lighed med de tidligere ar indgas vakstpartnerskabet inden for de eksisterende
okonomiske og administrative rammer med fokus pa en reekke udvalgte indsatser
for vaekst og erhvervsudvikling i Nordjylland.

Aftalen indeholder i alt 17 initiativomrader, hvoraf nogle er af en mere generel
karakter fremsat af regeringen, mens andre har et specifikt udgangspunkt i eksi-
sterende eller fremtidige nordjyske initiativer.

Indsatsomraderne i partnerskabsaftale 2012 er:

1. Evaluering af kommunalreformen
Evalueringen omfatter bl.a. regionernes opgave vedrorende regional udvikling,
herunder den regionale indsats for vaekst og erhvervsudvikling.

2. Styrket samarbejde pa udvalgte erhvervsomrader
Der er nedsat vakstteam inden for omraderne Vand, bio og miljeteknologi;

Kreative erhverv, arkitektur og design; Sundheds- og velfaerdslgsninger; Klima



10.

og energi, Gron omstilling; Akvakultur og fedevarer; Turisme og anden ople-

velsesgkonomi.

Erhvervsmaessigt potentiale inden for sundheds- og velfaerdsomradet.
Fornyelsesfonden og Vekstforaerne for Nordjylland, Midtjylland, Syddan-
mark, Sjelland og Hovedstaden har allerede etableret et partnerskab, der skal
udvikle fremtidens sygehuslgsninger.

Akvakultur og fadevarer

Regeringen og VF Nordjylland vil styrke samarbejdet omkring akvakultur. Fe-
devareministeriet er aben overfor en lgbende dialog med Region Nordjylland
med henblik pa videndeling og sparring om fx rammebetingelser, stotteord-
ning mv. Fedevareministeriet vil tage relevante elementer fra dialogen med i
det videre arbejde i bl.a. Natur- og Landbrugskommisionen. Desuden er det
aftalt at indlede samarbejdsrelationer mellem Madkulturen og Nordjylland
gennem et projekt, der tager udgangspunkt i skaldyr som unik ra- og fodevare
fra Nordjylland.

Grgn omstilling

Erhvervs- og Vekstministeriet vil i dialog med de regionale vaekstfora og vind-
molleindustrien belyse, hvordan man samlet set bedst kan fastholde og ud-
vikle Danmarks position pa vindmelleomradet.

Design og arkitektur
Der er behov for mere viden om, hvordan design kan anvendes i virksomhe-
dernes innovations- aktiviteter, hvor blandt andet "Arkitektur og design” pa

Aalborg Universitet allerede har betydelig viden.

Turisme

Aktiviteterne i regi af Center for Kystturisme skal folges taet. Center for Kyst-
turisme er etableret i et samarbejde mellem Erhvervs- og Vaekstministeriet, Re-
gion Midtjyllands, Syddanmarks, Sjellands og Nordjyllands vekstfora samt
Ringkebing-Skjern kommune.

@Dget samarbejde mellem vaekstfora og lokale aktionsgrupper (LAG)
Sammenhangen mellem vaekstforums erhvervsudviklingsstrategi og de lokale
aktionsgruppers investeringer i erhvervsudvikling skal gges, siledes at investe-
ringerne i hojere grad traeekker i samme retning og bidrager til oget veekst og
flere job i regionen. Parterne vil fortsat samarbejde om at udmgnte 280 mio.
kr. puljen.

Samarbejde om at styrke innovationskapaciteten i erhvervslivet

Parterne vil fortsatte samarbejdet p& innovationsomradet bl.a. indsatser i
regi af Fornyelsesfonden, Rédet for teknologi og innovation. Desuden vil par-
terne feerdiggore arbejdet i aftalen fra februar 2011 om at udarbejde en stra-
tegi for, hvordan man samlet set fra national og regional side kan skabe gode
rammer for innovation, videndeling og veekst i innovationsnetverk og klynger,
herunder at sikre et styrket samarbejde og arbejdsdeling mellem det statslige

og regionale niveau.

Indsats for at fa flere hgjtuddannede ud i virksomhederne

Parterne vil samarbejde om en koordineret indsats for at fa virksomheder mo-
tiveret til at ansatte akademikere. Samarbejdet kan fx omfatte Vaekstforum
Nordjyllands Akademikerindsats, initiativerne i regeringens unge-pakke, som
fx markedsferingsindsatsen og Videnpilotordningen.
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Adgang til risikovillig kapital
Der skal fortsat vaere fokus p&, at virksomheder har god adgang til risikovillig

kapital og viden om relevante muligheder for finansiering.

Investeringsfremme
Regeringen vil arbejde for at tiltraekke udenlandske investeringer og skabe bed-
re vilkar for udenlandske investeringer i Danmark.

Information og radgivning om etablering og drift af virksomhed
Der er igangsat en raekke samarbejder mellem parterne (strategiske samarbej-

der ml. eksportradet og enkelte regioner).

Samarbejde om bedre udnyttelse af muligheder i digitalisering

Nordjylland samarbejder allerede tet om digitale lgsninger pa sundheds- og
velfeerdsomradet. Vakstforum Nordjylland stiller sig gerne til radighed i for-
hold til at landsdelen pa tvers af sektorer kan blive eksperimentarium for nye

digitale lgsninger, fx omkring ITS, e-learning, telemedicin.

Ungdomsuddannelse til fremtidens arbejdsmarked med sarligt fokus pa
yderomraderne

Parterne vil drofte eventuelle forsggs- og udviklingsprojekter relateret til gym-
nasie- og erhvervsuddannelserne i yderomraderne samt drofte muligheder for
at styrke den regionale dakning af videregdende uddannelser samt etablere
og stotte nye samarbejder pa gymnasieomrddet i form af dannelse af netveerk
med aftagerinstitutioner.

Et taettere samarbejde mellem videregdende uddannelser og erhvervslivet

Samarbejdet mellem erhvervsakademier og sma- og mellemstore virksomhe-
der pa de enkelte regionale uddannelsesomrader skal fremmes. Parterne er
desuden enige om at gennemfgre dialogmeder ml. de regionale vaekstfora og
ledelsen pa de erhvervs- og professionsrettede videregdende uddannelser, hvor
uddannelsesinstitutionerne og erhvervslivet kan drofte, hvorledes institutio-
nerne i hojere grad kan understotte vaekst i virksomhederne gennem uddannel-
ser og produktion af viden af hej kvalitet. Veekstforum vurderer, at initiativet
falder i naturlig forleengelse af den samarbejdsaftale Vaekstforum Nordjylland
harindgdet med University College Nordjylland (herunder erhvervsakademiet)
samt de ovrige samarbejdsaftaler om videnspredning, som Vakstforum har
indgdet med Aalborg Universitet og for sd vidt angdr ungdomsuddannelserne

med Nordjyske Erhvervsskoler.

Styrket samarbejde om voksen- og efteruddannelse

Samarbejdet mellem den regionale beskeftigelses- og erhvervs- og vaekstud-
vikling samt voksen- og efteruddannelsesomrddet skal styrkes ved blandt an-
det at indga i relevante samarbejdsprojekter.



STRATEGIENS

INDSATSOMRADER

Vakstforums regionale erhvervsudviklingsstrategi 2010-2014 opstiller vision og ram-

mer for den nordjyske vaekst og erhvervsudvikling. Visionen, som kaldes ”Det innova-

tive Nordjylland”, beskriver hvorledes Nordjylland skal videreudvikle sine traditioner

gennem anvendelse af teknologi og talent til at blive en ferende innovativ region, der

sikrer balanceret vaekst og fremgang i hele regionen.

Visionen skal realiseres ved at udnytte Nordjyllands potentiale og muligheder in-
den for rammerne af fire seerlige vaekstkilder - menneskelige ressourcer; globa-
lisering; innovation; iverkseatteri. Disse veaekstkilder bringer Veekstforum i spil i
sin erhvervsudviklingsstrategi ved at satse pd tre udvalgte indsatsomrader, hvor
Nordjylland har sarlige styrkepositioner, som kan medvirke til at sikre vakst og

udvikling i det nordjyske erhvervsliv i fremtiden.

| det folgende sammenfattes erhvervsudviklingsstrategiens tre indsatsomrader,
dets tilhgrende ni fokusomrader samt en status pa de vigtigste aktiviteter i 2012.

Staerke erhvervssamarbejder

Klynger, netvaerk og grupper

Veakstforum satser pd at styrke staerke erhvervssamarbejder i form af klynger in-
den for byggeri, fodevarer, informations- og kommunikationsteknologi, sundhed
og det maritime omrdde for derigennem at facilitere langsigtet innovation samt
nye markeder og forretningsmodeller. Veekstforum satser ligeledes pa netvark be-
staende af virksomheder, videninstitutioner og offentlige aktgrer der kan skabe
udvikling inden for omraderne turisme, oplevelsesgkonomi og energi. Endelig ser
Veakstforum et potentiale i idéudvikling i regi af mindre grupper og samarbejder
mellem virksomheder eller videninstitutioner, der understotter den egnsvise udvik-

ling i bestemte omrdder i Nordjylland.

Fokus i 2012

Veakstforum valgte bl.a. at give stotte til projektet ”Lab X”, der er et klyngepro-
jekt fokuseret omkring etablering og drift af 5 sakaldte ”Living Labs” der alle skal
arbejde med forskellige aspekter indenfor velfaerdsteknologi. Et Living Lab er be-
tegnelsen for et samarbejde mellem det offentlige, vidensinstitutioner, brugere og
virksomheder, der sammen udvikler Igsninger, som retter sig mod centrale vel-
feerds- og sundhedsudfordringer i den offentlige sektor. Der var desuden fokus pa
byggebranchen, da projektet "SmartCity DK” fik stotte til at fortseette arbejdet
omkring energirigtigt nybyggeri og renovering. Projektet er et samarbejde mellem
kommuner, uddannelsesinstitutioner og byggebranchen, der skal forstaerke Nord-
jyllands position indenfor byggebranchen og samtidigt understotte regionens
malsatning om CO2-reduktion og fremme af energioptimerende teknologi.

Foto: Fotolia.com
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Foto: Region Nordjylland

For at styrke netveaerksarbejdet mellem Aalborg Universitet og regionens erhvervs-
liv stottede Vaekstforum videreudviklingen af projekterne ”Videnspredningsafta-
len” og ”AAU Matchmaking”, der begge i 2012 fik midler til at fortsatte sit arbejde
med at oge videndelingen mellem universitetet og regionens virksomheder og der-
med fa skabt flere samarbejder mellem forskning og erhvervsliv.

Regionale frontteknologier

Energi, sundhed og transport

Veekstforum satser pa at styrke regionale frontteknologier inden for energi, sund-
hed og transport hvor Nordjylland allerede ligger med i front pa globalt plan bade
forsknings- og erhvervsmaessigt, men hvor potentialet rakker til endnu mere. Ud-
viklingen af de tre fokusomrader skal ske i tzet samarbejde mellem virksomheder,
videninstitutioner og offentlige myndigheder som sammen kan vare med til at or-
ganisere og malrette indsatser, gennemfore undersogelser og pilotprojekter samt
udvikle nye teknologier, testfaciliteter og kommercielle produkter.

Fokus i 2012

Vakstforum stottede projektet Danish Wave Energy Center, der handler om at
skabe testfaciliteter i regionen, hvor belgeenergivirksomheder kan fa adgang til in-
frastruktur, hvor de kan teste og videreudvikle deres anleg. Malet er, at bolgeener-
gianleg kan markedsmodnes og kommercialiseres og forhabentlig danne grund-
laget for udvikling af et erhverv pa linje med vindmellebranchen. Der blev ogsé ydet
stotte til et andet projekt indenfor energiomradet, nemlig til projektet ”Gren kon-
kurrenceevne med dynamisk simulering”. Stotten blev givet som medfinansiering til



et projekt under fornyelsesfonden, og projektets formal er at udvikle nye metoder
og lesninger til at udvikle nordjyske virksomheders konkurrenceevne gennem fokus
pa “gronne besparelser”, dvs. effektivisering af procesomkostninger, energieffekti-
visering, miljo- og logistikmaessige besparelser.

Inden for sundhedsomradet blev projektet Telecare Nord tildelt stotte til at vide-
reudvikle de gode erfaringer med telemedicin, som tidligere projekter har tilveje-
bragt. Pa tveers af sektorerne skal et fuldskala implementeringsprojekt af teleme-
dicin for KOL-patienter i Nordjylland afproves. P4 trafikomridet gav Vaekstforum
stotte til MOBINET, et stort europaisk udviklingsprojekt inden for ITS (Intelligen-
te Transport Systemter). Projektet involverer flere nordjyske virksomheder, AAU og
Region Nordjylland. Gennem projektet far de nordjyske virksomheder adgang til
et unikt netveerk af europziske aktorer og skal hjaelpe med at synliggore nordjyske

soft- og hardwarelgsninger inden for ITS.

Virksomhedsrettet kompetenceudvikling

Efter- og videreuddannelse, ivaerkszetteri, strategi og marked

Vakstforum satser pd at styrke virksomhedsrettet kompetenceudvikling gennem
efter- og videreuddannelse, som kan medvirke til at fastholde og udbygge en kva-
lificeret nordjysk arbejdsstyrke. Vaekstforum satser desuden pa iveerksatteri som
en vej til at skabe nye arbejdspladser, og samtidig skal rammebetingelserne for
erhvervslivet styrkes, s antallet af nordjyske vaekstvirksomheder oges. Endelig
satser Vakstforum pa at styrke udbuddet af specialiseret virksomhedsrédgivning
inden for strategi og marked, sa der skabes optimale betingelser for virksomheder-
nes udvikling af nye produkter, services og forretningsmodeller.

Fokus i 2012

For at styrke efteruddannelsen af regionens ufaglarte stottede Vakstforum pro-
jektet "Kvalificering til nye job”. Der er tale om et regionalt baseret samarbejde
mellem alle jobcentre og 13 uddannelsesinstitutioner, og projektet skal tilbyde
kompetenceudvikling til 240 kortuddannede og langtidsledige. Det primare mal
er at flytte deltagerne fra at vaere ufagleerte til at vaere faglerte og til at sege be-
skeeftigelse indenfor forventede vaekstomrader.

For at styrke udviklingen af ivaerksatteri i regionen stottede Vaekstforum projektet
Solution Hub, der har til formal at opbygge en platform for koordinering af de
mange forskellige ivaerksaetterprojekter, der i gangsattes pa nordjyske uddannel-
sesinstitutioner. Der blev ogsa givet ekstra stotte til Vaekst Ivaerksatter Program-
met, der har til formal at oge antallet af vakstiverksattere i Nordjylland via syste-
matisk screening af alle ivaerksattere, med det formél at fa de mest vaekstparate til
atindgd i en serlig veekstpakke af rddgivningstilbud. Projektets ambition er at for-

doble antallet af vaekstivaerksattere i regionen fra de nuvaerende ca. 4 % til ca. 8 %.
g
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@get innovation og konkurrenceevne i de nordjyske virksomheder, malrettet vaekst-
skabelse i yderomraderne og Nordjyllands samlede kompetencebehov i fremtiden. Det
er nogle af de vaesentligste temaer, som har praget Vaekstforums strategiske arbejde i
2012, og som har resulteret i en raeekke malrettede initiativer for oget erhvervsudvikling
og vaekst i Nordjylland.

Innovationskampagnen Tag Fat

Som led i sin virksomhedsrettede innovationsstrategi for Nordjylland, som blev
vedtaget i 2010, igangsatte Vaekstforum i efterdret 2012 kampagnen ”Tag Fat pa
innovation - fordi det betaler sig!” med det formal at skabe oget fokus pa inno-
vation som en drivkraft til vaekst. | sin innovationsstrategi har Vakstforum et mal
om, at gore Nordjylland til en ferende innovativ region, og i den forbindelse er isaer
regionens sma og mellemstore virksomheder i fokus. Mange af dem rummer et
stort potentiale for udvikling og vaekst, men har ingen tradition for et systematisk
arbejde med videndeling og innovationsprocesser.

Potentialet og de mulige veje til gget innovation samt de gode eksempler pa, at
indsatsen rent faktisk batter pa bundlinjen, blev derfor sat i fokus med Tag Fat
kampagnen. Den blev hen over efterdret 2012 gennemfort som en stor innova-
tionskonkurrence med deltagelse af virksomheder fra samtlige 11 kommuner i
Nordjylland. Blandt disse var det i sidste ende Vestergaard Marine Service fra Fre-
derikshavn, som ved en regional finale den 4. december Igb af med sejren og titlen
som Nordjyllands mest innovative virksomhed.

Vakstforum gennemforte innovationskonkurrencen Tag Fat i samarbejde med
Region Nordjylland, de nordjyske kommuner og erhvervslivet samt COWI og
TV2/Nord.

CASE:
Nordjylland tager fat pa innovation og vaekst

Konkurrence giver gget fokus pa innovation, der batter pa bundlinjen
Nordjylland har gennem en arraekke lobende skruet op for dampen i det innova-
tionstog, som skal levere trakkraft til fremtidens vaekst i det regionale erhvervsliv.
For det er de innovative virksomheder, som er bedst rustede til at klare den sti-
gende globale konkurrence - og som bedst kan udnytte det store udviklingspoten-
tiale, der ogsa folger med et malrettet arbejde med innovation.

Vakstforum lancerede i 2010 en virksomhedsrettet innovationsstrategi for Nord-
jylland, og som et led heri er der siden igangsat en lang raekke initiativer for at
styrke innovationen i det regionale erhvervsliv. Seneste skud pa stammen har vaeret
en innovationskonkurrence som Veaekstforum, Region Nordjylland og de nordjyske
kommuner sammen lancerede under sloganet "Tag Fat pa innovation - fordi det

1”

betaler sig
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Tag Fat konkurrencen lgb hen over efteraret 2012 som en stafet gennem hele
Nordjylland med engageret deltagelse fra erhvervslivet og stor bevagenhed i me-
dierne. Og formalet med konkurrencen har netop veret at skabe oget fokus pa
innovation som en drivkraft til vaeekst samt at motivere flere virksomheder til at
satse pa innovation ved at fremvise de gode eksempler pd, at indsatsen rent faktisk
batter pa bundlinjen.

Potentialet for noget stort er nemlig til stede i Nordjylland. Det fremgar af Vaekst-
forums arlige vaekstredeggrelse, som viser, at de nordjyske virksomheder har en
god evne til at omstille sig, nar krisen kradser - en evne som skal udnyttes til ogsa
at satse pa innovation i bedre tider. Det er nemlig her, at opskriften pa oget kon-
kurrenceevne og vaekst ligger begravet.

Maritim virksomhed med vind i sejlene

Hos Vestergaard Marine Service har man for leengst taget den opskrift i brug. Der-
for var det heller ikke tilfaeldigt, at det netop var dem, der lob af med den endelige
sejr i Tag Fat konkurrencens finale, og som nu kan kalde sig Nordjyllands mest
innovative virksomhed.

Nytankning og en unik evne til at omsatte kunders behov til konkrete produk-
ter og services var dommerpanelets begrundelse for, at kare Vestergaard Marine
Service i Frederikshavn til den forste nordjyske mester i innovation. Pa trods af
at eksistensgrundlaget nasten forsvandt med lukningen af byens store varft, har
virksomheden nemlig formaet at redefinere sin forretning og skabe ny veekst. Det
forteller direktor Morten Vestergaard:

Foto: Morten Vestergaard, Vestergaard Marine Service

FAKTA

Projekt:

Tag Fat pa innovation

- fordi det betaler sig!
(Virksomhedsrettet
innovationsstrategi 2010-2014)

Indsatsomrade:
Virksomhedsrettet

kompetenceudvikling

Vakstforums stette:
3 mio. kr. fra de regionale

udviklingsmidler

Samarbejdspartnere:
Region Nordjylland, de
nordjyske kommuner og

erhvervslivet

Yderligere information:
www.tag-fat.dk
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Projekt:
Kvalificering til nye job

Indsatsomrade:
Virksomhedsrettet
kompetenceudvikling

Vakstforums stotte:
14 mio. kr. fra EU’s

strukturfonde

Samarbejdspartnere:

AMU Nordjylland, de nordjyske
VEU-centre, jobcentre og
uddannelsesinstitutioner

Yderligere information:

www.kompetencenord.dk
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- Har vores kunder en opgave, der skal lgses, sa lgser vi den. Faktisk har vi et
motto, der hedder ”Kan du stave det, sa kan vi lave det”. Det betyder, at vi dagligt
forseger at teenke ud af boksen i arbejdet med at innovere og skabe vardi for vores
kunder. Det er en bade spandende og til tider kravende proces, sa det er moti-
verende med det skulderklap, der ligger i titlen som Nordjyllands mest innovative
virksomhed, siger Morten Vestergaard.

Virksomhedens kerneydelse med reparation og servicering af dieselmotorer er i
dag udvidet markant, sa Vestergaard Marine Service kan tilbyde specialiseret ser-
vice til kunder inden for skibsfart, offshore og maritim industri over hele verden.
Det sker dels med afset i basen i Frederikshavn og fra virksomhedens afdelinger
og vaerksteder i bl.a. Norge, Sverige, Tyrkiet og Brasilien.

FremKom

Vaekstforum har i 2012 haft sarligt fokus pa fremtidens kompetencebehov i Nord-
jylland, og har pa neermeste hold fulgt konklusionerne fra det regionale samar-
bejdsprojekt ”FremKom - Fremtidens kompetencer i Nordjylland”. Projektet, hvis
omfattende analyse bygger pa svar fra 800 nordjyske virksomheder, har analyseret
kompetencebehovet i Nordjylland nu og 5 ar frem i tiden med afsaet i virksomheder-
nes forventninger til vaekst og beskeftigelse.

Hovedkonklusionerne i analysen er, at behovet for de eksisterende ufaglaerte heender
falderitakt med at traditionelle produktionsjob forsvinder fra Nordjylland. Konkret
viser analysen, at op imod 6000 ufagleaerte arbejdspladser vil forsvinde de naste 5
ar. Samtidig vil en stigning i videntunge job inden for bl.a. IKT, sundhed og service
bade oge behovet for og kravene til faglerte og hgjtuddannede. Det forventes at
give virksomhederne inden for disse omrader udfordringer med at finde kvalificeret
arbejdskraft.

Fra Vaekstforums side arbejder man som central akter i FremKom-projektet allerede
pa at lgse de udfordringer, som analysen har bidraget til at satte ekstra fokus pa og
skabe en bredere debat omkring. Det sker bl.a. gennem Vaekstforums investeringer i
malrettede initiativer, der skal sikre kompetenceudvikling af den nordjyske arbejds-
styrke og fé flere hgjtuddannede ud i de nordjyske virksomheder til gavn for vaeksten

i det regionale erhvervsliv.

CASE:
Kompetente medarbejdere kan skabe udvikling og vaekst

Nordjyske virksomheder ser lyst pa fremtiden men eftersporger nye kompetencer.
Der er optimisme blandt nordjyske virksomheder, nar det gaelder deres langsigtede
forventninger til veekst og eget beskaftigelse. Til gengaeld eftersporges nye og flere
kompetencer hos den arbejdsstyrke, som skal vare med til at indfri de positive
forventninger.

Det er hovedkonklusionen i en stor analyse ved navn FremKom, som bygger pa
svar fra 800 nordjyske virksomheder omkring deres forventninger til vaekst og be-
skeeftigelse. Vakstforum er en af de centrale parter bag analysen, som for forste
gang har taget temperaturen pd det samlede nordjyske erhvervslivs behov for kva-
lificeret arbejdskraft i fremtiden. Og tendensen er klar. Eftersporgslen pa ufagleert

arbejdskraft vil falde markant i takt med at traditionelle produktionsjob forsvin-



der fra Nordjylland. Samtidig vil flere videntunge job inden for bl.a. IKT, sundhed
og service bade oge behovet for og kravene til faglerte og hgjtuddannede.

Sagt med andre ord, vil der i fremtiden blive efterspurgt kompetencer, som for fa
medarbejdere i den nordjyske arbejdsstyrke i dag er i besiddelse af. Derfor star ko-
sten for den nordjyske arbejdsstyrke pd massiv kompetenceudvikling i de kommende
ar, hvor Vakstforum dels vil @ge sine investeringer i omradet og dels ser frem til at

hoste frugten af de mange malrettede initiativer, der allerede er sat i gang.

Et af disse er projektet "Kvalificering til nye job”, hvor de nordjyske jobcentre, ud-
dannelsesinstitutioner og VEU-centre med speciale i voksen- og efteruddannelse
har forenet kraefterne i en malrettet indsats for opkvalificering af ledige. Det kon-
krete mal er at ruste 240 langtidsledige nordjyder til atter at komme i job ved dels
at tage afsat i den enkeltes behov og dels f& dem klaedt pa med nye kompetencer,

som eftersporges af virksomhederne.

Ledige med jobdremme tager skeen i den anden hand

En af dem, som projektet “Kvalificering til nye job” er med til at sende videre pa
rette vej i arbejdslivet, er 38-drige Gitte Uggerholm Christensen fra Hals. Hun er
i gang med et skraddersyet forlob med kompetenceafklaring og uddannelse, der
skal fa hende tilbage pa arbejdsmarkedet.

Gitte Uggerholm Christensen er oprindeligt uddannet salgsassistent, men hun fik
aldrig rigtig brugt sin uddannelse. Og efter 13 ar med skiftende ansettelser og
vikariater som renggringsassistent blev hun ledig og stod til at ryge ud af dagpen-
gesystemet til september. Men gennem projektet tog Gitte Uggerholm Christensen
springet og fik hul pa et helt nyt kapitel. Hun fik overblik over sine kompetencer
og jobmuligheder, og er nu i gang med en uddannelse til cater, som arbejder med
tilberedning og salg af mad typisk i kantiner og cafeterier.

- Jeg teenkte, skal det vaere, sd skal det da vaere nu. Derfor begyndte jeg pa Food
College, selvom det var hardt pludselig at skulle pa skolebaenken igen. Jeg kan nem-

lig bedst lide at veere fysisk aktiv, fortaller Gitte Uggerholm Christensen.

Heldigvis gik det sadan, at virksomheden Eurest, som driver personalekantiner,
kort tid efter kontaktede Food College, fordi de manglede en voksenlarling med
de rette kompetencer. Og inden der var gaet en uge havde Gitte Uggerholm Chri-
stensen veret til samtale og fdet jobbet. Det har bekraftet hende i, at hun godt
kan klare de nye udfordringer, og at der ogsa fremover nok skal vere virksomhe-
der, som har brug for hendes kompetencer.

- Det er lidt greenseoverskridende at kaste sig ud i et helt nyt fag, for jeg er jo ikke
vant til at lave sovs til 240 mennesker. Men det skal nok blive godt. Jeg ser i hvert
fald lyst pa min fremtid nu og tror pa, at jeg ogsa far job som cater, nar jeg er faer-

diguddannet, siger Gitte Uggerholm Christensen.

Yderlig Vaekst

Som led i en strategi om at gore en serlig indsats for eget vaekst i erhvervslivet i de
nordjyske yderomrader gav Vakstforum i efterdret 2011 en rammebevilling pa 43
mio. kr. til projektet Yderlig Veekst hos Vaeksthus Nordjylland.

Projektet, som lgber fra 2011 til 2014 har til formal at skabe vaekst og udvikling gen-

nem arbejde med strategi og kompetenceudvikling. Malgruppen er sma og mellem-

Foto: Gitte Uggerholm Christensen.

Fotograf: Peter Halskov, Fotovision
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store virksomheder med veaekstambitioner og -potentiale beliggende i Nordjyllands
yderomrdder. Virksomhederne far som led i projektet tilbudt stette til strategisk
radgivning, kompetenceloft og tilknytning af hgjtuddannet arbejdskraft.

| 2012 besluttede Vaekstforum at udvide Yderlig Veekst projektet via en bevilling til
en sarlig nordjysk isbryderordning, som styrker indsatsen for at fa ledige hgjtud-
dannede i arbejde og skabe vaekst i de nordjyske virksomheder. Der sker ved at af-
sette midler til ekstra forlgb for virksomheder, der gnsker at benytte tilskudsmu-
ligheden i Yderlig Vaekst til tilknytning af hojtuddannet arbejdskraft. Udvidelsen af
projektet betyder, at der i alt kan gennemfgres 159 forlob med ledige hgjtuddan-
nede i nordjyske virksomheder.

Med beslutningen om at udvide projektet har Vekstforum i alt investeret 56,5
mio. kr. i projektet Yderlig Vaekst fordelt med 51,5 mio. kr. fra EU’s strukturfonde
og 5 mio. kr. fra de regionale udviklingsmidler.

CASE:
Nordjylland har fundet opskriften pa yderlig vaekst

Malrettet radgivning og nye kompetencer skaber vaekst i nordjyske yderomrader.
Mens mange sortseere har travlt med at tale om tilbagegang og svere tider i de
yderste dele af landet, fokuserer man i Nordjylland i stedet pa yderomradernes
serlige potentiale og arbejder malrettet pa at skabe rammer, der kan sikre frem-

gang og balanceret vaekst i hele regionen.

Et vigtigt led i indsatsen er Vakstforums massive investeringer i yderomradernes
erhvervsliv, som ofte har nogle serlige udfordringer, der kreever malrettede initiati-
ver, hvis de skal loses. Et af disse initiativer er projektet Yderlig Vakst, som hjalper
mindre virksomheder med at realisere deres vaekstambitioner gennem tilbud om
strategisk radgivning, netvaerksdeltagelse og tilskud til kompetenceloft og tilknyt-
ning af hejtuddannet arbejdskraft.

Projektet, som gennemfgres i teet samarbejde med Vaksthus Nordjylland og de
nordjyske kommuner, har siden starten i fordret 2012 bl.a. haft succes med at fa
flere hgjtuddannede ud i regionens mindre virksomheder. Det er sikret med en
okonomisk gulerod til virksomhederne, som kan fa lgntilskud til de forste 12 ma-
neders ansettelse af en ledig hgjtuddannet, som har netop de kompetencer, virk-
somheden star og mangler for at videreudvikle sig. Det kortvarige tilskud skaber
derved grundlag for en win-win situation med varig beskaftigelse til den hgjtud-
dannede og positiv forretningsudvikling i virksomheden.

Den succesfulde nordjyske model har ogsa vakt opsigt pa landsplan, og Vekstfo-
rum har i samarbejde med Styrelsen for Forskning og Innovation udvidet projektet
Yderlig Vaekst, sa der gennemfores i alt 159 forlob med ansattelse af ledige hgjtud-
dannede i Nordjylland.



Friske kraefter puster liv i virksomhed med vakstpotentiale

En af de virksomheder, som har deltaget i projektet Yderlig Vaekst er JS Proputec
i Hjorring. Virksomheden fremstiller pumpesystemer og pressere til bl.a. fiskein-
dustrien, og gennem Yderlig Vaekst ansatte de Esben Mikkel Vestergaard for at fa
tilfort nye kompetencer.

Med en kandidatgrad i sprog og en god portion erfaring med salg og markedsfo-
ring var Esben Mikkel Vestergaard den helt rette at fa med p& holdet hos JS Propu-
tec, som stod over for en udfordring med at puste nyt liv i virksomheden. Det
fortaeller direktor Niels Otto Andersen, som selv havde veaeret med til at overtage
virksomheden kort tid forinden:

- Vi stod med en virksomhed, som havde en lille kreds af loyale kunder, men hvor
potentialet var til meget mere, hvis blot man ville tage springet. Det gjorde vi gen-
nem Yderligt Vakst projektet, og med Esbens ansattelse fik vi ekstra kreefter til at
lgse en rakke udfordringer, som vi nok ville have kempet lidt med pa egen hand,
fortaeller Niels Otto Andersen.

JS Proputec fik hurtigt lagt en ny forretningsstrategi, udpeget sine sterkeste pro-
dukter og igangsat arbejdet med markedsfering og udvikling af nye salgskanaler.
Indsatsen beted, at virksomheden pa kort tid mere end fordoblede sin ordrebe-
holdning - og ifslge direktoren er der udsigt til fortsat vaekst.

- Vi har allerede faet opbygget en starkere profil. Det forventer vi at heste frug-
terne af i takt med, at vi styrker vores globale netvaerk af distributerer, siger Niels
Otto Andersen.

Foto: Esben Mikkel Vestergaard, JS Proputec
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KONKLUSIONER FRA
DEN NORDJYSKE
VAKSTREDEG@RELSE

Den arlige regionale Vaekstredegorelse er en vigtig brik i Vakstforums overvagning og

afrapportering af de regionale og lokale vakstvilkar samt den gkonomiske udvikling i

Nordjylland.

Den arlige regionale Vakstredegorelse er en vigtig brik i Vaekstforums overvagning
og afrapportering af de regionale og lokale vakstvilkdr samt den gkonomiske ud-
vikling i Nordjylland. Redeggrelsen for 2012 forseger at give et detaljeret og faktu-
eltindblik i de regionale rammevilkar, der bidrager til at skabe vaekst i erhvervslivet
og giver bedre forudsatninger for den fortsatte udvikling af Vaekstforums strategi-
ske indsatser. Redeggrelsen er inddelt i folgende temaer:

* Befolkning, arbejdsstyrke og beskaftigelse
® Velstand, veekst og produktivitet
® Vakstkilder (menneskelige ressourcer, ivaerksatteri, innovation og globalisering)

| dette afsnit prasenteres de vaesentligste konklusioner.

Demografisk udfordring

Til forskel fra resten af landet har det nordjyske befolkningstal ligget meget stabilt
pd ca. 580.000 indbyggere gennem de seneste 10 ar, og tallet forventes at holde
nogenlunde samme niveau frem mod 2020. Internt i regionen forventes dog en
yderligere centralisering omkring Aalborg, hvor befolkningstallet forventes at stige
med ca. 12.000 personer mens det falder i regionens yderomrader - og primaert i
Vendsyssel og Thy-Mors. En vasentlig drsag til dette er Nordjyllands hgje netto-
fraflytning, dvs. at der er flere fraflyttere end tilflyttere. Dette gelder specielt for
personer i 20 til 25-ars alderen. Nettofraflytningen ud af regionen opvejes dog af
en nettoindvandring fra udlandet og bevirker saledes, at antallet af personer i den
nordjyske befolkning holdes nogenlunde stabilt. Indvandrere til regionen kommer

fortrinsvist fra EU-lande i @steuropa, og specielt Rumanien og Polen.

FIGUR 1: UDVIKLING | BEFOLKNING
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Forventet fremgang i beskaftigelsen
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Efter et kraftigt fald ovenpa den gkonomiske krise forventes beskaftigelsen igen at

stige omkring 2014. Fremgangen ser ud til primart at sl& igennem i de ostlige egne af

regionen - og specielt Aalborg, mens den i Thy-Mors ventes at stabilisere sig pa et kon-

stant niveau. Kombineret med en traeg udvikling i arbejdsstyrken - specielt i yderom-

raderne - tegner der sig et fald i ledigheden for regionen generelt. | Aalborg er der dog

udsigt til en lille stigning frem mod 2020, mens Vendsyssel og specielt Himmerland vil

komme til at opleve mangel pd iseer fagleert arbejdskraft.

FIGUR 2: UDVIKLING | BESKZAFTIGELSE FORDELT PA ARBEJDSSTED
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Hoj vaekst i BNP og produktivitet

Region Nordjylland havde i 2010 et BNP pr. indbygger pa ca. 253.000 kr. pr. indbyg-
ger, hvilket placerer Nordjylland i midterfeltet blandt de danske regioner. Det er dog

stadig et stykke efter Region Hovedstaden, der har landets klart hgjeste BNP. Der

er samtidig store forskelle internt i Nordjylland. Hvor Aalborg er placeret langt over

landsgennemsnittet, ligger niveauet markant lavere i resten af regionen - og specielt

i yderomraderne. At den nordjyske velstand idag ligger pa niveau med de gvrige vest-

danske regioner skyldes en hgj vaekst pa 0,9 % over en 10-ars periode fra 2000 til 2010

- den hgjeste blandt regionerne. Da vaksten er sket parallelt med en lavere vaekst i be-

skeftigelsen sammenlignet med resten aflandet, har det samtidig medfort en markant

stigning i den nordjyske produktivitet (BNP pr. arbejdstime). Nordjylland har saledes
med 1,1 % landets hgjeste produktivitetsvaekst fra 2000 til 2010.

FIGUR 3: UDVIKLING | BNP PR. INDBYGGER
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Stor andel vaekstivaerksattere trods lav etableringsrate

Pa trods af en hgj aktivitet i de nordjyske radgivningsprogrammer og programmernes

generelle positive evalueringer har Nordjylland en udfordring i forhold til at fa flere til

at etablere sig som ivaerksztter. Den lave etableringsrate er en udfordring som regio-

nen deler med resten af landet, idet Danmark som helhed sakker bagud i forhold til de

bedste OECD-lande. Det lader ikke til, at det er mangel pa nordjysk iveerksaetterkultur,

der er arsagen til den lavere ivaerksaetteraktivitet, idet surveys om iveerksatterlyst- og

ambitioner i befolkningen afslorer, at ivaerksatterkulturen ligger pa samme niveau

som de gvrige regioner. Samtidig vaelger en relativt stor del af befolkningen i Nordjyl-

land at deltage i kurser om ivaerksaetteri. En hgj etableringsrate er dog ikke nedven-

digvis et mél i sig selv. Det er mere vaesentligt, at virksomhederne formar at vakste og

dermed bidrage til bl.a. jobskabelse. Hvad angar denne del, er nordjyske ivaerkszttere

helt i top, idet landets hgjeste andel vaekstiveerksaettere findes her. Tallene skal dog

tages med et vist forbehold, idet datagrundlaget er relativ lille.

VAKSTFORUM NORDJYLLAND



FIGUR 4: ETABLERINGSRATE, 2009
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Mange unge sikres praktikpladser

Den regionale indsats pa uddannelsesomradet er rettet mod en national malsatning
om, at 95 % af en ungdomsdrgang skal have en ungdomsuddannelse, og 60 % skal have
en videregdende uddannelse. | forhold hertil er der ikke store variationer mellem regio-
nerne. Dog har Nordjylland og Midtjylland et lille forspring, hvad angar ungdomsud-
dannelserne. Hvor det i seneste opgorelse fra 2010 var 90,8 % af de nordjyske unge,
der forventedes at fa en ungdomsuddannelse, var det pa landsplan 89,6 %. Nar det
geelder antallet af unge, der far en praktikplads, ligger Nordjylland ogsa i ferersaedet.
90 % de praktiksogende unge fik praktikaftaleri 2010, og selvom niveauet faldti 2011,
ligger Nordjylland fortsat over landsgennemsnittet. De gode nordjyske prastationer
pa praktikomradet kan i vid udstraekning tilskrives den store regionale satsning i 2010,
“Praktikpladsjagten”, som skaffede omkring 1.000 ekstra praktikpladser i regionen.

FIGUR 5: ANDEL PRAKTIKPLADSS@GENDE ELEVER, DER INDGAR PRAKTIKAFTALE
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En stor del af befolkningen har en erhvervsfaglig uddannelse

Det nordjyske uddannelsesniveau er karakteriseret ved en hgj andel erhvervsfag-
lerte og en relativ lille andel med en videregdende uddannelse. Tages der udgangs-
punkt i erhvervslivet og hvordan befolkningens kompetencer og viden konkret om-
sattes i virksomhedernes konkurrenceevne og evne til at skabe vaekst, tegner der
sig et billede, der i grove traek afspejler uddannelsesniveauet. Saledes er andelen af
nordjyske topledere med en erhvervsfaglig uddannelse den hgjeste i landet, mens
det modsatte gor sig gaeldende for topledere med en videregaende uddannelse. Pa
samme made er andelen af lenmodtagere, der udferer opgaver, som kraver sarligt
hoje kvalifikationer og specialisering ligeledes blandt landets laveste.

FIGUR 6: BEFOLKNINGENS (25-64 ;\R) HOJESTE FULDFORTE UDDANNELSE
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FORDELINGEN
AF STOTTEMIDLER

Vakstforum Nordjylland har i 2012 behandlet projekter for i alt 156 mio. kr.

Projekterne fordeler sig pa folgende ansggningstyper:

® 36 store projekter (gennemsnitligt stottebelob pa 4 mio. kr.)
® 27 sma projekter (gennemsnitligt stottebelgb pa 229.000 kr.)
® 1 medlemskab, analyse m.m. (144.000kr.)

En oversigt over de stottede projekter kan ses sidst i denne rapport.

Yderomradeeffekten for EU-stottede projekter skgnnes at ligge pa 61 % for den sam-
lede periode 2007-2012. Det er en smule under det regionale méltal pa 63 %, som
blev aftalt i forbindelse med tildelingen af strukturfondsmidlerne.

De 10 storste projekter udger bevillingsmassigt 72 % af samtlige bevilgede midler i
2012, heraf udger de 5 storste projekter 51 % af samtlige bevilligede midler.

De 10 storste stottebelgb ligger inden for folgende omrader:
® Klynger (3 projekter pd i alt 39 mio. kr.).

e Strategi og marked (1 projekt pa 19 mio. kr.)

® Efter- og videreuddannelse (1 projekt pa 14 mio. kr.)

® Netverk (3 projekter pa i alt 26 mio. kr.)

® Energi (2 projekter pa i alt 13 mio. kr.)

Fotograf: Peter Halskov, Fotovision
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Fordeling pa strategiens indsats- og fokusomrader

Projekterne stottet af Vaekstforum i perioden 2007-2013 fordeler sig pa strategiens

indsatsomrader pa fglgende made:

FIGUR 7: BEVILLINGER OG RESERVATIONER FORDELT PA INDSATSOMRADER
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FIGUR 8: BEVILLINGER OG RESERVATIONER FORDELT PA FOKUSOMRADER
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FIGUR 9: FORDELING AF BEVILLINGER OG RESERVATIONER FRA 2007 TIL 2013
Store og sma ansggninger fordelt pa indsatsomrade og ar 2007 % 2008 % 2009
Steerke erhvervssamarbejder
Klynger 20.342.027 10% 10.885.107 6% 60.994.389
Netveerk 38.518.529 20% 63.894.359 36% 22.440.103
Grupper 100.000 0% 31.894.465 18% 5.615.876
Regionale frontteknologier
Energi 22.468.643 12% 5.430.223 3% 7.654.949
Sundhed 1.654.442 1% 394.253 0% 8.630.716
Transport 1.110.280 1% 0 0% 201.502
Virksomhedsrettet kompetenceudvikling
Efter- og videreuddannelse 21.444.438 11% 19.393.328 1% 35.611.164
Ivaerkseetteri 10.691.135 5% 29.139.201 16% 61.250.000
Strategi og marked 70.754.070 36% 14.807.006 8% 48.364.599
Uden for kategori 8.056.028 4% 2.074.951 1% 6.679.035
1 alt 195.139.592 100% 177.912.893 100% 257.442.334
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Foto: Danish Wave Energy Center

2010

24.809.462
37.752.427
5.352.860

942.500
2.641.586
17.382.072

21.461.746
20.507.710
5.680.200
5.349.361
141.879.923

17%
27%
4%

1%
2%
12%

15%
14%
4%
4%
100%

2011

12.035.630
66.136.662
1.008.404

9.833.532
29.304.553
0

38.951.389
1.999.500
87.117.358
3.724.902
250.111.930

5%
26%
0%

4%
12%
0%

16%
1%
35%
1%
100%

2012

46.488.986
35.004.263
3.548.688

14.886.000
449.922
700.000

21.293.378
8.500.000
23.093.577
1.969.214
155.934.026

%

30%
22%
2%

10%
0%
0%

14%
5%
15%
1%
100%

2013

12.612.500
12.141.666
600.000

0
6.660.000
4.000.000

13.558.765
0
5.300.000
3.500.000
58.372.931

22%
21%
1%

0%
11%
7%

23%
0%
9%
6%

100%

I ALT

188.168.101
275.888.008
48.120.293

61.215.847
49.735.472
23.393.854

171.714.207
132.087.546
255.116.811
31.353.491
1.236.793.629

%

15%
22%
4%

5%
4%
2%

14%
11%
21%
3%
100%
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Fordeling pa kommuner

Figuren herunder viser, hvordan bevillingerne i perioden 2007-2013 fordeler sig pa de
Nordjyske kommuner. | de tilfaelde, hvor projektet kommer hele regionen til gavn, er
Belgbet forholdsmassigt fordelt pa baggrund af kommunernes indbyggertal.

FIGUR 10: GODKENDTE PROJEKTER FORDELT PA KOMMUNER
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Det er en dominerende andel af det samlede belgb, der kommer Aalborg Kommune
til gavn set i forhold til de gvrige kommuner. Aalborg Kommune er imidlertid ogsa
den kommune i Nordjylland med det hgjeste befolkningstal. Hvis man i stedet be-
regner stottebelgbet pr. indbygger i hver kommune, giver det et billede af en langt
mere jevn fordeling af stotten, bortset fra Lesg Kommune. Lese Kommune har
modtaget et markant hojere stottebelob per indbygger end nogen anden kommune
i regionen. Dette skyldes, at indbyggertallet pa Laeso er relativt lavt.

FIGUR 11: GODKENDTE PROJEKTER PR. INDBYGGER
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Fordeling pa ansogere

Erfaringen har vist, at flertallet af ansggningerne til Vakstforum indsendes af en
mindre gruppe af storre organisationer, som efterfolgende ivaerkszatter de enkelte,
malrettede projekter og dermed kanaliserer investeringerne bredt ud i det nordjyske
erhvervsliv. Figuren herunder viser fordelingen mellem de forskellige ansogertyper.

FIGUR 12: STORE ANS@GNINGER 2007-2013 FORDELT PA ANS@GERE

Regional o
covholder 7% Uden for kategori 1,4%
University College

Nordjylland 1,6%

Veksthus Nordjylland 22,4%
Lanefonde 4,9%

Private virksomheder
og aktorer 5%

Videncentre i gvrigt 6%

Kommuner og kommunale

o o
organisationer 11,4% Aalborg Universitet 20,3%

Oplevelsescentre og museer 3,9%

VisitNordjylland 9,4% Erhvervsskolerne 6,8%

Fordeling pa slutbrugere

Hovedparten af den stotte der er givet til ovennavnte ansggere kanaliseres videre
til aktiviteter, der direkte kommer virksomheder og ansatte til gavn. Nar man sa-
ledes skal vurdere omfanget af de aktiviteter, der gennemfores under de af Vakst-
forum stettede projekter, er det derfor relevant at se pa de egentlige slutbrugere.

Sekretariatet for Veekstforum har som led i drsrapporten skonnet over antallet af
slutbrugere - altsd virksomheder og personer, som i perioden 2007-2012 har del-
taget i projekter stottet af Vaeekstforum.

Slutbrugerdeltagelse 2007-2012 i projekter stattet af Vaekstforum

Antal virksomheder som har opnaet ny viden og kompetence via deltagelse i
Vakstforumstottede innovations- og udviklingsprojekter ........... ... 3.300

Antal personer som har opndet ny viden og kompetence via deltagelse
i Veekstforumstottede uddannelses- og kompetenceudviklingsprojekter ....... ... ... ... ... 27.000

Det understreges, at der er tale om et skon. En pracis opgorelse kan forst tilveje-
bringes ved afslutningen af strukturfondsperioden 2007-2013, hvor sekretariatet
sammen med Erhvervsstyrelsen gor status over bade aktiviteter og effekter. Opgo-

relsen vil blive rapporteret i Vaekstforums arsrapport for 2013.
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Vakstforums gkonomiske raderum og forbrug

Vaekstforum rader over to finansieringskilder:

1. Regionsradets regionale udviklingsmidler
De regionale udviklingsmidler er bundet til arlige bevillinger. Merforbrug pr. ar kan

derfor ikke forekomme, mens mindreforbrug kan overfores til det folgende ar.

Nar der optraeder belgb under arene 2011-2013, er der derfor tale om reservationer
af de regionale midler, der forst udlgser en egentlig stotte nir Regionsradet godken-
der en bevilling til Veekstforum for det padgeldende ar.

2. Strukturfondsmidlerne (Regional- og Socialfonden)
Den samlede EU-bevillingsramme er ikke arsopdelt, men udger ét samlet belpb
pa 832.639.738 kr. over 7 ar (2007-2013).

| forbindelse med det samlede forbrug for perioden 2007 til 2013 er det vigtigt at

bemarke, at mange bevillinger er givet for en flerdrig periode. Séledes er mange af de
helt store bevillinger givet frem til udgangen af 2012 og 2013.

FIGUR 13: UNDEROPDELING AF SAMLET

STOTTEBUDGET PA 1.280 MIO. KR. OVER 7 AR FIGUR 14: FRIE MIDLER 2013
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VAKSTFORUMS
INVESTERINGER | EN
NATIONAL KONTEKST

De folgende sider giver et overblik over, hvordan Vaekstforum Nordjyllands investeringer
i den regionale erhvervsudvikling fordeler sig pa finansieringskilder og indsatsomrader
sammenlignet med de gvrige vakstforas investeringer.

Danske Regioners opgorelse viser, at de seks regionale vaekstfora tilsammen i 2012
har truffet beslutninger om investeringer pa i alt 1,6 mia. kr.

Af den samlede finansiering udger Strukturfondsmidlerne 23 % (Socialfond 10 % og
Regionalfond 13 %). De regionale midler udger 20 % af den samlede finansiering. Den
resterende finansiering pa 57 % stammer fra projekternes medfinansiering fra f.eks.
kommuner, uddannelsesinstitutioner og privat medfinansiering. Den nordjyske forde-
ling adskiller sig ikke vaesentligt fra det nationale gennemsnit. Andelen af regionale
midler og ovrig finansiering stiger i det kommende &r for Nordjyllands vedkommende.

Dette er en naturlig folge af, at der er relativt fa EU-midler tilbage af programperioden.
Figurerne herunder viser, at Nordjylland har investeret det naestmindste belgb blandt

regionerne i 2012, kun overgdet af Bornholm. Dette skyldes, at Region Nordjylland
aret for investerede et storre belgb af den samlede sum.

FIGUR 15: VAKSTFORAS 2012-INVESTERINGER OPDELT PA FINANSIERINGSKILDER (MIO. KR.)
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FIGUR 16: VAEKSTFORAS 2012-INVESTERINGER OPDELT PA FINANSIERINGSKILDER (MI10. KR.)

Regionale midler
EU’s regionalfond
EU’s socialfond

Q@vrig finansiering

Samlet

Nordjylland

29,569
33,530
49,671

131,303

244,073

Midtjylland

104,845
31,203
6,000
150,075
292,122

Syddanmark

100,642
70,629
33,194

127,440

331,905

Sjaelland

39,517
49,748
51,605
172,353
313,223

Hovedstaden

48,750
16,214
16,985
253,049
334,998

Bornholm

5,421
16,364
1,791
72,118
95,695

lalt

328,743
217,688
159,247
906,337
1.612,015

Figurerne herunder giver et overblik over, hvilke indsatsomrider de regionale
vaekstfora hver isaer har prioriteret i 2012. Oversigterne giver i sig selv ikke et bil-
lede af hver enkelt vaekstforas samlede gskonomiske prioriteringer pd indsatsomra-
derne, men alene et gjebliksbillede for 2012. De enkelte veekstfora kan have truffet
beslutninger om storre strategiske satsninger, som udmentes over flere ar.

Den nordjyske indsats domineres af aktiviteter vedrerende innovation, anvendelse

af ny teknologi og menneskelige ressourcer.

FIGUR 17: VAEKSTFORAS 2012-INVESTERINGER OPDELT PA INDSATSOMRADER (%)

|
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FIGUR 18: VEKSTFORAS 2012-INVESTERINGER OPDELT PA INDSATSOMRADER (MIO. KR.)

2012 Nordjylland | Midtjylland | Syddanmark Sjeelland | Hovedstaden Bornholm lalt Procent
Innovation 63,471 148,643 87,268 97,143 79,990 1,977 478,492 29,683
Anvendelse af ny teknologi 56,294 59,140 49,653 82,718 0,000 75,304 323,109 20,044
Ivaerkseetteri / Nye virksomheder 10,800 16,551 52,542 10,148 22,000 7,106 119,147 7,391
Menneskelige ressourcer 80,667 10,098 27,295 100,822 48,870 4,677 272,429 16,900
Turisme / Oplevelseserhverv 19,030 37,000 98,814 21,895 169,738 6,631 353,108 21,905
Aktiviteter i yderomrader 13,811 0,000 9,933 0,000 0,000 0,000 23,744 1,473
Andet 0,000 20,690 6,400 0,497 14,400 0,000 41,987 2,605
Samlet 244,073 292,122 331,905 313,223 334,998 95,695 | 1.612,016 100,000
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BEVILLINGSOVERSIGT 2007-2013
Vakstforum Nordjyllands bevillingsoversigt 2007-2013 pr. 31. dec. 2012

2 q et Regiqn 22 Regional- Social- q
Ar Ansggninger indstillet eller reserveret udw!(lmgs- fonden fonden ialt
midler
2007 | IKT-partnerskab Nordjylland 1.115.289 1.115.289
2007 | Vidensindsamling og netvaerksopbygning, regionalt producerede fgdevarer 2.938.937 2.938.937
2007 | International arkitektur- og byggeworkshop 649.338 649.338
2007 | Det Nordjyske Spisekort 949.000 949.000
2007 | BioMed Community 6.000.000 6.000.000
2007 | Danske Seafood Center 262.308 262.308
2007 | Naturked 1.500.000 1.500.000
2007 | Center for Indlejrede Software Systemer (CISS) 2.470.154 2.470.154
2007 | Smart House/SmartCity sekretariat 1.096.000 1.096.000
2008 | Danske Seafood Center 10.000 10.000
2008 | Smart House/SmartCity sekretariat 1.456.416 1.456.416
2008 | Xhauz - et IKT-veksthus 7.407.925 7.407.925
2009 | SmartCampusAAU 1.023.776 1.023.776
2009 | Sporbarheds interface 2.512.195 2.512.195
2009 | Facilitatorfunktion for fodevaresporbarhed og fodevaresikkerhed 1.980.000 1.980.000
2009 | CISS Connect 6.000.000 6.000.000
2009 | Integration og simulering af intelligent logistik 2.676.100 2.676.100
2009 | BrainsBusiness - ICT North Denmark 2009 - 2012 8.629.763 8.629.763
2009 | Kvalitetssild i gkolage 674.636 674.636
2009 | Facilitator- og sekretariatsfunktion for fodevareklyngen: Fodevareproduktion, 2.250.000 2.250.000
salg og distribution
2009 | SmartCityDK projektprogram 1 6.250.000 6.250.000
2009 | Nordjyske Fisk med oplevelse 1.497.500 1.497.500
2009 | Udviklingsperspektiver for akvakultursektoren i Region Nordjylland 521.500 521.500
2009 | Facilitatorfunktion for delklyngen Fiskerisektoren 2.141.500 2.141.500
2009 | Sektorplan for den nordjyske fiskeindustri 2010-2025 789.982 789.982
2009 | Center for maritim drift og operation 242.602 242.602
2009 | CTIF - Globalt program for tradsles og mobil innovation 20.000.000 20.000.000
2009 | Facilitatorfunktion for delklynge Smag, Design og Oplevelse 2.250.000 2.250.000
2010 | De lokale dyder - styrkelse af yderkantsomrader gennem tilforsel af 4.545.347 4.545.347
kompetence. Fornyelsesfondansagning.
2010 | Maritimt Kompetence- og Innovationssamarbejde i Kattegat og Skagerrak (MARKIS) | 1.262.953 1.262.953
2010 | Nordostron 742.393 742.393
2010 | Nordjysk Innovationscenter for Luftfarts-teknologi 9.319.200| 2.329.800 11.649.000
2010 | Brugerrettet Dokumentation 1.311.163 1.311.163
2010 | Maritimt Videncenter for Operation og Drift (MARCOD) - Fornyelsesfond 3.971.300 3.971.300
2011 Laboratorium for offentlige-privat innovation og velfeerdsteknologi 1.700.490 1.700.490
2011 | Trash2Cash - Optimal udnyttelse af fiskeressourcer og restprodukter fra fiskeri 4.280.000 4.280.000
2011 | og fiskeindustri i Nordjylland. 0| 2.500.000 2.500.000
BioMed Community - Nordjysk MedTech Klynge
2011 | Fodevarefestival 2.500.000 0 2.500.000
2012 | De samarbebjdende virksomheder - mod strategiske samarbejder 0| 1.500.000 1.500.000
2012 | Grgn Vakst - Serlig indsats for yderomraderne 25.000.000 0 25.000.000
2012 | BrainsBusiness ICT North Denmark 2013 - 2014 1.160.964| 2.000.000 3.160.964
2012 | Offshore Base Hirtshals 0 1.500.000 1.500.000
2012 | SmartCityDK Projektprogram 2 - Energirigtigt byggeri 4.500.000| 3.000.000 7.500.000
2012 | Etablering og drift af bestyrelse pa fodevareomradet 465.000 0 465.000
2012 | LabX 6.619.022 6.619.022
2013 | Etablering og drift af bestyrelse pa fadevareomradet 500.000 500.000
2013 | Analyser af rammevilkar for maritim vakst i Skagen 1.462.500 1.462.500
2013 | Videreforelse af etablerede klynger 10.400.000 10.400.000
Staerke erhvervssamarebejder - Klynger i alt 90.339.987 | 87.525.065 0| 177.865.052
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STARKE ERHVERVSSAMARBEJDER - NETVARK

2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007

2007
2007
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010

2010
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013

Ansggninger indstillet eller reserveret

Museet som kulturekonomisk driftkraft i yderomradet
Fremtidens feriehus og feriehusomréade

Toppen af Danmark som helarsturismedestination
Bretteville - digitalt HOTSPOT i Nordjylland

Turismens Innovationscenter

Mit Nordjylland - imagemarkedsforingen

Mit Nordjylland - basisdrift

Rubjerg Knude - formidling af naturen gennem edutainment og sansning
Skagen Odde Interaktions Projekt

Netveerksplatform til kulturoplevelser

Udvikling af regional klynge for de kreative erhverv og oplevelsespkonomi i
Nordjylland

Oplevelsesgkonomi, innovation og traditionelle erhverv.
Entreprengrskab i oplevelsespkonomi

Nordjysk Fiskerikommune Netvaerk v/ Nordsgcenteret
Videnspredningsaftalen

Kreative Alliancer, KIA

MoOZ - Mobile OplevelseZoner

Digitales Il - Aktgr i historien - ”det sveere valg”
Samarbejdsaftale mellem VisitNordjylland og Vakstforum 2009 - 2010
Mit Nordjylland - Produktudvikling 2008-2011
Netveerksplatform til kulturoplevelser

4 nye luksushytter

Etablering af nordjysk netveerk for el-regulering

IKON, Interregionalt Kultur Oplevelses Netvaerk

Bretteville - digitalt HOTSPOT i Nordjylland

Oplevelses- og formidlingscenter ved Dansk Skaldyrcenter
ApEx-XchangeNet / ApEx-i-MagiNation

CrossMedia Konsortiet

Videns- og Oplevelsescenter for Energi, miljo og klima
Naturen+ i Lysets Land

IKON, Interregionalt Kultur Oplevelses Netvaerk

Netvark Limfjorden - udmgntning af aktiviteter i handleplan
Alle Tiders Nordsg - formidling om fisk, fiskeri og god mad
Videnspredningsaftalen

Fyrtdrn Nordjylland - Klyngeorganisation og strukturudvikling i regi af
VisitNordjylland

Udvikling af den nordjyske vindmelleindustri

Fyrtarn Nordjylland - Markedsforingsplan 2012 - 2013
Fyrtdrn Nordjylland - udvikling 2012-2013

Han Herred Havbade

Fyrtarn Nordjylland - marketingplan 2011

Renewable Energy Network North Denmark (REN DK)
Cross Media Programmet

Yderligere Vakst - Regionalfond

Videncenter for Kystturisme

AAU Matchmaking - Generation 2

Defend - Danish Landmobile Systems - Land-Sec

Fyrtarn Nordjylland - Regional klyngeorganisation og strukturudvikling 2012-2013
Videnspredningsaftalen

Yderligere Vakst - Regionalfond

Leesg hele aret - Hotel Nygaard

Center for Arktisk Samarbejde

PGA golfprojekt - Made In Denmark

Fyrtarn Nordjylland - Markedsfgringsplan 2012 - 2013
CrossMedia Konsortiet

Staerke erhvervssamarbejder - Netvaerk i alt

Regionale
udviklings-

midler

2.659.712
6.026.060
4.267.141

407.563
9.222.598
953.000

19.598.483

1.000.000

2.000.000
0

0

0
5.750.000
6.917.791
4.028.258
251.780
550.000
3.400.000
10.526.750
1.900.000

7.225.000

5.846.943
7.233.333
5.937.565

0
3.000.000
3.000.000

5.604.000
8.603.627
2.000.000

3.000.000
7.225.000
1.916.666
140.051.270

Regional-
fonden

2.425.000
1.439.634

400.000
6.380.000

1.583.883
2.164.580
3.705.660
4.274.386

685.030
695.701

3.338.263
8.000.000

19.612.756

379.847
1.499.839

1.100.000
4.457.500
3.884.380

750.000
2.219.246

9.849.991
5.846.943

11.250.000
4.994.968

1.500.000

908.987
1.500.000

104.846.596

Social-
fonden

6.066.000

11.970.363

18.036.363

ialt

2.425.000
1.439.634

400.000
6.380.000
2.659.712
6.026.060
4.267.141
1.583.883
2.164.580
3.705.660
4.274.386

685.030
695.701
407.563
9.222.598
953.000
3.338.263
8.000.000
19.598.483
19.612.756
1.000.000
379.847
1.499.839
2.000.000
1.100.000
4.457.500
3.884.380
5.750.000
7.667.791
6.247.504
251.780
550.000
3.400.000
10.526.750
1.900.000

6.066.000
7.225.000
9.849.991
11.693.886
7.233.333
5.937.565
11.250.000
7.994.968
3.000.000
11.970.363
1.500.000
5.604.000
8.603.627
2.000.000
908.987
1.500.000
3.000.000
7.225.000
1.916.666
262.934.229
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Ar

2008
2009
2009
2010
2010
2010
2011

2011
2012
2012
2012
2013

Ansggninger indstillet eller reserveret

International Center for Innovation

Daisy innovation

Sponsorship, Connect Denmark

@Dget konkurrenceevne med intelligent malstyring

Nordjysk underleverandgrnetveerk indenfor forsvarsindustrien
Sponsorship, Connect Denmark

Vakstskagen - feasibility af vaekst- og forretningspotentialerne ved de
havnerelaterede erhverv pa Skagen Havn

Undersggelse vedrerende specifik erhvervs- og kompetenceudvikling pa Mors
Ny anvendelse af opdrattede blamuslinger

Sponsorship, Connect Denmark

Industriens Forsknings- og Uddannelsesforum i Nordjylland
Sponsorship, Connect Denmark

Staerke erhvervssamarbejder - Grupper i alt

REGIONALE FRONTTEKNOLOGIER - ENERGI

Regionale
udviklings-
midler

300.000
2.734.832

300.000

1.258.250
300.000

600.000
5.493.082

Regional-
fonden

31.550.925
4.900.000

683.708
1.634.320

249.404

260.000

1.500.000

40.778.357

Social-
fonden

o

ialt

31.550.925
4.900.000
300.000
3.418.540
1.634.320
300.000
249.404

260.000
1.258.250
300.000
1.500.000
600.000
46.271.439

2007
2007
2007
2007
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2012
2012
2012

Energibyen Frederikshavn

Nordjysk H2FC Center

Udvikling af innovative netveaerk blandt underleverandgrer til vindmelleindustrien
Klimalgsning Thy/Mors

Heat Fase 2

Energi- og Miljglaboratoriet ved MARTEC

Innovative netveerk for fleksibel fjernvarme

Dexadem

FCH Test Center, Cemtec

Crestwing

Danish Wave Energy Center

Nordjyske bioenergimodeller

Grgn konkurrenceevne med dynamisk simulering (Fornyelsesfond)
Regionale frontteknologier - energi i alt

REGIONALE FRONTTEKNOLOGER - SUNDHED

164.667

o

300.000
2.377.269
0
3.205.750
4.297.000
1.173.000
11.517.686

2.432.878
13.735.000

1.832.973
3.940.000
4.564.080
5.854.456

5.222.732

352.600
3.205.750
2.200.550

43.341.019

2.432.878
13.735.000
164.667
1.832.973
3.940.000
4.564.080
5.854.456
300.000
7.600.001
352.600
6.411.500
6.497.550
1.173.000
54.858.705

2007
2009
2009
2010
2011
2011
2013

Siddestilling og funktionsdygtighed

Idéklinikken - Implementering af ny innovationsstrategi pa Aalborg Sygehus
Minimering af risiko for udvikling af tryksér ved optimering af den siddende stilling
Udvikling afinnovationsmiljg i medicinsk teknologi ved Nordjysk Kinesisk samarbejde
Strategisk partnerskab for sygehusbyggeri

AAU Health Science & Technology Business Park - EIR

Telecare Nord

Regionale frontteknologier - sundhed I alt

10.000.000
10.000.000

2.795.000
22.795.000

1.654.442
7.053.938
1.156.428
1.654.589

9.054.553

20.573.950

3.865.000
3.865.000

1.654.442
7.053.938
1.156.428
1.654.589
10.000.000
19.054.553
6.660.000
47.233.950

2007
2007
2010
2012
2013

REGIONALE FRONTTEKNOLOGER - TRANSPORT
Markedsfering af Nordjylland som ITS-region
Nordjysk Testcenter for forbedret Passagerlogistik

ITS Platform Nordjylland

MOBINET - medfinansiering

ITS LAB Danmark

Regionale frontteknologer - Transport i alt

500.000

8.241.948
700.000
4.000.000
13.441.948

400.680
9.140.124

9.540.804

500.000
400.680
17.382.072
700.000
4.000.000
22.982.752
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VIRKSOMHEDSRETTET KOMPETENCEUDVIKLING - EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE

2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2013

VIRKSOMHEDSRETTET KOMPETENCEUDVIKLING - IVARKSATTERE

2007
2008
2008
2008
2008
2009
2010
2011
2012
2012
2012
2012

Ansggninger indstillet eller reserveret

Fremtidens Buschauffer

Seniorudvikling i private og offentlige virksomheder

Kompetenceudvikling for det nordjyske turismeerhverv

LIV - Leering i virksomheden

IKT-agil

Talentudviklingsklynge

Via Nord - Viden i anvendelse i Region Nord

Detailakademiet

Udvikling af medarbejderkompetencer indenfor logistik og forretningssystemer
Innovative og kreative lringsformer skaber gejst og energi i arbejdet
Strategisk kompetenceudvikling af virksomhederne i Jammerbugt Kommune
UiU - Unge i Uddannelse

Arhundredets Skipperskole

Redefinering af mellemlederens rolle via ”Det personlige accelerationsprogram”
Samarbejde og Partnerskab

Nordjylland som fgrende pa sundheds- og aldreserviceomradet
Kompetenceudvikling i nordjysk turisme 2010

Ungeindsats Himmerland

Samarbejde i Vendsyssel - Unge i Vaekst

Klar, Parat og Start - Ungeindsats Aalborg

Uddannelse til job eller job til uddannelse - Ungeindsats Thy-Mors

FlexVid

Jobstrategi

NT - til for dig

Fyrtarn Nordjylland - kompetenceudvikling 2012-2013

BMV: Barrierebryderne - Mobil Voksenvejledning

Fyrtdrn Nordjylland - kompetenceudvikling 2011

E-leeringsmaessig designs i SMV’er i yderomraderne

Etablering af fjernarbejdspladser - Brgnderslev

Udvikling af transfermodeller til AMU efteruddannelse

Kvalificering til nye job

Procesinnovation i professionsuddannelserne

Fjernarbejderhus i Tranum

Samarbejde i Vendsyssel - Unge i Vakst

Klar, Parat og Start - Ungeindsats Aalborg

Ungeindsats Himmerland

Uddannelse til job eller job til uddannelse - Ungeindsats Thy-Mors
Virksomhedsrettet kompetenceudvikling - Efter- og videreuddannelse i alt

Nordjysk Ivaerksatter Netvark - NIN

Vakst Ivaerksatter Program ViP

Udvind Vakst

Women in Business

Videreudviklingen af inkubatormiljget pd AAU

Nordjysk Lanefond

Nordjysk Ivaerksaetter Netvaerk 2010 - 2013

CreaBiz Vendsyssel

Solution Hub - Koordineret iveerkszetterstrategi for det Nordjyske uddannelsessystem
Vakst Ilvaerkseatter Program ViP

Bevarelse af kystfiskeri og arbejdspladser ved Thorupstrand
Vakstkoblinger - at finde kapital- og kompetencenetverk til iveerkszttere
Virksomhedsrettet kompetenceudvikling - Ivaerkszttere i alt

Regionale
udviklings-

midler

405.580

1.176.798
1.029.429
1.175.811
1.176.798
4.964.416

713.903

31.000.000

1.500.000

33.213.903

Regional-
fonden

8.433.410

481.811

2.226.100

11.141.320

10.691.135

17.870.969

30.000.000

1.500.000
60.062.103

Social-
fonden

8.461.582
1.049.545
7.849.991
2.216.420

885.787
1.294.485
8.028.045
1.532.986

643.006
2.823.504
4.185.515
4.052.439

932.886
8.867.121
8.130.197
4.399.600
5.023.333
5.047.147
5.999.841
4.999.937
9.568.980
9.123.752
5.795.469
8.370.000
1.680.902
4.166.270
1.499.493

1.364.994
13.951.402
1.294.087

2.323.202
2.032.271
2.321.254
2.323.202
152.238.646

5.861.000
0
4.253.330
0
20.257.710
1.999.500
1.500.000
4.000.000

37.871.540

ialt

8.461.582
1.049.545
7.849.991
2.216.420
885.787
1.294.485
8.028.045
1.532.986
643.006
2.823.504
4.185.515
4.458.020
8.433.410
932.886
8.867.121
8.130.197
4.399.600
5.023.333
5.047.147
5.999.841
4.999.937
9.568.980
9.123.752
5.795.469
8.370.000
1.680.902
4.166.270
1.499.493
481.811
1.364.994
13.951.402
1.294.087
2.226.100
3.500.000
3.061.700
3.497.065
3.500.000
168.344.382

10.691.135
17.870.969
5.861.000
713.903
4.253.330
61.000.000
20.257.710
1.999.500
1.500.000
4.000.000
1.500.000
1.500.000
131.147.546
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VIRKSOMHEDSRETTET KOMPETENCEUDVIKLING - STRATEGI OG MARK

2007
2007
2007

2007
2007
2007
2007
2007
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2013
2013

Ansggninger indstillet eller reserveret

PIKA -Produktivitet, Innovation, Kvalitet og Arbejdsmiljo v/ Aalborg Tekniske Skole
OVERSKUD - innovationsledelse i SMV

Innovation gennem netvaerk mellem erhvervskvinder fra virksomheder i
landdistrikter og byomrader i Vendsyssel

Innovations Alliancer

Center for Regional Udvikling (CRU)

ViV-Ext (Virksomheder i Vakst - extended version)
Eksportprogrammet Vol 2.

Vestdansk Investeringsfremme - medlemskab

Vestdansk Investeringsfremme - medlemskab

VITU - Virksomheder i teknologisk udvikling

Kandidat- og aftagerunderspgelsen 2007-2008

Personaleledelse 2008 - HR i Praksis

VITU - Virksomheder i teknologisk udvikling

ViV-Ext (Virksomheder i Vakst - extended version)

Vestdansk Investeringsfremme - medlemskab

OVERSKUD - innovationsledelse i SMV

Ledelse i et nyt perspektiv - Kulturdynamisk ledelse

Hanstholm Service

Vestdansk Investeringsfremme - medlemskab

GLOBAL - Globaliseringsprogrammet i Nordjylland - Socialfond
Virksomhedsrettet innovationsstrategi

Netveark for Baeredygtig Erhvervsudvikling NordDanmark
Samfundsansvar (CSR) i sma og mellemstore virksomheder (SMV)
Yderligere Vaekst - Socialfonden

GLOBAL - Globaliseringsprogrammet i Nordjylland Regionalfond
GLOBAL - Globaliseringsprogrammet i Nordjylland - Socialfond
Vestdansk Investeringsfremme - medlemskab

Vestdansk Investeringsfremme - medlemskab

CISS Innovation Factory

Yderligere Vaekst - Udviklingsforlab D

Vestdansk Investeringsfremme - medlemskab

Stgtteordninger - bistand til virksomehder

Virksomhedsrettet kompetenceudvikling - Strategi og marked

Regionale
udviklings-
midler

Regional-
fonden

Social-
fonden

ialt

3.500.000

350.650
3.000.000
1.500.000

3.000.000
405.403

900.000
2.996.000

1.500.000

1.500.000
3.800.000
22.452.053

10.000.000

10.000.000

3.317.046

11.401.016

1.500.000

36.218.062

1.189.202
2.543.398

515.000
2.141.139

56.871.510

1.034.248
1.222.022

30.000.000

3.122.022

2.441.200

2.552.876
23.000.000

43.850.420

19.474.577

189.957.614

1.189.202
2.543.398
515.000

2.141.139
3.500.000
56.871.510
350.650
3.000.000
1.500.000
10.000.000
1.034.248
1.222.022
10.000.000
30.000.000
3.000.000
405.403
3.122.022
2.441.200

900.000
2.996.000
3.317.046
2.552.876

23.000.000
11.401.016
43.850.420

1.500.000
1.500.000
19.474.577
1.500.000
3.800.000
248.627.729

ANDET

2007
2009
2010
2010
2011
2012
2013

Driftstilskud og Forretningsgrundlag for NordDanmarks EU-kontor, 2010-2012
Teknisk Assistance 2010 til 2013

Driftstilskud og Forretningsgrundlag for NordDanmarks EU-kontor, 2010-2012
Kommunikationsstrategi (Vaekstforum) 2011-2013

Driftstilskud og Forretningsgrundlag for NordDanmarks EU-kontor, 2010-2012
Driftstilskud og Forretningsgrundlag for NordDanmarks EU-kontor, 2010-2012
Driftstilskud og Forretningsgrundlag for NordDanmarks EU-kontor, 2010-2012

3.600.000
5.500.000
1.200.000
2.270.000
1.800.000
1.800.000
1.800.000

3.600.000
5.500.000
1.200.000
2.270.000
1.800.000
1.800.000
1.800.000

ANALYSER, MEDLEMSSKABER MM.

2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007
2007

DM for detailslagterelever

Nordens bedste fisk

Samarbejdsprojekt - fadevarer, kunst og oplevelser

Unge Forskere

Initiativer ved Sydthy Erhvervs- og Uddannelsescenter 2007
ERTICO - medlemskab

Vestlink - medlemskab

Meripa

CPMR og Nordsgkommissionen - medlemsskaber

Reglab - medlemskab

VAKSTFORUM NORDJYLLAND

121.000
209.596

65.000
100.000
880.000
111.872

40.000
320.000
314.156

380.000

121.000
209.596

65.000
100.000
880.000

111.872

40.000
320.000
314.156



2007
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2008
2009
2009
2009
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2010
2011

2011
2011
2011
2011
2011
2011
2012
2013
2013

Ansggninger indstillet eller reserveret

Teknisk assistance Kategat Skagerak

Sporbarhed og fedevaresikkerhed - forprojekt

Smag, design og oplevelser- forprojekt

Smag, distribution og fedevareproduktion - forprojekt
Fiskeindustri - forprojekt

Klima DM og opstartsaktiviteter pa energiomradet
Implementering af kommunikationsstrategi for Vakstforum
ERTICO - medlemskab

Data- og analysegrundlag - overvagningsmodel
Opstartsaktiviteter vedr. forpligtigende partnerskab inden for energiomradet
Nordjysk klynge for teknologiydelser i velfaerden
Relocationsprogram - Integration af udenlands arbejdskraft
Vakstredegorelse 2009 og Markedsdata - CVR oplysninger
Dizter og rejsegodtgorelse ved deltagelse i eksterne besstyrelser
Reglab - medlemskab

Fedevareindsatsen i Region Nordjylland - generelt
Revisionsomkostninger ved Rekreative ruter

Nordjysk klynge for teknologiydelser i velfaerden

Kommende indsats for unge

Fremkom Il analysen

Akademikerindsats - Ungeindsatsen

Reglab - medlemskab

Vestlink - medlemskab

Fortsat adgang til NN-erhverv / CVR-oplysninger

CPMR og Nordsgkommissionen - medlemsskaber

Dizter og rejsegodtgorelse ved deltagelse i eksterne bestyrelser
Nordjysk Konjunkturbarometer

Database til gkonomi- og informationsstyring

ERTICO - medlemskab

Seminarer/workshops i forbindelse med DanFish International 2011 og
DanAqua 2011, FiskeriLAG

Midtvejsevaluering af videnspredningsaftalen

Udmegntning af serlig indsats for bglgeenergi

SAM-KLINE - Den regionale overvagningsmodel
Samarbejdsprojekt om effektmaling af den regionale erhvervsudviklingsindsats
Dizter og rejsegodtgorelse ved deltagelse i eksterne besstyrelser
Reglab - medlemskab

Dizter og rejsegodtgorelse ved deltagelse i eksterne besstyrelser
Forberedelse af REUS Il - 2014 - 2018, Analyser med mere.

Diater og rejsegodtgorelse ved deltagelse i eksterne besstyrelser

Regionale
udviklings-
midler

3.290.000
199.390
199.885
200.000
200.000
399.741
965.194
335.528
774.229
250.000
150.000
350.000
415171
333.726
190.000
100.000
58.763
250.000
143.859
.672.000
440.000
190.000
60.000
50.000
280.045
264.756
300.000
126.042
337.500
150.410

—

100.000
.000.000
810.000
495.000
177.965
380.000
144.214
.500.000
200.000

-

-

Regional-
fonden

Social-
fonden

-
o
N
N
o
S
S

-
o
S
=
o
S
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-
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o
=
o
S
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SMA ANS@GNINGER
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

6.979.943
6.668.117
8.728.835
4.686.289
5.047.133
6.172.488

250.000
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Ulla Astman

Formand for Vakstforum
Regionsradsformand i Region Nordjylland
Udpeget af Regionsradet

Erling Henningsen

Medlem af formandskabet for Vaekstforum
Adm. direkter, Judex A/S

Udpeget af erhvervslivet

Finn Kjersdam

Medlem af formandskabet for Vaekstforum
Rektor for Aalborg Universitet

Udpeget af viden- og uddannelsesinstitutionerne

Mogens Gade

Medlem af formandskabet for Vaekstforum
Borgmester i Jammerbugt Kommune
Udpeget af kommunalbestyrelserne

Annette Drivsholm
Direktor i Spar Nord Bank A/S
Udpeget af erhvervslivet

Birte Dyrberg
Advokat ved Advokatfirmaet Dyrberg og Partnere A/S
Udpeget af erhvervslivet

Hans Chr. Jeppesen (fra juni 2012)
Direktor ved EUC Nordvest
Udpeget af viden- og uddannelsesinstitutionerne

Jens Kr. Yde

Gruppeformand for Det Konservative Folkeparti
i Thisted kommune

Udpeget af kommunalbestyrelserne

Kathrine M. Jensen
Gérdejer
Udpeget af erhvervslivet

Keld Ramlov
Direktor i Mariendal El-Teknik A/S
Udpeget af arbejdsgiverorganisationen DA

Tommy Eggers
Medlem af Regionsradet i Region Nordjylland
Udpeget af Regionsradet

VAKSTFORUM NORDJYLLAND

Knud Kristensen

Direktor i Hornum Murer- og Entreprengrforretning A/S

Udpeget af erhvervslivet

Knud Sterup
1. Viceborgmester i Hjorring Kommune
Udpeget af kommunalbestyrelserne

Kurt T. Nielsen
Distriktsformand for Dansk Metal Aalborg
Udpeget af lanmodtager-organisationerne

Lars Mabhler (til juni 2012)
Direktor for Tech College Aalborg
Udpeget af viden- og uddannelsesinstitutionerne

Lars Mgller
Borgmester i Frederikshavn Kommune
Udpeget af kommunalbestyrelserne

Lauge Larsen
Borgmester i Morsg Kommune
Udpeget af kommunalbestyrelserne

Lene Hansen
Borgmester i Bronderslev Kommune
Udpeget af kommunalbestyrelserne

Niels Horsted

Rektor for Professionshgjskolen

University College Nordjylland

Udpeget af viden- og uddannelsesinstitutionerne

Pernille Buhelt
Medlem af Regionsradet i Region Nordjylland
Udpeget af Regionsradet

Peter Finnerup
Direktor i Oticon A/S
Udpeget af erhvervslivet

Erik H. Andersen (til juni 2012)
Observator fra Det Regionale Beskaftigelsesrad

Egon Sorensen (fra juni 2012)
Observator fra Det Regionale Beskaftigelsesrad
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