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4 AFFALDSSTRATEGI 2021

Indledning

Denne affaldsstrategi beskriver Region Nordjyllands vi-
sion for affaldshandteringen i regionen samt de konkrete
indsatser og handlinger, der skal bidrage til at na malene
opstillet i Klimahandlingsplan for Region Nordjylland
2019-2022. Samtidig vil strategien veaere med til, at Re-
gion Nordjylland bidrager til at nad de nationale og inter-
nationale klimamaélsatninger.

Klimaforandringer, knaphed pd ressourcer og generelt
pres pa vores klode skaber krav om handling. Som det ser
ud lige nu, bruger vi langt flere naturressourcer end vores
klode kan holde til. Derfor er det ngdvendigt at recirku-
lere de ressourcer der bruges, hvis vi vil sikre levestan-
darden for fremtidige generationer. Med denne affalds-
strategi saetter Region Nordjylland fokus pa at bidrage til
mere cirkuler gkonomi.

| Region Nordjylland gn-

SN 12 .
5 ’= 0G PRODUKTION sker vi med affalds-

"l‘\~ strategien at bidrage til
VERDENSMAL m FN’s ambitioner for frem-

for baeredygtig udvikling

tiden - saerligt mal 12 om
"Ansvarligt forbrug og produktion’.

Pa klimaomrddet er der sat ambitigse mal. EU skal veere
klimaneutral i 2050 og Paris-aftalen betyder, at den dan-
ske CO2-udledning skal reduceres med 70 % i 2030 og na
en netto-nul udledning i 2050. For at n& disse mal skal
alle bidrage - ogsa Region Nordjylland.

| Danmark har regeringen udarbejdet en national
Handlingsplan for cirkulaer gkonomi. Fokus i planen er,
at affaldskurven skal knazkkes, affaldssektoren skal vare
klimaneutral i 2030 og udsortering af 80 % dansk plast
fra forbrandingen i 2030.

Derudover indgik et bredt flertal i Folketinget i 2020 en
aftale om en Klimaplan for en gron affaldssektor og
cirkuleer gkonomi, der skal bidrage til at nd malet i
Paris-aftalen. En veesentlig indsats i planen er, at alle
bade husholdninger og virksomheder skal sortere affal-
det i 10 affaldsfraktioner - ogsa Region Nordjylland.
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Handlingsplanen for cirkuler gkonomi og Klimaplanen
for en gron affaldssektor afspejler samtidig EU’s ambitig-
se mal for genanvendelse af affaldsfraktionerne. | 2035
skal ikke mindre end 65 % af affaldet reelt genanvendes.
Det kreever, at vi sorterer meget mere affald til genanven-
delse, og at vi sgrger for, at flest mulige ressourcer i af-
faldet udnyttes som ravarer til nye produkter. Der er ogsa
sat hgje genanvendelsesmal for emballageaffaldet alene,
og serligt for plastemballageaffaldet, hvor vi i 2030 skal
genanvende 55 %.

Affaldsmangderne i regionen

Vi har i dag ikke fuldt overblik over de affaldsmengder vi
danner i regionen. En analyse viser, at der er ca. 3.900
tons affald fra den daglige drift i regionen, hvoraf en be-
graenset mangde affald - ca. 18 % - genanvendes. Forde-

lingen ervisti Figur 1:

= Papir og pap
m Glas
® Metal/plast mm
m Madaffald
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m Brendbart

Figur 1: Sken over affaldsmangder og genanvendelse fra
daglig drift i Region Nordjylland - ekskl. affald fra byggeri-

og renovering

Hovedparten af regionens affaldsmangde - nemlig 2.900
tons - indsamles i kommunale ordninger, primart som
dagrenovation og affald til forbranding, og resten ind-
samles af private renovategrer i forskellige ordninger for
regionens forskellige virksomheder og institutioner.

PAP TEKSTILER
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Vision, mal og
indsatser

Vi har i Region Nordjylland udarbejdet en ny klimahandlingsplan, som skal
klimaoptimere regionens egen drift. Et af malene i planen er, at regionen skal
nedbringe affaldsproduktionen og gge genanvendelsen. Denne affaldsstrategi
skal bl.a. ses som et led i at opna dette.

| Danmark er omstillingen til cirkulaer gkonomi central for at opné en bedre

udnyttelse af affaldsressourcerne, f.eks. gennem gget genanvendelse samt ved
at forebygge, at affald opstar.

Den cirkulere gkonomi bryder med tankegangen om et lineart 'brug-

og- smid-vaek-samfund’, hvor ressourcer ender som affald. | et cirkulaert

samfund recirkuleres ressourcerne, sa produkter og materialer bevares i
kredslgbet og deres vaerdi udnyttes sa leenge som muligt. Dermed reduceres
brugen af naturressourcer samt affaldsmangderne

Visionen om cirkular gkonomi binder overordnet Region Nordjyllands ind-
satser for klimaoptimering og affaldsreduktion sammen, samtidig med at det
bidrager til de nationale strategier og méal. Den cirkulare tenkning danner
derfor rammen om affaldsstrategien.

VISION

Region Nordjylland vil bidrage til omstillingen mod cirkuleaer gkonomi ved at
arbejde for, at produkter og materialer bliver i kredslgb sa leenge som muligt

Vores malsatninger afspejler den cirkulare tenkning og folger affaldshier-
arkiet. For de opstillede méalsaetninger vil der blive fastlagt konkrete méltal i de
lokale klimahandlingsplaner, ifm. at planerne udvikles og uddybes. P denne
méde vil der vaere en tet sammenhang mellem affaldsstrategien og klima-
handlingsplanen. Samtidig vil de konkrete maltal spejle sig mod de konkrete
nationale mal, herunder EU’s mal.

MALSATNINGER

Affaldsmangderne skal reduceres

Genbruget skal gges

Mere affald skal sorteres til genanvendelse

Regionen samarbejder med og deltager i eksterne (lokale) initiativer, der

bidrager til oget cirkulaer gkonomi

For at nd vores mal, har vi valgt 6 indsatsomrader.

INDSATSOMRADER

En understgttende organisering

Effektiv sortering pa tveers

Effektiv drift, der understeatter cirkuler gkonomi
Grgnne indkgb

Byggeri og renovering

Mere samarbejde med vaerdikeden

For det forste skal vi udnytte vores ressourcer gennem hele den cirkulare
veerdikede - dvs. med indsatser for bade grennere indkeb, ressource-
effektiv drift og bedre sortering af affaldet, s& produkter og affaldsressour-
cer udnyttes sa effektivt som muligt. Det gaelder ogsa de store mangder
affald, som opstér ved byggeri og renoveringer.

Vi folger affaldshierarkiet, som ses pa figur 2, hvor dét at undga affald og
genbruge har hgjest prioritet f.eks. gennem gronne indkgb. Nasthgjeste
prioritering er genanvendelse af affaldet, hvor en bedre sortering af af-
faldet er vigtig. Mangden af affald til forbrending og deponering ber
reduceres mest muligt.

Forebyggelse og genbrug

Genanvendelse

Anden

nyttigggrelse
(materiale og
energi)

Figur 2: Affaldshierarkiet

For det andet vil vi understeatte cirkuleer skonomi via samarbejde med
andre. Den cirkulaere dagsorden er vigtig for alle aktgrer, og derfor er sam-
arbejde og udveksling af viden vigtig.

Endelig er det afggrende at sikre en understottende organisering. Region
Nordjylland har aktive og engagerede medarbejdere med mange ildsjale,
som hver dag bidrager til at gore hverdagen lidt grennere. Tak for det. Det
vil og skal vi stette op omkring. Vi vil derfor prioritere opbygningen af
en understottende organisering, som binder de konkrete initiativer sam-
men og serger for at formidle viden videre, koordinere indsatser, etablere
nedvendige rammer for initiativerne mv.

REGIONAL UDVIKLING 7
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Region Nordjylland
| dag

Region Nordjylland er sat i verden for at skabe vardi for patienter og bor-
gere gennem varetagelse af en rakke forskellige opgaver inden for sundhed,
specialsektoren og regional udvikling. Det betyder, at der er stor diversitet
mellem regionens virksomheder og institutioner. Nogle er meget store og hu-
ser flere tusinde medarbejder og patienter, mens andre er sma og indrettet til
at tage sig af en helt bestemt borgergruppe i regionen. Derfor er forholdene i
forhold til affaldshandteringen ogsa forskellige fra sted til sted.

Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland er de storste
virksomheder i regionen og har stor fokus pa patientsikkerhed og hygiejne,
som kan give nogle begraensninger/udfordringer ift. affaldsreduktionen og
-handteringen. Samtidig generer sygehusene den stgrste mangde affald i

regionen.

Specialomradet omfatter bade store institutioner (Sedisbakke og Kaervang),
som genererer meget affald, og en lang reekke mindre specialenheder, som
genererer mindre affald. Mange specialenheder er bosteder, hvor mange
(men ikke alle) er tilknyttet den kommunale ordning for husholdningsaffald.

Sterstedelen af det affald vores virksomheder og institutioner danner bliver
brendt. Vi har i dag en begrenset viden om sammensatningen af det affald,
der gar til forbraendingen, og det er derfor svaert at vurdere, hvor meget affald,
vi kan sortere ud til genanvendelse. Men den store mangde affald til forbreen-
ding tyder pd, at der er et stort potentiale for genanvendelse.

En vigtig forudseaetning for fremdriften af strategien er, at vi hele tiden har
overblik over vores affaldsdannelse, -behandling og -genanvendelse. Derfor
vil vi med udgangspunkt i de erfaringer, vi har gjort os ifm. klimahandlings-
planen, udvikle en monitoreringsmodel for systematisk indsamling af affalds-
data, som skal veere et aktivt styringsredskab for lgbende at kunne male og
evaluere vores indsats pa affaldsomrddet, s& vi bl.a. bedre kan udnytte de
affaldsressourcer vi lige nu braender.

| Figur 3 er vist hvor meget affald, der genereres ved de
forskellige virksomheder, institutioner og bosteder.

m Aalborg Universitetshospital

m Psykiatrien

m Regionshospital Nordjylland

m Sedisbakke

m Sygehusapoteket
Bostedet Karvang

m Rehabiliteringsscenter for flygtninh
Neurocenter @sterskoven

m Qvrig sundhed

m Administrationen

m 21 specialenheder

Figur 3: Fordeling af affaldsmangderne i Region Nordjylland’

Disse mangder omfatter ikke affald fra bl.a. byggeri,
renovering og vedligehold af udearealer. Der opstér bl.a.
meget affald fra byggeprojekter, som ikke afhanger af
den daglige drift - men af hvilke projekter, der er sat i
gang. Feks. opstod alene fra byggeriet af Nyt Aalborg
Universitetshospital 2.000 tons affald i 2020, hvoraf
ca. 60 % blev genanvendt. Der er ikke p.t. overblik over
maengderne fra hverken byggeprojekterne eller de mindre
renoveringer.

Region Nordjylland har allerede fokus pa cirkuleaer gko-
nomi i klimahandlingsplanen. Det er bl.a. besluttet, at:

* Region Nordjylland skal bruge sin kebekraft til at lede
private leverandgrer i en mere cirkular retning gen-
nem markedsdialog, udbudskrav og plads til innova-
tion i indkeb af varer og serviceydelser. Der skal stilles
krav om, at produkter skal veere holdbare og mulige
at reparere og genbruge eller nemme at genanvende.
Desuden skal ressourceforbrug til produktion og em-
ballage minimeres, s& affaldsproduktion forebygges.

* Der skal arbejdes pa gget og bedre genanvendelse af
Region Nordjyllands affald, hvor derskal fokuseres pa:
* Affaldsforebyggelse ¢ @get genanvendelse ¢ Effektiv
sortering oglogistik « Kommunikation oguddannelse.

* Derernedsat en arbejdsgruppe, som undersgger mu-
lighederne for at lave feelles aftageraftaler pa tveers af

regionen.

Ogsa i regionens institutioner, som hver iser selv har
ansvaret for deres affaldsordninger, sker der allerede
meget. Men der er fortsat udfordring i forhold til at
affaldsminimere og sortere mere til genbrug og gen-
anvendelse.

) ) Personalet oplever, at der mangler synlighed og viden

ift. hvordan og hvor man sorterer de forskellige frak-
tioner og hvilke affaldsselskaber, der handterer hvilke af-
faldsfraktioner. En stremlinet sortering i hele regionen,
sd den er genkendelig overalt, og man undgar for mange
fejlsorteringer, er gnskeligt. Derudover vil det ogsa vare
en god ide at samle alle fraktionerne et sted, sa man ikke
skal mange forskellige steder hen for at sortere.

) ) Det er ofte ildsjalene rundt omkring i regionen som
igangsatter affaldsinitiativer og driver dem. lldsjeele-
ne har mange gode ideer til projekter eller initiativer, der

kan forbedre affaldshandteringen.

! Kortlaegningen er baseret pa et ufuldstendigt grundlag.

REGIONAL UDVIKLING 9
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| Region Nordjylland vil vi skabe mere cirkuleer skonomi og bidrage til at na
de nationale og internationale malsaetninger. Det gor vi ved at satte fokus pa
seks indsatsomrader, der afspejler forskellige led i den cirkuleere veaerdikade.

Inden for hvert indsatsomréde igangsatter vi en reekke handlinger og aktivite-
ter, der kgrer i to spor - et langt og et kort. Det lange spor er handlinger, derer
med til at skabe en grundleggende forandring pa lengere sigt, som er ngd-
vendige for at gennemfore strategien, f.eks. ved at opbygge en ny organisering
omkring affaldshandteringen. Det korte spor er handlinger og aktiviteter, der
kan settes i gang hurtigere og som skal veere med til at skabe forandring her
og nu. Det korte spor har fokus pé udvikling, lzring, involvering samt synlig-
hed og skal skabe erfaringer, som kan anvendes i de mere langsigtede
aktiviteter f.eks. gennem pilotprojekter. Strategiens to spor og sammenhan-
gen mellem sporene er illustreret i figur 4 herunder.

Strategien
Vision og mal om at
skabe mere cirkulaer

gkonomi i
Region Nordjylland

L Erfaringer og resultater 4

Figur 4: Affaldsstrategiens to spor

Affaldsstrategien omfatter en raekke konkrete handlinger og aktiviteter, der
kan gennemfgres inden for de forste 2 ar. Handlingerne og aktiviteterne, her-
under de konkrete maltal fastsat i de lokale klimahandlingsplaner, vil lobende
blive vurderet. Ligesom der ogsa Iebende vil blive taget stilling til igangszttelse
af nye handlinger og aktiviteter. Vurderingen af handlinger og aktiviteter sker i
form af statusmeder, der tilpasses regionens og klimaplanens &rshjul, sa f.eks.
affaldsinitiativerne i de lokale klimahandlingsplaner indgar.

Affald fra byggeprojekter og storre renoveringsprojekter indgar ikke i klima-
handlingsplanerne, men varetages i regi af Region Nordjyllands afdeling for
Anlag og Ejendomme.

INDSATSOMRADER
De konkrete handlinger og aktiviteter under hvert indsatsomrade beskrives mere detaljeret i handlingsplanen. Der er
dog udvalgt nogle overordnede og prioriterede handlinger under hvert indsatsomrdde, som er en forudsatning for

andre handlinger og aktiviteter og som fremgér herunder. Nogle handlinger og aktiviteter vil omfatte alle regionens
virksomheder og institutioner, mens andre vil blive tilpasset de lokale forhold.

4.1 Tidsperspektiv for strategien
Affaldsstrategiens mal og indsatsomrader skal ses i tet sammenheng til Klimahandlingsplanen for Region Nordjylland.

Affaldsstrategiens handlinger afspejler og prioriterer derfor ogsa initiativer inden for affaldsomradet, som er identifice-
ret i de lokale klimahandlingsplaner og derfor ogsa skal bidrage til, at disse bliver fgrt ud i livet.

Handlingerne under indsatsomraderne er traedesten pé vejen mod malsaetningerne samt at folge affaldshierarkiet. Nogle
af handlingerne er en forudsatning for, at andre aktiviteter kan seettes i gang, og andre aktiviteter bidrager direkte.

. = Maltal O = Status

Lokale klimahandlingsplaner - affaldsinitiativer

2

Affaldshandlingsplan

Ny affaldshandlingsplan

REGIONAL UDVIKLING 11



Affaldsstrategien har i udgangspunktet et langt tidsperspektiv i og med, at ) ) Der mangler et led mellem den gverste ledelse i regionen og ledelserne

en rakke af handlingerne vil vaere lobende handlinger. Der er dog et kort tids- pé de forskellige institutioner - der gar noget tabt i kommunikationen,
perspektiv pa 2 ar, hvor grundlaget for at implementere strategien opbyg- nar budskaberne gar fra ledelsen til dem, der handterer affaldet.
ges og en raekke konkrete initiativer sattes i gang for at indhente nedvendige
erfaringer, viden og data. En understgttende organisering skal bl.a. sikre, at sorteringskonceptet
udvikles og indfores pa en sa gennemtankt og effektiv made som mulig. |
Der vil lobende blive fastlagt konkrete maltal pa affaldsomradet i de lokale Region Nordjylland vil vi drage nytte af allerede etablerede strukturer fra
klimahandlingsplaner i takt med, at planerne udvikles og uddybes. Fremdrift f.eks. arbejdsmiljporganisation (AMO) for at undgé en parallel organisa-
og monitorering mv. vil lgbende blive vurderet ved status- og evaluerings- tion for affaldshandtering.
megder, som tilpasses og evt. integreres i strukturen for klimahandlingsplanens
arshjul. Med henblik pa at styrke radgivningen af direktionens og den administra-
tive styregruppe etableres der pa administrativ plan et klimarad. Radet
Monitoreringsmodellen vil i denne sammenhang veare et vigtigt vaerktej for sammensattes pa chefniveau og far til opgave dels at komme med input
at kunne male indsatserne f.eks. ift. fastsatte maltal. Modellen vil ydermere til det brede klimarbejde i Regionen, dels sikre implementering og sam-
indgad i grundlaget for at kunne fastsatte yderligere konkrete mal for nye ind- menhang pa tvares.
satser.
Affaldsstrategien vil vaere et vaesentligt fokus i radets arbejde. I tilknytning
En gang om &ret dreftes, hvordan handlinger og initiativer bidrager til de hertil etableres en planleegnings- og implementeringsgruppe for affald be-

nationale og EU mal pa affaldsomradet.

Indsatser 2021 2023

Etablering
af affalds-
planlagn-
ingsgruppe

stdende af medarbejdere med dyb indsigt pa omradet, som kan definere
og igangsette affaldsprojekter i hele organisationen og inddrage ildsjele.
Dette arbejde koordineres med arbejdet omkring de lokale klimahand-
lingsplaner.

Opbygning af organisation Lgbende tilpasning af organisation
Organisation

Udvikle Implementering af

Lobende justering af affaldsyst
e affaldskoncept/setup obende justering af affaldsystem

Affaldssystem
koncept
og set-up Lgbende kompetenceopbygning

Samarbejde Lebende vidensdeling, kommunikation og samarbejde
mellem alle

centre og
afd. Lobende justeringer af info-materialer, vejledninger mm.

Kommunikation /ndre adfeerd og rutiner

lniidaivar Initiativer bl.a. under de

. . Seette nye initiativer i gang
under lokale klimahandlingsplaner

Aktiviteter -

omraderne

Lobende status og evalueringer

4.2 En understottende organisering

Hvis vi skal i méal med den cirkulere omstilling, kraever det hgj grad af in-
volvering, videndeling og en klar organisationsstruktur og ansvarsfordeling til
understottelse af omstillingsprocessen. Vi vil derfor arbejde efter en hgj grad
af samarbejde, involvering og kommunikation mellem alle niveauer og om-
rader, som f.eks. indkgb i regionen, som barende elementer i opbygningen af

en organisering af affaldsopgaverne.

12 AFFALDSSTRATEGI 2021 REGIONAL UDVIKLING 13
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4.3 Effektiv sortering pa tveaers

Region Nordjylland vil sortere meget mere affald i flere affaldsfraktioner og
sikre, at affaldsressourcerne genanvendes. Vi vil udvikle stremlinede og ens-
artede sorteringssystemer pd tvaers af virksomheder og institutioner i hele
Region Nordjylland, som klart signalerer, hvordan vi sorterer vores affald.

Vi har i regionen op til 30 forskellige affaldsfraktioner og dermed langt flere
fraktioner at handtere end de 10 affaldsfraktioner, som er omfattet af Rege-
ringens handlingsplan for cirkuler gkonomi. Det ngdvendiggar yderligere ind-
satsen for en effektiv sortering pé tvears. Sorteringssystemerne skal dog sam-
tidig rumme forskellige behov pé de forskellige virksomheder og institutioner.

)1 specialsektoren for kommunikation og specialpedagogik anvender
personalet affaldssortering som en padagogisk aktivitet sammen med
beboerne.

Vi vil med vores ensartede affaldssortering bidrage til at opfylde Regeringens
ambitioner og krav til en gren affaldssektor og omstillingen til cirkuler gko-
nomi. Herudover er der mange fordele ved at udvikle ensartede affalds-
sorteringssystemer. Se figur 5.

Stordrifts-
fordele
Dget Ens foralle
genanvendelse medarbejdere
og faerre uanset
fejlsorteringer arbejdsplads
Ensartet
sortering

Mere effektiv Lever op til
brug af nationale mal
ressourcer og regler
Tilfredse og
deltagende
medarbejere

Figur 5: Fordele ved ensartede affaldssorteringssystemer.

Den ensartede sortering understottes og udvikles via felles aftageraftaler for
hele regionen efter samme princip som den falles indkgbsfunktion. De virk-
somheder, som skal aftage vores sorterede affald, er en vigtig medspiller i
udviklingen af det nye sorteringssystem, sa vi sikrer, at affaldet kan afsattes
til genanvendelse.

Som en del af det nye affaldssorteringssystem vil vi bl.a. udvikle affaldslgs-
ninger, der omfatter indsamlingsstationer, arbejdsgange, intern og ekstern
logistik samt kommunikationsplatforme (intranet og markning), sa vi far et
effektivt affaldsflow.

Dget sortering pa regionshospitalet i Hjorring

| Hjorring er sorteringsvejledningerne i fokus og det
fungerer rigtig godt i forhold til at f4 personalet til at
sortere i de rettet beholdere. Den synlige vejledning gor
det muligt at indfore flere affaldstyper.

Pa sygehusene opstar der mange affaldstyper, som kan
genanvendes med det rigtige sorteringskoncept. Et falles
sorteringskoncept skal tage hgjde for de forskellige be-
hov. Her er vist et koncept med de vigtigste fraktioner i
f.eks. et skyllerum fra Region Hovedstaden.

l lk |

2: Gulvstativer med affaldssakke. Foto: Thyge M. Nielsen

Serligt fokus pa plast

Plast og plastaffald udger en sarlig miljgmeessig udfor-
dring, da en meget lille del af plasten genanvendes, fordi
der er mange typer af plast, og det er sammensat. | dag
genanvender vi i Region Nordjylland kun en meget lille

maengde plast svarende til 0,3 % af de samlede mangder
affald. Derfor har vi allerede sat fokus pa at @ge sorterin-
gen af plast gennem et pilotprojekt, vel vidende at der er
andre affaldsfraktioner, som ogsa er vigtige af handtere
som f.eks. tekstiler og madaffald.

e Aalborg Universitetshospital har i 2020 udarbejdet
en plan for sortering til genanvendelse og genbrug
samt sortering af plast. Planen er implementereti 5 af
hospitalets afdelinger.

* Endvidere vil man fra 2021, ved indkeb af produkter,
arbejde pa atinkludere affaldshandteringsbeskrivelser
og krav i udbudsmaterialet til plasttyper og markning
af samme, hvor det matte vaere muligt og relevant.

* Der arbejdes lige nu pa teknologier, der kemisk kan
genanvende plastkomposit - f.eks. p& et anleg i Skive.

Vivil i strategiperioden fortsaette med at satte fokus p4d,
hvordan mangden af plastaffald kan reduceres og gen-
anvendes gennem bade langsigtede og kortsigtede hand-
linger.

Udfasning af engangsplastservice

Pa Regionshospital Nordjylland har man gennemfert
et projekt, hvor man har udfaset engangsplastservice
fra kantinen. Projektet udsprang bl.a. af EU-direktivet
’Engangsplastdirektivet’ fra 2018, der har fokus pa
udfasningen af forskellige engangsplastprodukter, for
at bekeempe deres negative effekt pa miljget samt at
fremme EU’s overgang til cirkuler gkonomi.

Malet var at fjerne al engangsservice og erstatte det
med et baeredygtigt alternativ samt at give personalet
mulighed for at bruge flergangsservice (porcelan). Der
blev gennemfert folgende:

Engangsservice blev skiftet ud med en bioned-

brydelig lasning lavet af majs og sukkerror

Plastkopper ved vandautomater, kaffemaskiner og
i mgdelokaler blev skiftet ud med en baredygtige
version

Baereposer blev skiftet ud med en baeredygtig ver-
sion

Plastbakker blev fjernet fra kantinen

Det blev tilladt at medbringe porcelansservice til
afdelingerne

De nye produkter blev palagt en afgift pa 0,50 kr.
for service og 1 kr. for en pose

REGIONAL UDVIKLING 15
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4.4 Effektiv drift, der understgtter cirkulaer gkonomi

Affald skabes lgbende i de daglige rutiner, og fokus pa effektiv ressource-
forvaltning kan bidrage til badde at minimere forbruget af ressourcer og redu-
cere produktionen af affald i den almindelige drift.

Det gor vi allerede i Region Nordjylland - gennem vores engagerede med-
arbejdere - og fordi det naturligvis ogsa har stor gkonomisk betydning. Men vi
vil seette endnu mere fokus pa at finde muligheder for at spare pa ressourcerne
i den daglige drift.

En vigtig metode til en mere effektiv ressourceforvaltning er gennem adfaerds-
@ndringer, f.eks. ved nudgingelleraffaldsambassaderer. Hervilvibl.a. inddrage
de mange engagerede ildsjele, vi har, og som allerede i mange forskellige sam-
menhange har vist vejen frem f.eks. ved at tilmelde sig "Reklamer Nej Tak”.

Det kan suppleres med analyser af det braendbare affald fra forskellige af-
delinger og institutioner. Dette vil vise, om der ryger ting i skraldespanden,
som der mdske kunne bruges mindre af, eller der kunne bruges i laengere tid,
inden det smides ud.

Det geelder f.eks. engangsprodukter, hvor der maske er potentiale for at bruge
feerre produkter - hvis det i gvrigt er forsvarligt af hensyn til patientsikkerhed
og hygiejne. Ressourceeffektivitet kan ogsa forbedres ved at sikre laengere leve-
tid for produkter ved f.eks. at vedligeholde bedre, reparere mere - eller sgrge
for at kasserede produkter far nyt liv inden for eller uden for regionen. Det
sker allerede ved f.eks. aflevering af kasseret hospitalsudstyr til andre dele af
verden.

Reklamer Nej tak

Den prahospitale virksomhed har besluttet
i den lokale klimahandlingsplan - at de -
udover en ny sorteringsordning - ogsa vil
tilmelde sig Reklamer Nej Tak. Reklamer
udger ofte en stor andel af papiraffaldet.

Foto: https://fk.dk/Contact/ReklamerNejTak/ReklamerNejTakOrdning

Et andet omrade kunne veare de grenne arealer, hvor meengden af haveaffald
kan reduceres vasentligt gennem andringer og omleaegninger i pasningen af
arealerne.

Der kan ogsé veaere potentialer i kgkkener for at reducere maengden af mad-
spild.

Mindre madspild

Aalborg Universitetshospital har etableret et samar-

bejde med sengeafsnittene, sa de kun leverer de mang-
der mad, der er behov for. P4 den méde er det lykkes at
reducere madspildet.

Renggring og Service afdelingen star for en tilbage-
melding, der kan sikre den ngdvendige tilpasning til
de enkelte afsnit og de forskellige behov pa de enkelte
leveringssteder. Der er fastsat KPI’er der viser den ngj-
agtige leverance malt ud fra antal patienter, leverings-
mangder og mangder, der er tilbage efter servering.
Herefter tilpasses indkeb, produktionsplanlegning,

udportioneringer og leveringer.

4.5 Grgnne indkgb

Den storste gevinst set i et bearedygtighedsperspektiv
opndr vi ved at mindske eller helt undgé vores forbrug.
Regionens indkgbsafdeling star for indkeb af produkter
og varer til alle regionens virksomheder og institutioner
og spiller dermed en vigtig rolle i den grenne omstilling
og for affaldsstrategiens resultater.

| Region Nordjylland betragter vi granne indkeb som en
integreret del af affaldsstrategien, og vi vil gennem gget
fokus pd dette vaere med til at oge cirkulariteten i regio-
nen.

Det gor vi ved f.eks. at eftersporge og stille krav til lever-
andgrerne om mere baredygtige produkter eller produk-
ter, der lettere kan genbruges eller genanvendes. Proces-
sen frem mod grenne indkeb omfatter bade en afklaring
af behovet for produktet, at undersgge om der findes
gronne alternativer og at stille grenne produktkrav.

Afklar behovet

Hvis muligt:

Undga overflgdige indkgb
Reducer materiale forbrug

Indga tilbagetagningsordning med leverandgrerne

4

Kan produkter og alternativer udsorteres separat

Undersog alternativer

Er der sorteringsvejledninger hos
affaldsbehandlingsanleggende

Kan du fa penge for det sorterede affald

4

Stil produktkrav

Hvis muligt:

Stil krav om tilbagetagning

Stil krav om genanvendelse

Keb produkter af monomaterialer

Kgb produkter med hgj kvalitet

Stil krav om at der indgér genanvendte materialer i
produktet

Kgb miljgmearkede produkter

Stil krav til at delkomponeter og kemi ikke gdelaegger
genanvendelsen.

Figur 6: Tre trin til baeredygtige indkgb (inspireret af
Vejledning i baeredygtige indkgb af plastemballager og
engangsplastprodukter, Nov. 2019)

Grgnne indkeb er en stor opgave, som kraver en lang-
sigtet indsats. Ressourcehensyn skal tenkes ind i alle
indkeb, hvor det er muligt og sammenhangende med
de mange andre faktorer, som ogsa vegter i en indkgbs-
proces. Samtidig er det ogsa en proces, der kraever dialog,
ikke blot internt i organisationen men ogsa eksternt med
leveranderer, producenter og andre samarbejdsfora.

| Region Nordjylland vil vi i strategiperioden igangsette
initiativer om grgnne indkeb inden for bade det lange og
det korte spor. Der er eksempelvis allerede nedsat en ar-
bejdsgruppe, der skal arbejde med grenne indkegb, her-
under vejledninger til gronne indkeb. Gruppens resulta-
ter vil indgd i strategiarbejdet.
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Engangsbrug vs. flergangsbrug
Pa Aalborg Universitetshospital har en opvagningsafdeling gennemfert et
projekt, hvor de har undersggt fordele og ulemper ved engangspatienttg)

og flergangspatienttgj. Udgangspunktet for projektet var, at der kunne veere

fordele bade for patienter og personale ved at anvende engangstej som
b.la.:

@konomiske besparelser

Nemmere handtering

Patientsikkerhed - effektiv og sikker kirurgi

Mindre opbevaringsplads og ferre sygeplejeressourcer

Samme funktionslesning uden forringelser

Genbrugspotentialet for tgjet blev ogsa undersggt, og resultatet viste at
engangstgjet, pa ner knapper, kan genanvendes, samt at der bruges farre
ressourcer, da tgjet ikke skal vaskes.

Projekt viser, at der er mange elementer, som spiller ind, nar valg af

produkter vurderes.

4.6 Byggeri og renovering

Byggesektoren udger 11 % af den globale udledning af klimagasser gennem
sektorens produktion, transport samt nedrivning og handtering af affald.
Hertil kommer, at byggeriet bruger store mangder jomfruelige materialer. |
den nye politiske aftale om beredygtigt byggeri er der derfor stor fokus pa
at nedbringe ressourceforbruget og klimaaftrykket fra byggesektoren gennem
krav og mal om CO2-besparelser.

Den cirkulare tankegang har de senere ar ogsd vundet indpas i byggesektoren,
og flere entreprengrer og radgivere har fokus pa dette omrade.

| Region Nordjylland har vi ogsa stort fokus pd at reducere ressourceforbrug
og klimaaftrykket fra vores byggerier. Vi har f.eks. vedtaget, at vores nybyggeri
skal certificeres efter DGNB Guld. Det betyder bl.a., at affaldet afleveres pa en
kontrolleret mdde, hvor mangderne kan registreres.

Produktfase

- Udvinding af réstoffer

- Transport
- Materialeproduktion

Nzste produktsystem
- Potentiale for

genanvendelse l
og genbrug Lé

- Energiforbrug
- Vandforbrug
gl ==

Byggeprocesfase

M - Transport
K [ Installation

[

Brugsfase
- Ibrugtagning

A - Vedligehold
ﬂ - Reparation
- Udskiftning

- Renovering

Regionen har pa nuvarende tidspunkt 16 certificerede
bygninger:

40 socialpsykiatriske boliger i Aars
Bakkebo plejeboliger, Mariager
Bosted Brovst, Brovst

Bosted Hadsund, Hadsund
Brendeslev Sundhedshus

Hospice Vangen, Narresundby
Hurup Sundhedshus, Hurup

IT Huset, Aalborg

Seby Sundhedshus, Saeby

Skovbo plejeboliger, Mariager
Socialpsykiatriske boliger i Aars, faelleshus
Sedisbakke bygning C, Mariager
Sundhedsus Pandrup, Pandrup

Sygehus Vendsyssel, hgjhuset, Hjgrring

Sygehus Vendsyssel, Kvinde-Barn Hus, Hjgrring
PNAU, Aalborg @st og PNAU Il udbudt med krav
om en DGNB certificering

DGNB-kravene, eller alternativt BR18’s frivillige bare-
dygtighedsklasse, kan ogsa anvendes ifm. renovering af
bygninger ligesom ombygninger kan omfattes. Ofte bliver
der ikke stillet de samme krav til ombygninger som til ny-
byggerier, og det vil vaere relevant at have fokus pa f.eks.
sortering af byggeaffaldet. Drift af bygninger kan ogsa
medfore affald, og her kan DGNB-certificeringer evt.

Endt levetid

- Nedrivning

- Transport

- Affaldsbehandling
- Deponering

ogsd anvendes. F.eks. har regionen allerede gennemfort
DGNB-certificering af IT Huset og arbejder lige nu med
certificering af Regionshuset i Aalborg.

For byggeri og renovering er det desuden - i forbindelse
med budget 2021 - besluttet, at der skal arbejdes med
muligheden for at inddrage “klimabudgetter” og “klima-
kriterier” i fremtidige licitationer til renoveringer og ny-
byggeri med fokus pa anvendelse af baredygtige mate-
rialer.

Udvikling af kriterier, krav og initiativer for gget cirkula-
ritet i nybyggeri, renovering, ombygning og drift af regio-
nens bygninger varetages af Region Nordjyllands afdeling
for Anleeg og Ejendomme.
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4.7 Mere samarbejde med vaerdikaden

Udvikling af cirkuleer gkonomi baseret pa genbrug og genanvendelse af rava-
rer og ressourcer kraever samarbejde og teet dialog i vaerdikaeden. Verdikaede-
samarbejde kan finde sted under mange former - udviklingsprojekt, samar-
bejdsaftale, partnerskab, offentlig-private partnerskab mv. - og med mange
forskellige formal.

| Region Nordjylland vil vi samarbejde med aktgrer pa tveaers i vaerdikaeden om
at fa mere ud af vores affaldsressourcer og forebygge ungdig affaldsdannelse.

Regionen har allerede fokus pa beredygtig udvikling og cirkuler gkonomi
gennem forskellige former for samarbejder. Vi vil derfor undersege, hvordan
vi kan bidrage endnu mere og evt. selv indga i samarbejder med aktgrer om
f.eks. udvikling af mere beeredygtige produkter og understottelse af genbrug
og genanvendelse. Det kan f.eks. vare gennem samarbejder med AVV i Hjor-
ring, der har stor erfaring med genbrugsaktiviteter og/eller Reno Nord, der
har stor ekspertise i sortering af affald.

Det er et omrade under kraftig udvikling, og der er brug for viden om, hvad
markedet kan levere samtidig med, at markedet gradvist skal skubbes i en
mere cirkulaer retning. Det kan falles aftageraftaler og grenne indkeb vere
med til.

Vi vil derfor i regi af arbejdet med fzlles aftageraftaler udfere en markeds-
dialog med private aktorer i vaerdikaeden. | dette arbejde kan potentielle sam-
arbejdspartnere inden for oparbejdning, genbrug og genanvendelse af affald
identificeres. Ogsa pa indkebsomradet vil vi gennem udvikling af vejledning i
gronne indkeb ga i markedsdialog med private aktgrer mht. viden om marke-
det og evt. samarbejdspartnere.

Endelig vil vi ogsa deltage aktivt i samarbejder med f.eks. de andre regioner
i Danmark om falles udviklingsprojekter og erfaringsudveksling pa tvaers af
Danmark og i Norden. Nordisk Ministerrad etablerer eksempelvis et sam-
arbejde om bazredygtige indkeb i sundhedssektoren.

Designog
produktion

Genanvendelse

Foto: https://mfvm.dk/fileadmin/user_upload/MFVM/Miljoe/Cirkulaer_oekonomi/PDF _
af_faktaark.pdf
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Overordnet
konsekvensvurdering

Denne strategi udggr den overordnede ramme for Region Nordjyllands frem-
tidige arbejde med at udnytte affaldsressourcerne bedre og bidrage positivt
til den nationale cirkuleere omstilling. Det betyder, at regionen og regionens
virksomheder og institutioner i planperioden vil producere mindre affald og
genbruge mere, og at det affald, der produceres genanvendes meget mere.

| Regeringens handlingsplan for cirkuler skonomi opstilles en rakke sigte-
linjer (baseret pa EU mal) for den reelle genanvendelse af affaldet, embal-
lageaffald og specifikt for plastemballageaffald. Region Nordjylland vil bruge
sigtelinjerne som pejlemarker for affaldsstrategiens resultater og fremdrift.

Genanvendelsesmal % 2025 2030 2035
Reel genanvendelse 55 60 65

Emballageaffald 65 70

Plastemballageaffald 50 55

Samtidig er det en dynamisk strategi, som udvikler sig lebende ift. de ind-
hentede erfaringer, viden, data mv. og ift. arbejdet i virksomhedernes og in-
stitutionernes lokale klimahandlingsplaner. Klimahandlingsplanen og affalds-
strategien er derfor teaet forbundne.

Det forventes, at der vil blive stillet konkrete maltal for affald fra den daglige
drift i de lokale klimahandlingsplaner, nar der foreleegger data og overblik.
Disse maltal vil blive mélepunkter for affaldsstrategien ift. at man f.eks. kan
se, at den totale affaldsmangde falder, at restaffaldsmangden falder, og at
mangden af affald til genanvendelse stiger.

Vi kender ikke nok til affaldsproduktionen og til de muligheder, der er for at
minimere, genbruge og genanvende mere affald i dag. Et af méalene er derfor
at udvikle en monitoreringsmodel som et aktivt styringsredskab til maling og
evaluering af vores indsats pa affaldsomradet. Dermed kan vi ogsa fa et bedre
overblik over de klimamaeessige gevinster, vi vil opnd med strategien. Monitore-
ringsmodellen vil bl.a. give os et grundlag for at opstille konkrete méltal for de
affaldshandlinger og -initiativer, der sattes i gang i planperioden og at male
resultaterne.

Affald fra bl.a. byggeri, renovering og vedligehold af udearealer indgar ikke
i genanvendelsesmalene i Regeringens handlingsplan for cirkuler gkonomi,
men der er et sarskilt EU-mal om mindst 70 % genbrug, genanvendelse og
materialenyttiggorelse af alt bygge- og anlegsaffald.

Ansvaret for byggeri og storre renoveringsprojekter varetages i regi af Region
Nordjyllands afdeling for Anlaeg og Ejendomme. Mindre renoverings- og ved-
ligeholdelsesopgaver indgar i den daglige drift og skal omfattes af monitore-
ringsmodellen.

Der er opstillet felgende succesfaktorer for affaldsstrategien, som den vil
blive evalueret ift.:

* Der er afsat ngdvendige ressourcer til de handlinger, som denne af-
faldsstrategi leegger op til i form af udviklingsmidler til pilotprojekter,
indkebsprojekter, analyser og kommunikationsaktiviteter, driftsres-
sourcer til f.eks. opbygning af en affaldsplanlegningsgruppe, udvikling
af et sorteringskoncept mv.

* Der er engagerede og vidende medarbejdere med fokus p& ressource-
effektivitet, hvilket kan males ift. affaldsreduktion, eget genbrug og
genanvendelse.

* Der er en organisering, der sikrer den ngdvendige viden, koordinering
og rammer, sd medarbejderne kan handle ressourceeffektivt.

* Der er et velfungerende og effektivt affaldssystem med felles aftager-
aftaler.

* Der eren monitoreringsmodel, der kan anvendes som styrings- og kon-
trolsystem. Det vil sige at modellen giver overblik over affaldsmangder
mv., udviklingen kan lgbende folges og den gor det muligt at opstille
konkrete mal f.eks. i virksomhederne og institutionerne.

* Udarbejdelse af grenne indkebskriterier/-vejledninger, der anvendes i
praksis (dvs. der males pa cirkularitet).

Region Hovedstaden har i deres affaldsplan afsat samlet 18 mio. kr.

til udvikling og indkeb af udstyr til et felles indsamlingskoncept for

regionens hospitaler.
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