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1 Indledning

Det er Region Nordjyllands vision, at patienter og borgere skal opleve vaerdi i deres mgde med os. Vi
skaber resultater og lgsninger i et samspil med borgere, brugere, patienter, samarbejdspartnere,
nordjyske kommuner og private aktarer. Et velfungerende MEDsystem er en forudseetning for, at Re-
gion Nordjylland som organisation kan skabe disse resultater, taenke nyt og forbedre ydelser og lgs-
ninger. MEDsystemet er en anerkendelse af, at medarbejdernes vinkler, faglighed og praksiskend-
skab skaber bedre beslutnings- grundlag. Ledelse og medarbejdere skal sammen udvikle arbejds-
pladsen — rammerne for at Igse kerneopgaven. Effektivitet, engagement og kvalitetsbevidsthed opnas
bedst ved, at medarbejderne deltager i beslutningsprocesserne om rammerne for arbejdet.

De ansattes ret til medindflydelse og medbestemmelse i spgrgsmal om arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold er en integreret og haijt prioriteret del af det daglige samarbejde mellem
ledelse og medarbejdere.

I Region Nordjylland tror vi pa, at en sund, innovativ, faglig og skonomisk beaeredygtig organisation er
base- ret pa dialog, samarbejdskultur og hgj social kapital. Denne MEDaftale opstiller rammer og reg-

ler for denne kultur.

Regionens personalepolitiske vaerdier: indflydelse, tillid, ordentlighed og professionalisme (ITOP) ud-
ger baggrundstaeppet for samarbejdet. De fire vaerdier er vores feelles fundament for Region Nordjyl-

land som arbejdsplads.

® [INDFLYDELSE ® TILLID ® ORDENTLIGHED ® PROFESSIONALISME

Indflydelse Vi tager feelles ansvar for aktivt samarbejde og aben dialog
Tillid Vi har gensidig tillid uanset om samarbejdsrelationerne er op, ned eller til siden
Ordentlighed Vi udviser gensidig respekt, og er ordentlige i det vi siger og ger

Professionalisme Vi er professionelle og lgser vores opgaver med hgj faglighed og kvalitet

Samarbejdet i MEDorganisationen foregar under forudsaetning af, at alle i regionen har som mal, at
arbejdet skal udfares bedst muligt inden for de rammer, der fastlaegges af de politiske beslutninger og
arbejdets organisering.

Virksomhedens sikkerheds— og sundhedsarbejde, kaldet arbejdsmiljgarbejdet, varetages som en in-
tegreret del af MEDarbejdet.
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Tillidsrepreesentanter, arbejdsmiljgrepraesentanter og valgte medarbejderrepraesentanter samt ledere
valgt til MEDudvalg er omdrejningspunktet i MEDsamarbejdet og har feelles ansvar for arbejdet.

Den grundlaeggende ramme for arbejdet med medindflydelse og medbestemmelse er aftalt mellem
overenskomstparterne i "Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”. Herefter benzevnt
Rammeaftalen. Region Nordjyllands MEDaftale udfylder rammeaftalen med de elementer, der er seer-
lige for Region Nordjylland. Herefter benaevnt MEDaftalen.

| MEDaftalen er der indsat links i forhold til de omrader, hvor Rammeaftalens bestemmelser star
alene, dvs. der hvor de lokale aftaleparter ikke har suppleret eller praeciseret Rammeaftalens bestem-
melser i MEDaftalen. | disse sammenhaenge er det sdledes Rammeaftalen, der regulerer omradet.
Enkelte steder i MEDaftalen er der indsat bokse med Rammeaftalens bestemmelser. Der er ogsa
links til supplerende aftaler, love og til regionens personalepolitikker.
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2 MEDaftalens omrade

MEDaftalen geelder for alle ansatte i Region Nordjylland. Aftalen geelder ogsa for selvejende institutio-
ner, som har indgéet driftsoverenskomst med Regionen.

MEDperioden for MEDudvalg og arbejdsmiljgrepreesentanter i Region Nordjylland er 4 ar. | forhold til
tillidsrepraesentanters valgperiode henvises til bilag 1.
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Formal

Formalet med MEDaftalen er at:

¢ Understotte og styrke en samarbejds- og arbejdsmiljgkultur baseret pa ITOP-veaerdierne
e Saette rammerne for, at ledere og medarbejdere kan samarbejde om at Igse, forbedre og udvikle

kerneopgaven
o Sikre alle medarbejdere medindflydelse og medbestemmelse pa arbejds-, personale-, samar-

bejds- og arbejdsmiljgforhold.
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4 Kompetence og organisering

Medindflydelse og medbestemmelse udgves indenfor det kompetenceomrade, som ledelsen har
med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

De elementer, der indgar i den konkrete vurdering af ledelseskompetencen, er bl.a. om der i ledel-
sesfunktionen indgar:

o Selvstendig ledelsesret
o Beslutnings- eller indstillingsret pa ansaettelser og afskedigelser og
o Selvstaendigt budget- og regnskabsansvar

Kilde: Rammeaftalens § 5

Ledelsen skal, nar der sker eendringer, eller hvis der opstar tvivl om raekkevidden af ledelseskompe-
tencen, redegare for sit kompetenceomrade i forhold til ovennaevnte elementer over for MEDudvalget.

MEDorganisationen er en sammenhasngende struktur, der afspejler regionens ledelsesniveauer, or-
ganiseringen i virksomhederne og de lokale forhold pa regionens arbejdspladser. MEDstrukturen skal
give mulighed for medindflydelse og medbestemmelse.

Ved stgrre organisationsaendringer skal Hovedudvalget godkende en plan for, hvordan medindfly-
delse og medbestemmelse for alle bergrte personalegrupper sikres i en overgangsperiode. Planen
skal aftales i MED- systemet med organisationernes stedlige repraesentanter pa det organisatoriske
niveau, hvor forandringen sker.

For at MEDorganisationen skal veere i stand til at varetage sine opgaver holdes minimum seks mgder
om aret i hvert enkelt udvalg/ personalemade med MEDstatus.

Pa alle niveauer aftales en forretningsorden mellem ledelse og medarbejderrepraesentanter. Trufne
beslutninger skal veere skriftlige og det skal sikres, at der falges op pa disse.

Overenskomstmaessige forhold, som er et anliggende mellem den forhandlingsberettigede organisa-
tion og ledelsen, er ikke et anliggende for MEDsystemet.
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MEDorganisationen i Region Nordjylland kan illustreres sddan med fglgende betegnelser for MEDniveau-
erne:

Hovedudvalget (HU)
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Regionshospital
Nordjylland
Psykiatrien

Den Prazhospitale
Virksomhed
Sygehusapoteket
Det specialiserede
socialomride
Regional Udvikling
Byggeeri og
Ejendomme
administrationens
MEDudvalg

Organisation

Felles-

Seerligt MED niveau kun Omréde-
for Specialsektoren MED

HMU = HospitalsMEDudvalg Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland

VMU = VirksomhedsMEDudvalg i Det specialiserede Socialomrade

PMU = Psykiatriens MEDudvalg

Feelles-MED = Feellesadministrationens MEDudvalg

Ovenstaende 4 navne er alle virksomhedsMEDudvalg og beskrives i MEDaftalen som virksomheds-
MED (VMU).

* For organisationer som kun har ét MEDniveau er dette placeret pa lokalMEDudvalgsniveau

4.1 Hovedudvalget (HU): Opgaver og sammen-
saetning

Hovedudvalget er det gverste udvalg for medindflydelse og medbestemmelse i Region Nordjylland.
Hovedudvalget sekretariatsbetjenes af Regionssekretariatet.

4.1.1 Opgaver for Hovedudvalget

Hovedudvalgets opgaver er afgraenset af Direktionens kompetence. Hovedudvalgets opgaver er defi-
neret i Rammeaftalens § 9 samt bilag 2 og uddybes i "5. Arbejdsmiljgarbejdet i MEDorganisationen" i
denne aftale. Derudover har Hovedudvalget disse funktioner:

¢ Overordnet ansvar for, at MEDaftalen efterleves, sa alle medarbejdere far mulighed for medindfly-
delse og medbestemmelse.

e Gar foran i forhold til at udvikle arbejdet i MEDorganisationen, sa det til stadighed understgtter ar-
bejdet med kerneopgaven.

¢ Ansvarlig for indhold i Region Nordjyllands lokale MEDuddannelse.

o Fastseetter Region Nordjyllands personalepolitikker.
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¢ Drafter Region Nordjyllands overordnede strategier med fokus pa arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold.

¢ Mgdes minimum en gang om aret med regionens politiske ledelse for at drgfte den del af budget-
leegningen, der vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds-, personale- samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhold og for at kunne fremheeve seaerlige forhold forud for budgetlaegningen.

o Nar budgettet er vedtaget, drafter Hovedudvalget det kommende ars budgets indvirkninger pa og
konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

¢ Aftale en procedureretningslinje vedr. drgftelse af budgettets konsekvenser for arbejds-, perso-
nale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

4.1.2 Sammensatning af Hovedudvalget

Hovedudvalget bestar af 21 medlemmer

21 medlemmer

7-9 9 3
Ledelses- Medarbejder- Arbejdsmiljg-
repreesentanter repraesentanter repreesentanter

Herudover kan Hovedudvalget suppleres med repraesentanter fra arbejdsmiljggrupper pa de selv-
ejende institutioner.

Ledelsesrepraesentanter:

Ledelsesrepraesentanterne er regionsdirektgren, den gvrige direktion samt direktgren for
Mennesker og Organisation. De resterende ledelsesrepraesentanter udpeger regionsdirektgren.

Regionsdirektaren er formand for Hovedudvalget.
Antallet af ledelsesrepraesentanter ma ikke overstige det samlede antal medarbejderrepraesentanter.

Ledelsesrepraesentanter kan sende en stedfortraeder i tilfeelde af afbud.

Mennesker og Organisation udpeger en faglig radgiver pa arbejdsmiljigomradet, der er fast
tilknyttet Hovedudvalget.
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Medarbejderreprasentanter:

Hovedorganisationerne udpeger 9 medarbejder-/tillidsrepraesentanter og tager udgangspunkt i
en fordeling i valggrupperne a, b og c.

Der udpeges suppleanter for medarbejder-/ tillidsrepraesentanter, som kan deltage i mgderne, hvis
de ordinaere medlemmer ma melde afbud.

Arbejdsmiljgrepreesentanterne og disses suppleanter veelges af og blandt arbejdsmiljgrepreesentan-
terne fra naesteverste MEDniveau og i gvrigt i henhold til arbejdsmiljg-lovgivningen.

Neestformanden for MEDudvalget vaelges af og blandt medarbejderrepraesentanterne.

Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret i MEDudvalget, kan medarbejdersiden oprette
et kontaktudvalg.

4.2 VirksomhedsMEDudvalg (HMU, VMU, PMU,
F-MED): Opgaver og sammensaetning

VirksomhedsMEDudvalgene er de gverste udvalg for at udgve medindflydelse og medbestemmelse i
de enkelte enheder jf. ovenstaende illustration.

VirksomhedsMEDudvalgene kan — ogsa jf. ovenstaende - aftale at bruge et andet navn for udvalget i
daglig tale.

4.2.1 Opgaver for VirksomhedsMEDudvalg

Arbejdsopgaverne for Virksomheds MEDudvalgene er afgraenset af den kompetence, der er tillagt
virksomhedernes gverste ledelse og den samlede gruppe af afdelingsdirektgrer i Feellesadministratio-
nen.

Arbejdsopgaverne er defineret i rammeaftalens bilag 3 om opgaver for gvrige MEDudvalg og uddybes
i kapitlet "5. Arbejdsmiljgarbejdet i MEDorganisationen" i denne aftale. Derudover har Virksomheds-
MEDudvalgene fglgende funktioner:

¢ Det lokale ansvar for, at MEDaftalen efterleves. Dvs., at MEDsamarbejdet beror pa et dynamisk
samarbejde mellem ledere og medarbejdere, der giver alle ansatte mulighed for medindflydelse
og medbestemmelse.

o Gar foran i forhold til at udvikle arbejdet i MEDorganisationen, sa det til stadighed understgtter ar-
bejdet med kerneopgaven.

¢ Udarbejder og fortolker lokale retningslinjer i henhold til Region Nordjyllands samlede personale-
politikker, nar personalepolitikken giver mulighed for det.

o Drgfter virksomhedens gkonomi for at kunne fremhaeve szerlige forhold forud for Hovedudvalgets
drgftelse af budgettet med regionens politiske ledelse for at kunne fremhaeve szerlige forhold
forud for budgetlaegningen.

o Nar budgettet er vedtaget, drafter VirksomhedsMEDudvalget det kommende ars budgets indvirk-
ninger pa og konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljg- forhold.
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4.2.2 Sammensatning af Virksomheds MEDudvalgene:

VirksomhedsMEDudvalg (HMU, VMU, PMU, F-MED) bestar af op til 20 medlemmer:

Op til 20 medlemmer

8 9 3
Ledelses- Medarbejder- Arbejdsmiljg-
repreesentanter repreesentanter repreesentanter

Hvis det er hensigtsmaessigt med mere end 8/9 ledelsesrepreesentanter/medarbejderrepraesentanter
eller mere end 3 arbejdsmiljgrepraesentanter under hensyntagen til virksomhedens starrelse og kom-
pleksitet, skal et enigt MEDudvalg s@ge dispensation hos Hovedudvalget.

Sikkerhedslederen/arbejdsmiljgkoordinatoren er tilknyttet VirksomhedsMEDudvalgene som faglig rad-
giver.

Ledelsesrepraesentanter:

Antallet af ledelsesrepraesentanter ma ikke overstige det samlede antal medarbejder-/tillids-
repraesentanter.

Virksomhedens direktar er formand for MEDudvalget. Repreesentanterne for afdelingsdirektarerne i

Feellesadministrationen udpeger en formand iblandt sig.

Ledelsesrepreesentanter kan sende en stedfortraeder ved afbud.

Ledelsesrepraesentanterne er - som minimum - virksomhedsledelsen. | Faellesadministrationen er
ledelsesrepraesentanterne udpeget af afdelingsdirektarerne.
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Medarbejderreprasentanter:

Hovedorganisationerne udpeger op til 9 medarbejder-/tillidsrepraesentanter og tager udgangs-
punkt i en fordeling i valggrupperne a, b og c.

De faglige organisationer vurderer og beslutter antallet af medarbejderrepreesentanter.
Hovedorganisationerne udpeger medarbejder-/tillidsrepraesentanter, der arbejder i og er lgnnet af
virksomheden. Hovedorganisationerne aftaler indbyrdes, hvordan pladserne fordeles. Sa vidt

muligt bar alle personalegrupper (overenskomstgrupper) veere repraesenteret.

Der udpeges suppleanter for tillidsrepraesentanter, som kan deltage i mgderne, hvis de ordinzere
medlemmer ma melde afbud.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne og disses suppleanter veelges af og blandt arbejdsmiljgrepraesentan-
terne fra det underliggende MEDniveau og i gvrigt i henhold til arbejdsmiljglovgivningen.

Naestformanden for MEDudvalget veelges af og blandt medarbejderrepraesentanterne.

Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret i MEDudvalget, kan medarbejdersiden oprette
et kontaktudvalg.

4.3 OmradeMEDudvalg (Det specialiserede
Socialomrade): Opgaver og sammensaetning

MEDstrukturen pa Det specialiserede Socialomrade afviger fra de @vrige virksomheder i forhold til
antal MEDniveauer.

Der er saledes VirksomhedsMEDudvalg pa direktgrniveau, OmradeMED pa omradechefniveau samt
LokalMEDudvalg pa tilbudsniveau.

Seerligt pa Det specialiserede Socialomrade geelder, at der oprettes OmradeMEDudvalg.

4.3.1 Opgaver for OmradeMEDudvalg

OmradeMEDudvalgets opgaver er afgranset af den kompetence, der er tillagt lederen for omradet,
der er formand for udvalget.

OmradeMEDudvalgets opgaver er defineret i rammeaftalens bilag 3 om opgaver for gvrige MED-
udvalg og uddybes i kapitlet "5. Arbejdsmiljgarbejdet i MEDorganisationen" i denne aftale. Derudover
har OmradeMEDudvalgene fglgende funktioner:

¢ Det lokale ansvar for, at MEDaftalen efterleves. Dvs., at MEDsamarbejdet beror pa et dynamisk
samarbejde mellem ledere og medarbejdere, der giver alle ansatte mulighed for medindflydelse
og medbestemmelse.
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e Gar foran i forhold til at udvikle arbejdet i MEDorganisationen, sa det til stadighed understgtter
arbejdet med kerneopgaven.

o Udarbejder og fortolker lokale retningslinjer i henhold til retningslinjer for hele virksomheden og
Region Nordjyllands samlede personalepolitikker.

¢ Drgfter omradets gkonomi med henblik pa at kunne fremhaeve saerlige forhold forud for budget-
lzegningen.

Nar budgettet er vedtaget, drgfter OmradeMEDudvalget det kommende ars budgets indvirkninger pa
og konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

4.3.2 Sammensatning af OmradeMEDudvalgene

OmradeMEDudvalg bestar op til 17 medlemmer:

Op til 17 medlemmer

3-7 3-7 1-3
Ledelses- Medarbejder- Arbejdsmiljg-
repreesentanter repreesentanter repreesentanter

De faglige organisationer vurderer og beslutter antallet af medarbejderrepreesentanter.

Hvis det er hensigtsmaessigt med flere repraesentanter under hensyntagen til omradets sterrelse og
kompleksitet, skal et enigt omradeMEDudvalg sege dispensation hos Hovedudvalget.

Ledelsesrepraesentanter:

Antallet af ledelsesrepraesentanter ma ikke overstige det samlede antal medarbejderrepraesen-
tanter. Omradechefen er formand for MEDudvalget.

Ledelsesrepraesentanter kan sende en stedfortraeder ved afbud.

Formandsposten varetages af ledelsen.
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Medarbejderreprasentanter:

Hovedorganisationerne udpeger 3-7 medarbejder-/ tillidsrepraesentanter og tager udgangs-
punkt i en fordeling i valggrupperne a, b og c.

Hovedorganisationerne udpeger medarbejder-/ tillidsrepraesentanter, der arbejder i og er lgn-
net af omradet. Hovedorganisationerne aftaler indbyrdes, hvordan pladserne fordeles. Sa vidt
muligt bar alle personalegrupper (overenskomstgrupper) veere repraesenteret. Hvis disse ikke
kan beszette alle medarbejderrepraesentantpladser, kan der veelges andre medarbejder-

repraesentanter hertil. Disse sidestilles med tillidsrepraesentanter med hensyn til vilkar, afske-
digelse og uddannelse. Hovedorganisationerne aftaler indbyrdes, hvordan pladserne fordeles.

Der udpeges suppleanter for medarbejder-/ tillidsrepraesentanter, som kan deltage i mgderne,
hvis de ordinaere medlemmer ma melde afbud.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne og disses suppleanter veelges af og blandt arbejdsmiljgreprae-
sentanterne fra det underliggende MEDniveau og i gvrigt i henhold til arbejdsmiljglovgivnin-
gen. Er der saledes 3 eller feerre arbejdsmiljgrepraesentanter inden for OmradeMEDudvalgets
omrade, indgéar de alle i udvalget.

Naestformanden for MEDudvalget veelges af og blandt medarbejderrepraesentanterne.

Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret i MEDudvalget, kan medarbejdersi-
den oprette et kontaktudvalg.

4.4 LokalMEDudvalg (LMU): Opgaver og sammen-
saetning

LokalMEDudvalg er betegnelsen for det MEDudvalg, der er teettest pa medarbejderne. Hvis der ikke
er basis for at oprette et LokalMEDudvalg, skal der etableres personalemader med MEDstatus under
for- udsaetning af, at betingelserne herfor er opfyldt.

4.4.1 Opgaver for LokalMEDudvalg

LokalMEDudvalgets opgaver er afgraenset af den kompetence, der er tillagt lederen for omradet, der
er for- mand for udvalget. LokalMEDudvalg varetager de samme arbejdsmiljgopgaver som gvrige
MEDudvalg i henhold til MEDstrukturen.

LokalMEDudvalgets opgaver er defineret i rammeaftalens bilag 3 om opgaver for gvrige MEDudvalg
og uddybes i kapitlet "5. Arbejdsmiljgarbejdet i MEDorganisationen" i denne aftale. Derudover har
LokalMEDudvalgene fglgende funktioner:

¢ Det lokale ansvar for, at MEDaftalen efterleves. Dvs., at MEDsamarbejdet beror pa et dynamisk
samarbejde mellem ledere og medarbejdere, der giver alle ansatte mulighed for medindflydelse
og medbestemmelse.
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o Gar foran i forhold til at udvikle arbejdet i MEDorganisationen, sa det til stadighed understatter
arbejdet med kerneopgaven.

o Udarbejder og fortolker lokale retningslinjer i henhold til retningslinjer for hele virksomheden og
Region Nordjyllands samlede personalepolitikker.

¢ Drgfter afdelingens/tilbbuddets gkonomi med henblik pa at kunne fremhaeve szerlige forhold forud
for budgetlaegningen.

Nar budgettet er vedtaget, drgfter LokalMEDudvalget det kommende ars budgets indvirkninger pa og
konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

4.4.2 Sammensatning af LokalMEDudvalget

LokalMEDudvalg sammenseetter sig selv og bestar af op til 17 medlemmer:

Op til 17 medlemmer

3-7 3-7 1-3
Ledelses- Medarbejder- Arbejdsmiljg-
repreesentanter repreesentanter repreesentanter

Hvis det er hensigtsmaessigt med flere repreesentanter under hensyntagen til afdelingens eller tilbud-
dets stgrrelse og kompleksitet, skal et enigt LokaIMEDudvalg sgge dispensation hos Hovedudvalget.

Ledelsesrepraesentanter:

Antallet af ledelsesrepraesentanter ma ikke overstige det samlede antal medarbejderrepraesen-
tanter.
Det endelige antal af sammenseaetningen af ledelsesrepreesentanterne afggres af ledelsen.

Formandsposten varetages af ledelsen. Blandt sideordnede ledere aftaler man dette indbyrdes.
Hvis dette ikke er muligt, udpeger den overordnede ledelse formanden blandt de ligestillede
ledere.

Ledelsesrepraesentanter kan sende en stedfortraeder ved afbud.
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Medarbejderrepraesentanter:

Medarbejderrepreesentanterne sammensaettes af 3-7 medarbejdere. Hvis der indenfor Lokal-
MEDudvalgets daekningsomrader er tillidsrepraesentanter er de naturligt fadte medlemmer.
Er der flere end 7 tillidsrepraesentanter inden for omradet skal tillidsrepraesentanterne vaelge
7 medlemmer iblandt sig.

Udvalget bgr sammenseettes sa repraesentativt som muligt. Sa vidt muligt ber alle faggrupper
(overenskomstgrupper) veere repraesenteret i udvalget. Medarbejdernes repraesentation
bestar som hovedregel af tillidsrepreesentanter, der er ansat i den pagaeldende afdeling. Hvis
tillidsrepraesentanterne ikke kan beseette det, aftalte antal pladser, kan der vaelges andre
medarbejdere til det lokale MEDudvalg fra overenskomstgrupper, som ikke er TR daekket i
den pageeldende afdeling.

Disse sidestilles med tillidsrepreesentanter med hensyn til vilkar, afskedigelse og uddannelse.

Det endelige antal af sammenseetningen af medarbejderrepraesentanterne (3-7) afgeres af
medarbejderne.

Der veelges suppleanter for medarbejder-/ tillidsrepraesentanter, som kan deltage i mgderne,
hvis de ordinaere medlemmer ma melde afbud.

Arbejdsmiljgrepraesentanterne er fedte medlemmer af LokalMEDudvalget. Er der saledes 3
eller feerre arbejdsmiljgrepraesentanter inden for omradet, indgar de alle i LokaIMEDudvalget.
Hvis der er mere end 3 arbejdsmiljgrepraesentanter, skal arbejdsmiljgrepraesentanterne
veelge 3 medlemmer iblandt sig.

Naestformanden for MEDudvalget veelges af og blandt medarbejderrepraesentanterne.

Hvis ikke alle tillidsvalgte sidder i det lokale MEDudvalg, kan medarbejdersiden oprette et
kontaktudvalg.

4.5 Personalemgder med MEDstatus

Hvis der ikke er basis for at oprette LokaIMEDudvalg, skal de ansattes medindflydelse og medbe-
stemmelse tilgodeses gennem personalemader med MEDstatus for alle medarbejderne og lederne
inden for det pagaeldende omrade.

For personalemader med MEDstatus geelder fglgende betingelser:

e Der ma hgjst veere 25 medarbejdere i en afdeling, der opretter et personalemgde med MED-
status.

o Der skal deltage arbejdsmiljgrepraesentant(er) og relevante tillidsrepraesentanter pa personale-
mg@de med MEDstatus.

o Personalemgde med MEDstatus skal vaere et selvsteendigt m@de og ikke blot et element i et
ordineert og lederledet personalemgde.

o Leders kompetence og handlerum skal veere klart udmeldt.
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o Medarbejderne veelger en naestformand iblandt sig. Hvis naestformanden ikke er arbejdsmilja- @
repraesentant eller tillidsrepraesentant, sidestilles vedkommende med disse mht. vilkar, afskedi-
gelse og uddannelse.

Dagsorden aftales mellem lederen og neestformanden.

Mgderne har samme arbejdsvilkar og kompetence som LokalMEDudvalg med hensyn til:

¢ Information og drgftelse af alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhold.

e Fastleeggelse af personalepolitiske retningslinjer i henhold til Region Nordjyllands personalepoliti-
ske retningslinjer.

o Drgftelse og planleegning af sikkerheds— og sundhedsarbejdet.

Det skal sikres, at alle ansatte inden for omradet bliver orienteret om drgftelser og beslutninger taget
pa personalemgde med MEDstatus.

Er der mere end 25 ansatte indenfor et omrade, skal der oprettes et LokalMEDudvalg.
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5 Arbejdsmiljgarbejdet i MED

MEDudvalgene har feelles ansvar for arbejdsmiljgomradet med det formal, at styrke og effektivisere
arbejdsmiljgarbejdet ved at skabe helhed og sammenhang mellem samarbejds- og arbejdsmiljgom-
radet — pa den enkelte arbejdsplads og pa tvaers af niveauerne i MEDsystemet. | Region Nordjylland
arbejdes der systematisk med arbejdsmiljget. Dvs. de strategiske, overordnede opgaver varetages af
MEDudvalgene og de operationelle daglige opgaver udfares af arbejdsmiljggrupperne.

Der skal i gvrigt henvises til, at Region Nordjylland falger bestemmelserne i

¢ Arbejdsmiljglovgivningen, herunder beskrivelsen af arbejdsmiljgopgaver pa strategisk og operati-
onelt niveau.

e Bilag 2 og 3 i Rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse i regionerne.

o Aftale om trivsel og sundhed, indgaet mellem de forhandlingsberettigede organisationer.

o Arbejdstilsynets bekendtggrelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed

o Regionens egen Arbejdsmiljgpolitik og retningslinjer

o Bekendtgerelse om psykisk arbejdsmiljg - Arbejdstilsynet (at.dk)

MEDaftalen udgagr sammen med arbejdsmiljgpolitikken samt procedureretningslinjen vedr. arbejds-
miljgopgaver i MED den overordnede ramme for arbejdsmiljgindsatsen — i samspil med Region Nord-
jyllands overordnede strategier samt arbejdsmiljglovgivning og overenskomstaftaler.

Virksomhedernes kerneydelse er grundlaget for Region Nordjyllands arbejdsmiljgindsats. Det inde-
baerer, at arbejdsmiljgindsatsen skal understgtte samt veere integreret i strategi og daglig drift.

Organiseringen af arbejdsmiljgomradet falger MEDstrukturen i Region Nordjylland og Arbejdsmilja-
lovgivningens bestemmelser om udarbejdelse af organisationsplan fglges. Der er adgang til den
aktuelle oversigt over arbejdsmiljggrupper i Arbejdsmiljghandbogen pa regionens intranet "Personale-
Net”.

5.1 Organisering af det systematiske arbejdsmilja-
arbejde

Det er et grundleeggende princip, at der er en fleksibilitet i forhold til at etablere arbejdsmiljggrupper i
den enkelte virksomhed og i Feellesadministrationen ud fra et neerhedsprincip. Regionens virksomhe-
der og feellesadministration har forskellig ledelsesstruktur, geografiske forhold og stgrrelse, hvilket
giver forskellige forudsaetninger, nar arbejdsmiljgarbejdet skal organiseres.

| den enstrengede struktur indgar arbejdsmiljgspargsmal som en naturlig og ngdvendig del af alle
personalepolitiske og organisatoriske drgftelser om arbejdets organisering og tilrettelseggelse. Her far
forskellige arbejdskulturer og kompetencer de bedste muligheder for at komme i spil til gavn for
helheden og ansvarligheden i opgavelgsningen.
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Arbejdsmiljegrupper

En arbejdsmiljggruppe bestar af en arbejdsleder og en eller flere arbejdsmiljgrepraesentant(er). Valg
af arbejdsmiljgrepraesentant til arbejdsmiljggruppen falger de regler, der er angivet i bekendtgerelse
om samarbejde om sikkerhed og sundhed. Arbejdsmiljggruppernes deltagelse i MEDorganisationen
fremgar af kapitlet "4. Kompetence og organisering”. Det er MED-udvalgenes opgave at sikre samar-
bejdet med arbejdsmiljggrupperne.). Arbejdsmiljggruppernes starrelse og antal er dynamisk og falger
de organisatoriske strukturer og andringer heraf.

Roller og Opgaver

Arbejdsmiljggrupperne arbejder pa et operationelt niveau, og deres rolle er at forebygge og lgse
arbejdsmiljgproblemer i det padgaeldende omrade. Der skal herudover henvises til arbejdsmiljglovgiv-
ningens beskrivelse af opgaver pa operationelt niveau, som uddyber beskrivelsen af arbejdsmiljg-
gruppernes opgaver.

Beskrivelse af, hvordan arbejdsmiljggrupperne konkret varetager disse opgaver og funktioner:

e Gennemfgrer APV.

e Gennemfgrer arbejdsmiljggennemgang.

¢ Implementerer regionens retningslinjer pa arbejdsmiljgomradet pa arbejdspladsen.

o Sikrer at de arbejdsmiljgproblemer, som arbejdsmiljggruppen ikke selv kan lgse foreleegges det
overliggende MEDniveau.

e Har et forpligtende samarbejde med virksomhedens/ Faellesadministrationens sikkerhedsleder/
arbejdsmiljgkoordinator.

o Sikrer at den forebyggende indsats pa arbejdspladsen styrkes.

¢ Kontrollerer at arbejdsforholdene er arbejdsmiljgmeessigt fuldt forsvarlige.

o Pavirker den enkelte til en adfeerd, der fremmer eget og andres arbejdsmilja, sikkerhed og sund-
hed.

¢ Orienterer de ansatte om de bestemmelser, der er fastsat til at fremme arbejdsmiljg, sikkerhed og
sundhed.

o Deltager i planleegningen af arbejdsmiljgarbejdet i det pageeldende omrade, herunder regionens
arbejdsmiljgindsatser.

o Er kontaktled mellem de ansatte og de lokale MEDudvalg pa omrader, som vedrgrer arbejdsmiljg-
arbejdet.

o Sikrer at arbejdsskader registreres, anmeldes og undersgges samt risikovurderes.

Som stgtte til, at arbejdsmiljggrupperne varetager disse opgaver, er der hjeelperedskaber i Arbejds-
miljghandbogen pa Personalenet.

5.2 LokalMEDudvalg/OmradeMEDudvalg

LokalMEDudvalg/Omrade MEDudvalg er afdelingens eller omradets gverste arbejdsmiljgudvalg.

Udvalget rolle er at sarge for, at regionens og den pagaeldende virksomheds visioner, strategier og
handleplaner bliver fgrt ud i livet.

Roller og opgaver
Der henvises til bilag 3 i Rammeaftalen samt arbejdsmiljglovgivningens beskrivelse af opgaver pa
strategisk niveau, som uddyber de lokale MED-udvalgs arbejdsmiljgopgaver.

Beskrivelse af, hvordan de lokale MEDudvalg konkret varetager disse opgaver og funktioner:

¢ Planleegger, leder, koordinerer og falger op pa arbejdsmiljgarbejdet i MEDudvalgets omrade.
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o Bidrager til og understgtter, at den forebyggende indsats styrkes lokalt.

o Fastlaegger en proces for handleplanen vedrgrende den samlede tilfredshedsmaling og arbejds-
pladsvurdering inden for udvalgets omrade.

o Udmgnter strategier, handleplaner mv.

o Orienterer, vejleder og radgiver arbejdsmiljggrupperne i samarbejde med Virksomheds MED-
udvalget om arbejdsmiljgmeessige spargsmal og udfordringer.

o Folger op pa at der sker en tilstreekkelig og nadvendig oplaering og instruktion af de ansatte.

e Samarbejder med sikkerhedsleder/arbejdsmiljgkoordinator om arbejdsmiljgindsatsen pa det
pagaeldende omrade.

¢ Informerer VirksomhedsMEDudvalget /MEDudvalget for Faellesadministrationen om arbejdsmiljg-
arbejdet pa udvalgets omrade.

o Drgfter den arlige opgerelse over arbejdsskader for det pageeldende omrade.

o Drgfter den lokale sygefraveersstatistik.

e Har en arlig arbejdsmiljgdraftelse.

Pa arbejdspladser med personalemade med MEDstatus skal dette sgrge for, at overordnede visioner,
strategier og handleplaner bliver implementeret og gennemfgrt. Personalemgde med MEDstatus har
felgende roller og opgaver:

o Udfarer og koordinerer arbejdsmiljgarbejdet lokalt pA MED-udvalgets vegne.

¢ Bidrager til og understgtter, at den forebyggende indsats styrkes lokalt.

e Udmanter processen for den samlede tilfredshedsmaling og arbejdspladsvurdering inden for det
lokale omrade, som er besluttet af det lokale MEDudvalg.

o Udmgnter strategier og handleplaner.

o Folger op pa, at der sker en tilstreekkelig og nedvendig oplaering og instruktion af de ansatte.

e Samarbejder med arbejdsmiljggruppe(rne) om arbejdsmiljgindsatsen pa det pageeldende omrade.

¢ Informerer det pagaeldende lokale MEDudvalg om arbejdsmiljgarbejdet i omradet.

5.3 VirksomhedsMEDudvalg

VirksomhedsMEDudvalget er det gverste arbejdsmiljgudvalg i den enkelte virksomhed.

Udvalgenes rolle er strategisk og bestar i at koordinere samarbejdet om arbejdsmiljg og seette ram-
merne for den samlede arbejdsmiljgindsats inden for omradet.

Roller og opgaver

Der skal henvises til bilag 3 i Rammeaftalen samt_arbejdsmiljglovgivningens beskrivelse af opgaver
pa strategisk niveau, som uddyber VirksomhedsMEDudvalgets/MEDudvalget for Faellesadministratio-
nens arbejdsmiljgopgaver for MEDudvalgene pé dette niveau.

Beskrivelse af, hvordan MEDudvalget konkret varetager disse opgaver og funktioner:

o Drgfter, planlaegger, koordinerer og falger op pa arbejdsmiljgindsatsen — herunder udpeger og
igangseetter indsatser.

o Drgfter, hvordan arbejdsmiljg integreres i den strategiske ledelse og daglige drift.

o Sikrer koblingen til de lokale MEDudvalg og mellem de lokale MEDudvalg og Hovedudvalget.

o Fastleegger en proces for virksomhedens/Faellesadministrationens handleplan for den samlede
trivsels- maling og arbejdspladsvurdering.

o Orienterer, vejleder og radgiver lokale MEDudvalg og arbejdsmiljggrupper om arbejdsmiljgmees-
sige spgrgsmal og udfordringer.

o Drgfter arbejdsmiljgmaessige problematikker og handleplaner rejst af de lokale MEDudvalg.
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¢ Drgfter handleplaner for de indsatsomrader, som Hovedudvalget har fastlagt, samt prioriterer
ressourcer til regionale og specifikke indsatsomrader for virksomheden/ Faellesadministrationen.

o Drgfter sygefraveersstatistik for virksomheden/ Faellesadministrationen.

¢ Vedligeholder og godkender virksomhedens/ Faellesadministrationens organisationsdiagram over
arbejdsmiljggruppernes opbygning og medlemmer.

e Gennemfgrer en arlig strategisk dreftelse af arbejdsmiljgindsatsen.

5.4 Hovedudvalget

Hovedudvalget er det gverste arbejdsmiljgudvalg.

Hovedudvalgets rolle er pa det strategiske niveau at koordinere regionens samarbejde om arbejds-
miljg samt seette rammerne pa arbejdsmiljgomradet gaeldende hele regionen.

Roller og opgaver
Der skal henvises til bilag 3 i Rammeaftalen samt_arbejdsmiljglovgivningens beskrivelse af opgaver
pa strategisk niveau, som fastsaetter Hovedudvalgets arbejdsmiljgopgaver.

Beskrivelse af, hvordan Hovedudvalget konkret varetager disse opgaver og funktioner:

¢ Drgfter og vedtager arbejdsmiljgpolitikken.

o Koordinerer arbejdsmiljg- og personalepolitiske aktiviteter for hele regionen.

o Fastleegger overordnede indsatsomrader pa arbejdsmiljgomradet og falger op pa disse.

e Fastleegger koncept mv. for regionens samlede tilfredshedsmaling og arbejdspladsvurdering.

o Drgfter, hvordan arbejdsmiljg integreres i Region Nordjyllands strategiske ledelse og drift.

e Medvirker til at implementerede obligatoriske arbejdsmiljgretningslinjer under arbejdsmiljghand-
bogen/arbejdsmiljgloven.

e Gennemfgrer en arlig strategisk dreftelse af arbejdsmiljgindsatsen.

o Drgfter den arlige sygefraveersstatistik.

5.5 Administrativ organisering af arbejdsmiljgarbej-
det

Til at understatte arbejdsmiljgarbejdet er der en administrativ support ledet af en chef, som har det
overordnede ansvar for, at arbejdet med arbejdsmiljget lever op til arbejdsmiljgloven og gvrig relevant
lovgivning.

En uddybning af den administrative organisering af arbejdsmiljgarbejdet kan leeses i Arbejdsmiljo-
handbogen pa regionens intranet 'PersonaleNet’.

Systematiske styringsvaerktajer og metoder

¢ Region Nordjyllands arbejdsmiljgpolitik.

¢ Arbejdsmiljghandbogen pa regionens intranet 'PersonaleNet’.

o APV og deraf fglgende handleplan.

o Arbejdsskadestatistik.

o Sygefraveersstatistik.

e Trivselsmaling.

o En arlig strategisk arbejdsmiljgdrgftelse i Hovedudvalg, VirksomhedsMEDudvalg/ MEDudvalg for
Feellesadministrationen og LokalMEDudvalg.
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o Et arshjul for Hovedudvalget.

¢ Operationelle strategier, indsatser, aktiviteter mv. pa virksomheds- og arbejdsmiljggruppeniveau.

¢ Regionale og eventuelle lokale retningslinjer.

¢ Indkegbspolitik, der indeholder en arbejdsmiljgvurdering.

¢ Region Nordjyllands egen arbejdsmiljguddannelse, der omfatter bade den obligatoriske og den
supplerende arbejdsmiljguddannelse.

Malinger og dataoverblik

o Et regionalt faelles system for arbejdspladsvurdering til systematisering af handleplaner.

o Et regionalt faelles system til registrering af data vedr. arbejdsskader.

o Et veludviklet regionalt statistik- og analyseveerktgj til dokumentation af sygefraveer.

o Etfealles system med de gvrige danske regioner til systematisering af arbejdspladsbrugsanvisnin-
ger.
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6 Medindflydelse og medbestemmelse

Samarbejdet i MEDorganisationen foregar i samspillet mellem medindflydelse, medbestemmelse og
udgvelse af ledelsesretten.

Samarbejdet kreever, at medarbejdere og ledere tager et medansvar for de ledelsesmaessige beslut-
ninger. Dette betyder, at ledere og medarbejdere skal respektere og efterleve de beslutninger, som er
truffet efter en dreftelse i MEDorganisationen.

Medindflydelse og medbestemmelse sker ogsa pa den enkelte arbejdsplads i en labende dialog mel-
lem ledere og medarbejdere. Det er med til at sikre arbejdspladsens fokus pa at udvikle og forbedre
opgavelgsningen og er til gavn for de ansattes arbejdsglaede, motivation og engagement.

| Region Nordjylland indebaerer medindflydelse og medbestemmelse:

1.  Gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Medindflydelse er, nar ledelsen traeffer beslutning efter
abne og grundige dreftelser med medarbejderrepraesentanterne pa alle niveauer i MEDorgani-
sationen. Medarbejderrepraesentanterne kan altsa pavirke beslutningsgrundlaget ved at stille
konkrete forslag og argumenter op.

2. Medbestemmelse ved fastlaeggelse af retningslinjer for tilrettelaeggelse af arbejds-, personale,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Medbestemmelse er, nar medarbejderrepraesentanter og
ledere i feelles- skab treeffer beslutning pa grundlag af abne og grundige draftelser. Malet er at
na til enighed om beslutningen.

3.  Mulighed for at indga aftaler. Hovedudvalget kan forhandle og indga aftaler om, hvordan de
generelle rammeaftaler skal udfyldes, samt opstille principper for medarbejderrepraesentant-
vilkar. Saddanne aftaler forudsaetter fuld enighed mellem ledelse og medarbejdere. Denne
mulighed omfatter ikke forhold, der er omfattet af organisationernes forhandlingsret.
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7 Information og droftelse

Information og dreftelse mellem ledere og medarbejdere er af afggrende betydning for at sikre de
ansattes medindflydelse og medbestemmelse i Region Nordjylland.

Information skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, p4 en sddan made og i en sadan form, at der bade er
mulighed for en grundig dreftelse i udvalget, og sa den enkelte medarbejderrepraesentant inden
mgdet far mulighed for at drgfte sagen med de medarbejdere, vedkommende repraesenterer. Pa den
made sikres, at flest mulige synspunkter og forslag kan indgéa i grundlaget for ledelsens og/eller
Regionsradets beslutning.

For at MEDudvalget kan Igse sine opgaver, skal ledelsen informere om og give mulighed for at drgfte:

¢ Arbejds-, samarbejds-, personale- og arbejdsmiljgforhold som pavirkes af overordnede strate-
gier og politikker. Den seneste udvikling og den forventede udvikling i regionens, virksomhedens
eller arbejds- pladsens aktiviteter og skonomiske situation.

¢ Situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til beskaeftigelsen i regionen/ pa
arbejdspladsen samt om planlagte, forventede foranstaltninger, navnlig nar beskaeftigelsen er
truet.

o De beslutninger, som kan medfere betydelige aendringer i arbejdets tilretteleeggelse og ansaettel-
sesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse.

Alle forhold, som er omfattet af informationspligten skal tages op til draftelse i MEDudvalget, hvis en
af parterne gnsker det.

Beslutninger, der kan fare til betydelige aendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og anseettelsesforhol-
dene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse, treeffes af Regionsradet efter forudgaende
forhandling med medarbejdernes repreesentanter i MEDudvalget.

Hvis sadanne beslutninger indebaerer betydelige andringer for en personalegruppes arbejds- og
personaleforhold, og gruppen ikke er repraesenteret i MEDudvalget, kan medarbejdersiden eller
personalegruppen inden forhandlingen stille krav om, at MEDudvalget suppleres med en tillidsreprae-
sentant for gruppen.

Der tilrettelaegges fremsynede processer for forhandling, information og drgftelse i MEDorganisatio-
nen, med udgangspunkt i de tidsmaessige rammer for regionens beslutningsforlgb.

§ 20 i Rammeaftalen beskriver de sanktionsmuligheder, der eksisterer, hvis en af parterne ikke over-
holder sine forpligtelser omkring information og dreftelse.
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Personalepolitikker og retningslinjer

| Rammeaftalen er retningslinjer feellesbetegnelsen for MED-organisationens redskab til at tilrette-
leegge og regulere arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Region Nordjyllands personalepolitikker er retningslinjer i Rammeaftalens forstand.

| tilknytning til Region Nordjyllands personalepolitikker kan der udarbejdes lokale retningslinjer, med-
mindre det fremgar, at personalepolitikken er udtemmende. Nogen retningslinjer er generelle og deek-
ker hele regionen. Andre retningslinjer er mere afgreensede og deekker faerre MEDudvalg og arbejds-
pladser.

Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes draftelser med henblik pa at formulere
retningslinjer. Begge parter skal udvise positiv forhandlingsvilje og forsage at opna enighed. Kan par-
terne ikke blive enige om retningslinjerne pa et givent omrade, skal ledelsen, hvis medarbejderne
gnsker det, redegere for, hvordan ledelsen fremover vil forholde sig pa omradet. Redeggrelsen skal
fremga af et mgdereferat eller lignende.

Der skal herudover aftales procedureretningslinjer for, hvordan man i MEDorganisationen drafter:

¢ Budgettets konsekvenser for arbejds-, samarbejds-, personale og arbejdsmiljgforhold.

¢ Regionens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik.

o De overordnede retningslinjer for efter- og videreuddannelse af medarbejdere, herunder generel
uddannelsesplanlaegning og kompetenceudvikling.

o Stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter.

¢ Arbejdsmiljgopgaver i MED.

Hovedudvalget aftaler procedureretningslinjerne.

Aftalte personalepolitikker, retningslinjer og procedureretningslinjer skal veere skriftlige og er bindende
for begge parter. Der er gensidig pligt til at forsvare og anvende dem. Personalepolitikker, retningslin-
jer og procedureretningslinjer geelder til man bliver enige om at lave sendringer. Ved justering og
eventuel opsigelse folges de geeldende regler fra § 8 i Rammeaftalen.
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9 Valg af tillidsreprasentanter mv.

Pa enhver institution kan der veelges en tillidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe, hvis gruppen omfat-
ter mindst fem medarbejdere.

Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er enige herom, kan der veelges flere end en tillidsreprae-
sentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.

Der er seerlig grund til, at medarbejdere og ledelse overvejer denne mulighed eller genovervejer tillids-
repraesentantens vilkar i situationer, hvor institutioner laegges sammen, men hvor institutionen fortsat er
placeret pa forskellige geografiske lokaliteter.

Hvor der aftales flere tillidsrepraesentanter pr. institution, kan disse samtidig beslutte, hvordan spargsmal,
der er feelles for hele institutionen, varetages.

Udger antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe mindre end fem pa institutionen, kan den
pageeldende gruppe udggre enten et valgfeellesskab med en tilsvarende gruppe pa en anden institution i
regionen eller s@ge bistand hos en tillidsrepraesentant for en anden overenskomstgruppe pa institutio-
nen.

To eller flere overenskomstgrupper kan indga i valgforbund og tilsammen vaelge en tillidsrepraesentant,
som repraesenterer mindst fem medarbejdere.

Tillidsrepreesentanten vaelges blandt medarbejdere med mindst et halvt ars tilknytning til regionen.

Med det formal at styrke tillidsrepraesentantens mulighed for at udfare sit tillidsrepreesentantarbejde bedst
muligt bgr det tilstraebes, at pageeldende vaelges for mindst to ar ad gangen.

Kilde: Rammeatftalens § 10 stk. 1-6

Efter aftale mellem Regionernes Lagnnings- og Takstneevn og Kommunale Tjenestemaend og Over-
enskomstansatte nedseettes et halvt ar til en maneds tilknytning til regionen for Foreningen af Yngre
Laegers tillidsrepraesentanter.

Elever pa erhvervsuddannelserne (EUD-elever) er ikke valgbare.
Valget anmeldes skriftligt af vedkommendes organisation over for regionen. Regionen er berettiget il
over for organisationen at gere indsigelser mod valget inden for en frist pa tre uger fra modtagelse af

meddelelse fra organisationen.

Tillidsrepreesentantstrukturen aftales mellem den enkelte virksomhed/ Feellesadministrationen og den
pagaeldende faglige organisation med afsaet i fglgende definition af en institution:

En institution defineres som

¢ En afdeling pa hospitalsomradet
¢ En afdeling pa serviceomradet
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¢ En administration pa hospitalerne

e En afdeling i Feellesadministrationen/Regional Udvikling

o Ettilbud indenfor Det specialiserede Socialomrade

e Sygehusapoteket

e Et omrade/Vagtcentralen/@vrig Praehospital Enhed i Den Praehospitale Virksomhed

Tillidsrepreesentantstrukturen aftales under iagttagelse af fglgende aspekter:

¢ Ledelse med hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds-, og arbejdsmiljgforhold
o Ledelsesmaessig indstillingsret i relation til ansaettelse og afskedigelse

o Antal medarbejdere pr. tillidsrepraesentant

e Antal medarbejdere pr. leder (ledelsesspaend)

e Geografiske hensyn

o Seerlige forhold med hensyn til degndaekning

e Opgavens kompleksitet

e Seerlige forhold vedr. funktions- og afdelingsstruktur

Kan der ikke opnas enighed mellem virksomheden og den faglige organisation om tillidsrepraesen-
tantstrukturen indbringes sagen for Forhandlingsudvalget.

Under henvisning til Rammeaftalens § 12 er der aftalt fglgende vedrerende valg af feellestillidsreprae-
sentanter:

o Nar der er valgt to eller flere tillidsrepreesentanter inden for en overenskomstgruppe i virksom-
heden, kan der veelges en fallestillidsrepraesentant iblandt disse.

e For de overenskomstgrupper, der har to eller flere tillidsrepraesentanter, er der mulighed for at
veelge en feellestillidsrepraesentant, der har anseaettelsesmaessig tilknytning til regionen, men ikke
er tillidsrepreesentant.

Valg af suppleanter, tillidsrepreesentanternes opgaver og ansaettelses- og afskedigelsesforhold falger
Rammeaftalens § 11,13 og 14.

Efter anmodning gives tillidsreprasentanter forngden tjenestefrihed med henblik pa:

o Deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsrepraesentantkurser

o Udgvelse af hverv, hvortil tillidsrepreesentanten er valgt inden for sin forhandlingsberettigede
personaleorganisation, og

o Deltagelse i mgder, som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorganisation for
de tillidsrepraesentanter, der er valgt i regionerne.

Tjenestefriheden til de neevnte aktiviteter ydes med lan mod, at vedkommendes personale-
organisation refunderer regionen udgiften til Ian under tjenestefriheden.

Kilde: Rammeaftalens § 15, stk. 1-2.

Det er hensigtsmeessigt, at arbejdsmiljgrepraesentanter gives frihed med lgn til at deltage i de af
personaleorganisationerne arrangerede kursusaktiviteter for arbejdsmiljgrepreesentanter.
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®

1 O Fravigelse fra TR-bestemmelser ved saer-
skilt indgaet lokal TR-aftale

Safremt en af parterne gnsker at indga saerskilt lokal TR-aftale, fglges bestemmelsen Rammeaftalens

§16.
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1 1 Medarbejderrepraesentanternes vilkar

Hvor der i det falgende tales om medarbejderrepraesentanternes vilkar gaelder de for tillidsrepreesen-
tanter, for arbejdsmiljgrepraesentanter og gvrige medarbejderrepreesentanter i MEDorganisationen.

Medarbejderrepraesentanter skal have den ngdvendige og tilstreekkelige tid til at varetage deres
hverv. Det ma ikke fare til indteegtstab at deltage i MEDarbejdet. Medarbejderrepraesentanter er lige-
stillet med @vrige medarbejdere i forhold til at deltage i kurser og faglig efteruddannelse i relation til
arbejdet.

For at tilgodese disse forhold skal medarbejderrepraesentanten og neermeste leder pa det tjieneste-
sted, hvor medarbejderrepraesentanten er knyttet, snarest muligt og senest fire maneder efter, at
medarbejder- repreesentanten er valgt indga en individuel vilkarsaftale og efterfglgende en gang om
aret tage denne aftale op til droftelse:

Drgftelsen skal sikre en afklaring vedrgrende:

o Status pa den forgangne ar/ opfelgning pa tidligere aftaler.

¢ Gensidige forventninger til MED opgavernes indhold.

¢ Samarbejdsform, kommunikation, dialog og forventninger til informationsniveau.

¢ Den ngdvendige arbejdstilretteleeggelse og normeringsmaessige hensyn.

e Mulighed for kontakt til de medarbejdere, som vedkommende repraesenterer.

e Mulighed for tilgaeengeligt it-udstyr til at varetage opgaven, herunder adgang til aflast skab.

Hvis en medarbejderrepraesentant repraesenterer flere arbejdspladser fx flere virksomheder, skal den
samlede tidsanvendelse inddrages i drgftelserne.

Bilag 4 udger forslag til vilkarsaftale samt et dialogskema til brug ved indgéaelse af lokal vilkarsaftale
og den arlige drgftelse mellem medarbejderreprasentant og naermeste leder.

Udgangspunktet for fastseettelse af vilkar er altid naerhedsprincippet. Men hvis parterne ikke lokalt
kan blive enige om vilkarene for tillidsrepraesentanter og valgte medarbejderrepraesentanter, overgi-
ves sagen til forhandling med den forhandlingsberettigede organisation og virksomhedsledelsen. Hvis
der ikke kan opnas enighed om vilkarene pa dette niveau, udarbejdes der et skriftligt uenigheds-
referat, og sagen forelaegges Forhandlingsudvalget efter senest tre maneder. Safremt Forhandlings-
udvalget heller ikke kan opna enighed, overgar forhandlingerne til bestemmelserne om voldgift i Ram-

meaftalens § 18.

Arbejdsmiljgrepreesentanternes vilkar fastseettes ogsa lokalt mellem naermeste leder og medarbejde-
ren. Hvis disse ikke kan opna enighed, kan sagen bringes videre via ledelsessystemet.

Medarbejderrepreesentanten skal have adgang til kontorfaciliteter med telefon, PC med tilhgrende
udstyr samt adgang til printer. Herudover skal der vaere adgang til egnede faciliteter, der muligger
fortrolige samtaler. Ledelsen er forpligtet til straks efter valg af ny medarbejderrepraesentant at ind-
lede et introduktionsforlgb, der skreeddersys til den enkelte og arbejdspladsen. Uddannelse til vare-
tagelse af hvervet som medarbejderrepraesentant skal indteenkes i introduktionsforlgbet, herunder
den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse for arbejdsmiljgrepraesentanter og den af Hovedudvalget
besluttede lokale MEDgrunduddannelse, safremt vedkommende sidder i et MEDudvalg.
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Ved hvervets ophar skal ledelsen dragfte og ivaerkseette den forngdne faglige udvikling for den @
afgaende medarbejderrepraesentant.

Nyvalgte faellestillidsrepraesentanter, tillidsrepraesentanter eller suppleanter har pligt til at anmelde
valget til egen faglig organisation. Organisationen anmelder derefter valget over for Center for Admi-
nistration. Center for Administration anmelder herefter valget til virksomheds- og afdelingsledelse, og
valget registreres i Ignsystemet. Center for Administration vedligeholder samtidig ajourferte oversigter
over faellestillidsrepraesentanter og tillidsrepraesentanter i Region Nordjylland.
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1 2 MEDuddannelse

Region Nordjylland har udformet en lokal MEDuddannelse for at malrette indholdet til de forhold, der
kendetegner Region Nordjylland. MEDuddannelsen skal herved bidrage til at skabe bedre sammen-
haeng mellem arbejdet i MEDorganisationen og regionens overordnede personalepolitiske og ledel-
sesmaessige veerdier og strategier. Den lokale uddannelse lever op til de indholdsmaessige krav fast-
sat i Protokollat om uddannelse pa medindflydelses- og medbestemmelsesomradet (bilag 11 i Ram-
meaftalen).

Hovedudvalget godkender MEDuddannelsens kursuskoncept og er overordnet ansvarlig for MED-
uddannelsen. Uddannelsen evalueres i Hovedudvalget en gang om aret.

De enkelte udvalgsmedlemmer har de bedste muligheder for at varetage deres opgaver i MEDorgani-
sationen, hvis de har kendskab til de principper og vaerdier savel regionen som MEDorganisationen

bygger pa.

Formalet med MEDuddannelsen er saledes at kvalificere savel ledere som medarbejderrepraesentan-
ter til at varetage deres opgaver i MEDorganisationen i et ligeveerdigt samarbejde.

MEDuddannelsesaktiviteterne erstatter ikke den lovpligtige arbejdsmiljguddannelse.

Aktiviteternes omfang og indhold skal saettes i forhold til de faktiske behov og tilpasses, sa bade
ledelsesrepraesentanter og medarbejderrepraesentanter er motiverede for at deltage.

Alle nyvalgte MEDudvalgsmedlemmer skal gennemga en grunduddannelse af 14,8 timers varighed
snarest efter og senest inden for et ar efter deres valg/udpegning.

Alle medlemmer af MEDudvalg forventes at deltage i MEDuddannelsen. Der skal sikres en Igbende
udvikling og opdatering. Sa vidt muligt deltager hele udvalg.
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1 3 Lasning af tvister

Ved uenigheder i et MEDudvalg er udgangspunktet for Igsning altid naerhedsprincippet. Dvs. man
fors@ger at lase uenigheder sa taet pa de beragrte parter som muligt. Hvis det ikke er muligt at Iase
tvisten, der hvor den er opstéet, laftes sagen til niveauet over.

Opnas der ikke enighed i Hovedudvalget, forelaegges sagen de centrale parter. Vedr. evt. voldgift
folges bestemmelserne i Rammeaftalens § 21.
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1 4Ikrafttraedelse, evaluering samt mulighe-
der for @ndringer og opsigelse

14.1 lkrafttraeden

MEDaftalen traeder i kraft 15, maj 2023.

14.2 Evaluering

MEDaftalen evalueres af Hovedudvalget fgrste gang et ar efter dens ikrafttraeden og herefter et ar
efter en overenskomstfornyelse.

14.3 AEndring og opsigelse

Redaktionelle eendringer, som felge af fx nye bestemmelser eller nye protokollater i Rammeaftalen,
kan efter drgftelse i Hovedudvalget skrives ind i MEDaftalen.

Hvis en af de lokale parter gnsker at andre MEDaftalen, skal forslaget fremlaegges i Hovedudvalget.
Herefter tager de lokale parter hver iseer stilling til, hvem der skal repraesentere dem i de efterfgl-
gende forhandlinger.

Hvis en af de lokale parter gnsker at opsige MEDaftalen, skal det ske skriftligt og Hovedudvalget skal
orienteres. MEDaftalen kan opsiges med ni maneders varsel til udgangen af september i ulige ar. Ved
opsigelse skal der optages forhandlinger om at indga en ny MEDaftale. Ogsa i de tilfeelde tager de
lokale parter hver iseer stilling til, hvem der skal repraesentere dem i forhandlingerne. Parterne er
enige om, at lokalaftalen ved eventuel opsigelse skal genforhandles i positiv and. MEDaftalen er
geeldende indtil, der indgas en ny aftale, eller til det bliver klart, at der ikke kan nas enighed om en ny
aftale.

Kan man ikke blive enig om at indga en ny aftale, geelder den eksisterende aftale.
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Bilag 1

Definition af begreber

MED betegner samarbejdsstrukturen mellem ledelsen og medarbejderne.

MEDorganisationen betegner den samlede struktur for medindflydelse og medbestemmelse i
Region Nordjylland.

MEDhandbogen er betegnelsen for '/Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse”, som er
indgaet mellem RLTN (Danske Regioner) og de faglige hovedorganisationer.

MEDaftalen er Region Nordjyllands lokale aftale til uddybning af "Rammeaftalen om medindflydelse
og medbestemmelse”. De elementer, som er beskrevet i Rammeaftalen, vil derfor som hovedregel

ikke blive gentaget i denne aftale. Dog indgar kerneelementer vedrgrende MEDsamarbejdet i bade
MEDaftalen og Rammeaftalen.

Organisatoriske enheder

Virksomheder er faellesbetegnelsen for organisatoriske enheder MEDorganisationen med borger- og
patientrettede ydelser som kerneopgave.

Faellesadministrationen bruges om afdelingerne i Regionshuset, IT mv.

Aktorer

Ansatte deekker over bade ledere og medarbejdere i Region Nordjylland.
Medarbejdere er alle Region Nordjyllands ansatte undtagen ledere.

Ledere og ledelsesreprasentanter er regionens ansatte ledere. De indgar ikke i den politiske
ledelse.

Tillidsreprasentanter (TR) er valgt af de forskellige overenskomstgrupper og fungerer som reprae-
sentant for de medarbejdere, repraesentanten er valgt af.

Arbejdsmiljegrupper er betegnelsen for den udpegede arbejdsleder og mindst en valgt arbejdsmiljg-
repraesentant for det pagaeldende omrade.

Arbejdsmiljereprasentanter (AMR) er valgt af medarbejderne i det pagaeldende omrade og indtrae-
der i omradets arbejdsmiljggruppe.

Arbejdsledere er ledelsesreprasentanter, der indgar i arbejdsmiljggruppen.

Medarbejderreprasentanter bliver brugt som samlet betegnelse for tillidsrepraesentanter, arbejds-
miljgrepreesentanter og andre medlemmer af MEDudvalg fra medarbejdersiden.

Forhandlingsudvalget er et dialogforum mellem de faglige organisationer og regionens administra-
tive ledelse, der bl.a. drafter procedurer for Ignforhandlinger, implementering af
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overenskomstresultater, MEDaftalen. Forhandlingsudvalget kan ogsa treeffe beslutninger pa bag- @
grund af et givent mandat. Se kommissorium for Forhandlingsudvalget pa regionens hjemmeside.

Niveauer i MEDorganisationen

o Hovedudvalget, der daekker hele regionen.
¢ VirksomhedsMEDudvalg.
¢ LokalMEDudvalg. Her kan i stedet etableres personalemgder med MEDstatus.

Kontaktudvalg - Hovedudvalget

Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret i Hovedudvalget, kan medarbejdersiden
oprette et kontaktudvalg. Kontaktudvalgets opgave er at vejlede og radgive medarbejderrepraesentan-
terne i Hovedudvalget.

Kontaktudvalget bestar af:

e Medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget og suppleanterne til disse
o Tillidsrepraesentanter, der repraesenterer de faggrupper, der ikke sidder i udvalget
o @vrige arbejdsmiljgrepraesentanter i vicksomheden i det omfang, det besluttes i Hovedudvalget.

Kontaktudvalg - VirksomhedsMEDudvalg
Hvis ikke alle personaleorganisationer er repraesenteret i VirksomhedsMEDudvalget, kan medarbej-
dersiden oprette et kontaktudvalg. Kontaktudvalgets opgave er at vejlede og radgive medarbejderre-
preesentanterne i VirksomhedsMEDudvalget.

Kontaktudvalget bestar af:

o Medarbejderrepraesentanter fra VirksomhedsMEDudvalget og suppleanterne til disse

o Tillidsrepreesentanter, der repreesenterer de faggrupper, der ikke sidder i udvalget

o Qvrige arbejdsmiljgrepraesentanter i virksomheden i det omfang, det besluttes i Virksomheds-
MEDudvalget.

Kontaktudvalg - LokalMEDudvalg
Hvis ikke alle tillidsvalgte sidder i LokaIMEDudvalget, kan medarbejdersiden oprette et kontaktudvalg.
Kontaktudvalget bestar af:

o Medarbejderrepraesentanter fra LokalMEDudvalget og suppleanterne til disse
o @vrige tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgreprasentanter, som ikke sidder i LokalMEDudvalget.

Husrad
Husradet behandler sager vedrgrende personale-, skonomi-, organisations- og planleegningsmaes-
sige forhold af feelles interesse for de virksomheder, Husradet deekker.

Husradet omfatter dog ikke den almindelige leder—-medarbejderkontakt, som er en del af ledelses-
funktionen og MEDarbejdet i den enkelte virksomhed.

Intentionen med Husradet er, at det bestar af repraesentanter fra de respektive virksomheder, der er
pa matriklen. Medlemmerne af Husradet udpeges af de respektive VirksomhedsMEDudvalg, og
udpegningen sker blandt de medarbejderrepraesentanter, der er beskaeftiget pa den matrikel, som
Husradet daekker.

MEDAFTALEN FOR REGION NORDJYLLAND 2023 Side 36 af 45



Politikker, retningslinjer mv.

Politikker er personalepolitiske retningslinjer inden for personale-, arbejds-, samarbejds- og arbejds-
miljg- forhold, der fastsaettes i Hovedudvalget.

Retningslinjer til personalepolitikker er konkrete anvisninger til, hvordan Region Nordjyllands perso-
nalepolitikker fgres ud i livet. Retningslinjer kan fastsaettes pa alle niveauer i MEDorganisationen i det
omfang der ikke er besluttet udtammende retningslinjer pa niveauerne over.

Procedureretningslinjer er aftaler besluttet af Hoveudvalget om, hvordan forskellige forhold behand-
les i MEDorganisationen.

Arbejdsmiljeretningslinjer er administrativt fastsatte anvisninger til, hvordan arbejdsmiljgarbejdet
inden for arbejdsmiljglovgivningens omrader handteres. Arbejdsmiljgretningslinjer dreftes i Hovedud-
valget i forbindelse med den arlige arbejdsmiljgdraeftelse.

Valggrupper: Valggruppe A (tidligere Akademikerne). Valggruppe B (tidligere LO). Valggruppe C
(tidligere FTF).

Funktionsperiode: Funktionsperioden for MEDudvalg er fastlagt til 4 ar. Arbejdsmiljgrepraesentanter
veelges saledes for 4 ar ad gangen, mens leengden af valgperioden for tillidsrepreesentanter er
afhaengig af den enkelte faglige organisation. Organisationen bevarer dog posten i MEDudvalget i
den 4-arige periode selvom, der sker valg af ny tillidsrepreesentant.
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Bilag 2a

Organisationsdiagram for Region Nordjylland
pr. maj 2023

Regionsrad
Direktion

Regionssekretariat
Patientdialog
Jura

Gaeldende opdateret organisationsdiagram for Region Nordjylland findes altid pa www.rn.dk
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Bilag 2b

Skema over MEDorganisationen

MEDorganisationen i Region Nordjylland kan illustreres sadan med fglgende betegnelser for MEDniveau-
erne:

Hovedudvalget (HU)

o
o=
[l
n
o]
-
N
=
V]
2
n
o
%]
=
c
-]

Regionshospital
Nordjylland
Psykiatrien

Den Przhospitale
Virksomhed
Sygehusapoteket
Det specialiserede
socialomrade
Regional Udvikling
Byggeeri og
Ejendomme
administrationens
MEDudvalg

Organisation

Feell

Seerligt MED niveau kun Omrade-
for Specialsektoren MED

HMU = HospitalsMEDudvalg Aalborg Universitetshospital og Regionshospital Nordjylland

VMU = VirksomhedsMEDudvalg i Det specialiserede Socialomrade

PMU = Psykiatriens MEDudvalg

Feelles-MED = Feellesadministrationens MEDudvalg

Ovenstaende 4 navne er alle virksomhedsMEDudvalg og beskrives i MEDaftalen som virksom-
hedsMED (VMU).

* For organisationer som kun har ét MEDniveau er dette placeret pa lokalMEDudvalgsniveau

MEDAFTALEN FOR REGION NORDJYLLAND 2023 Side 39 af 45



Bilag 3

Procedure for valg og udpegning til arbejdsmilja-
grupperne

Valg af arbejdsmiljereprasentanter

Inden for den enkelte arbejdsmiljggruppes omrade sker valg af arbejdsmiljgrepraesentant saledes:

Samtlige ansatte inden for omradet, der ikke er arbejdsledere, kan opstille til valg af arbejdsmiljgre-
preesentant og kan stemme.

Den opstillede kandidat skal have veeret ansat i mere end seks maneder pa opstillingstidspunktet.
Endvidere hvis den opstillede kandidat er ansat til at udfere kontor-/administrativt arbejde, skal det
ugentlige timetal vaere mere end 10 timer pr. uge.

Efter aftale mellem Regionernes Lgnnings- og Takstnavn og Kommunale Tjenestemaend og Over-
enskomst- ansatte nedsaettes et halvt ar til en maneds tilknytning til regionen for Foreningen af Yngre
Laegers arbejdsmiljgrepraesentanter.

Kandidater, der har accepteret at modtage valg, opstilles ved opslag i det enkelte omrade senest 10
dage for valget.

Valg foregar skriftligt og hemmeligt. Ved opstilling af kun en kandidat modtager denne automatisk
valg.

Valg af arbejdsmiljgrepraesentant gaelder for fire &r, med opstart 1. januar i ulige ar. Genvalg kan
finde sted. Hvis arbejdsmiljgrepraesentantens arbejdsforhold i omradet opherer, skal der veelges en
ny for den resterende del af valgperioden.

Valget af en arbejdsmiljgrepreesentant underrettes til arbejdsgiveren som godkender, at valgproces-
sen er overholdt.

Fra det gjeblik valgprocessen er godkendt, er arbejdsmiljgrepraesentanten beskyttet mod afskedi-
gelse eller anden forringelse af sin stilling jf. tillidsmandsreglerne inden for den valgtes overenskomst-
omrade.

En arbejdsmiljgrepraesentant kan ikke traede tilbage i Igbet af valgperioden, ligesom de ansatte i om-
radet ikke kan afseette vedkommende i Igbet af perioden.

Afgar en arbejdsmiljgrepraesentant i Igbet af valgperioden pa grund af afskedigelse eller egen opsi-
gelse, skal der vaelges en ny for resten af perioden.

Der kan veelges en ny arbejdsmiljgrepraesentant, hvis den valgte arbejdsmiljgrepraesentant er fravae-

rende mindst fire maneder pa grund af orlov, sygdom eller lign. Denne regel gaelder kun hvis arbejds-
giver og de ansatte er enige om dette.
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Det er arbejdsmiljgrepreesentantens opgave at sgrge for, at der afholdes valg inden for omradet savel @
ved valgperiodens udlgb som ved afgang midt i perioden.

Valget af arbejdsmiljgrepraesentant indberettes efter proceduren beskrevet i Arbejdsmiljghandbogen
pa regionens intranet 'PersonaleNet’.

Skema til brug ved valg af arbejdsmiljerepraesentant

';11 l:'l
Skema til brug ved valg af arbejdsmiljereprasentant

Valgomrade:
Klik eller tryk her for at skrive tekst. |

Opsilling af kandidater indfil:
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

+

alg foregar Data: K- Sted:
Klik eller tryk her Klik eller tryk for at | Klik eller tryk her fori  Klik eller tryk her for at skrive
for at skrive tekst. angive en dato. at skrive tekst. tekst.

Valgperiode:
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Kandidater:

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Klik eller tryk her for at skrive tekst.

Valgresuliat
(Sendes til arbejdsgiveren og sikkerhedslederfarbejdsmiljgkoordinator')

Mawvn:
Klik eller tryk her for at skrive fekst.

Stilling: Afdeling:

Klik eller tryk her for at skrive fekst. Klik eller tryk her for at skrive fekst.
Tienestenr: E-mailadresse:

Klik eller tryk her for at skrive fekst. Klik eller tryk her for at skrive fekst.

Evt arstal for gennemfart arbejdsmiljnuddannelsez:
Klik eller tryk her for at skrive tekst.

1 Hvis du er medlem, ber du indbereite fil din fagforening, at du er blevet valgt.
2 | tilf=lde af, at arbejdsmiljpuddannelsen er gennemfert, angives dato for dette.
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Udpegning af arbejdslederreprasentanter til arbejdsmiljggruppen

Inden for den enkelte arbejdsmiljggruppes omrade sker udpegning af arbejdslederrepraesentant. sale-
des:

Udpeges blandt ansatte, hvis arbejde udelukkende eller i det vaesentlige bestar i pa arbejdsgiverens
vegne at lede arbejdet i arbejdsmiljggruppens omrade.

Det er den arbejdsleder, der i det daglige leder arbejdet i afdelingen/afsnittet eller arbejdsomradet,
som kan indga i arbejdsmiljggruppen.

Kan flere arbejdsledere komme i betragtning til samme arbejdsmiljggruppe, skal de aftale, hvem der
skal indga i gruppen. Kan arbejdslederne ikke blive enige, er det arbejdsgiverens opgave at udpege
gruppens arbejdslederrepraesentant.

Spargsmal om eventuel udpegning af en anden arbejdslederrepraesentant tages op hvert andet ar i
forbindelse med valg til arbejdsmiljggrupper, eller hvis lederrepreesentantens arbejdsforhold i omradet
ophgrer.

En arbejdsleder ma ikke stilles ringere pa grund af sit arbejde i arbejdsmiljggruppen. Hvis en afskedi-
gelse er begrundet i arbejdsmiljgmaessige forhold, kan lederens ansaettelsesforhold i opsigelsesperio-
den ikke afbrydes, for afskedigelse har veeret forhandlet af de relevante parter. Forhandlingerne skal
forega efter reglerne for det pagaeldende overenskomstomrade eller behandles efter funktionaerlo-
vens regler.

Afgar en arbejdslederrepreesentant i Iebet af valgperioden pa grund af afskedigelse eller egen
opsigelse, skal der udpeges en ny for resten af perioden.

Der kan udpeges en ny arbejdslederrepraesentant, hvis den udpegede arbejdslederrepreesentant er
fraveerende mindst fire maneder pa grund af orlov, sygdom eller lign.

Det er arbejdslederrepraesentantens opgave at sgrge for, at der udpeges en ny arbejdslederreprae-
sentant inden for omradet savel ved skift ved en valgperiodes udlgb som ved afgang midt i perioden.

Udpegningen af arbejdslederrepraesentanter indberettes efter proceduren beskrevet i Arbejdsmiljg-
handbogen pé regionens intranet 'PersonaleNet’.
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Bilag 4

Skema til brug ved arlig draftelse af medarbejder-
repreesentantens vilkar

Skema til brug ved arlig droftelse af medarbejderrepraesentantens
vilkar

Den arlige drofielse afvikles som led i MEDaftalens kapitel 11 om medarbejdemeprasentantemes
vilkér og bliver sdledes den aftale, der samler vilkdrene for medarbejderreprassentanten pa arbejds-

pladsen. 53 vidt det overhovedet er muligt, skal alle forhold, der vedrorer medarbejderreprassentan-
tens virke, beskrives heri. Draftelsen afvikies mellem leder og medarbsj

for

[ Tillidsrepraesentant Kiik eller tryk her for at skrive tekst.

[ Arbejdsmiljarepraesentant
O Medarbejderreprassentant
Tienestested: Kiik eller tryk her for at skrive tekst n )

sforbrug til opgaveme.

omrade og hvery
Hvilket omrde er medarbejder- Kiik eller tryk her for at skrive tekst
repressentanten valgt for?

holdes en ny draflelse

— - P e e e e P emeprasentantens funklion med hen-
For tilidsrepreesentant angiv des- ik eller tryk her for at skrive ltexs| lende i hvervet som muligheden for at
uden oversnskomsigruppe og

Hvor mange reprasenterer med- Kiik eller tryk her for at skrive tekst 1, der kan plank=gges, skal  videst
. - 8 ]

— — — slanlzzgning. Funktioner, der griber
Huilke avrige hverv varetagermed- | Klik eller tryk her for at skrive tekst. en lengere periode, skal | hvert en-
arbejderreprasentanten?

Er der tale om geografiske adskitte | Klik eller tryk her for at skrive tekst.
arbejdspladser? Hvor og hvor s via skrifilig ansagning. Meddelelse
mange? st muligt eller senest 14 dage efier an-
For tilidsreprezsentanten at Kiik eller tryk her for at skrive tekst.
angive hvem, der er valgt som
suppleant

ave alle relevante oplysninger om lan-
snterer, ligesom tillidsreprassentantsn

Tidsforbruget til medarbejderreprasentantopgaver o s
nerarbejde pa den pagaidende ar-

| forbindelse med draftelse af det forventede fidsforbrug er det vezsentligi at lave en vurdering af,

hvor mange timer eller dage der pa forhand er kendskab til omkring fidsforbruget. Det kan veere for- o
ivil i MEDudvalg), forberedelse til medeakiiviteter, kur- . S
susakfiviteter ivaerksat af i i og jsati m.v. Desuden skal der ek- mentes saledes: sannelse fil varetagelse af hver-
afses fid, sa medarbejt dagligt har mulighed for at besvare sin e-mail.
P& vegne af draftelsen er det Antal fimer fil hvervet: Svarende fil denne andel af den
en faelles vurdering, at medar- Kiik eller tryk her for at samlede arsnorm:
bejdeneprasentanien skal an- 5 - .
vai\de P skrive tekst. Klik eller tryk her for at skrive
tekst |else af hvervet, felges serskill over-

Derudover kommer det akut opstieds tidsforbrug, hvor der ikke kan fastiz=gges et najagtigt forventet
illes medarbejderrepraesentan-

fidsforbrug
n for at varetage hvervet som medar-
siliteter.
Kiik eller fryk her for at skrive tekst.
+ p& hvervet som medarbejderre-
og vikling
Af MED aftalens kapitel 11 fremgar, at ledelsen er forpligtet fil straks efter valg af ny medarbejderre- 4
atindlede et i , der til den enkelte og arbejdspladsen. Ar-
og den faglige iion forpligter sig fil at orientere om bestemmelserne om hver-

vels udfarelse | MEDaftalen og om konkret registrering af timeme fil hvervets udfarelse. | introduktio-
nen ber der endvidere lz=gges vesgt pa intentionerne | MEDaftalen ved hieelp af en konstruktiv dialog,
et udbytterigt samarbejde samt elgenerelt effeklivt samspil mellem medarbejderreprezsentant og le-
der.

Jet er godkendt. Aftalen traeder i

for 12 maneder, dvs. senestd.

les af begge parter med tre ma-

nforhandles safremt en af par-
terne onsker det

Den Kiik eller tryk for at angive en dato

{ Leder T Medarbe i
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