International strategi

®

REGION NORDJYLLAND




Indholdsfortegnelse

T Te | aTo] [0 K5y {0T 1 (=To | g T=] T SRR 1
N 1 o |1 | 1o Vo PSRRI 1
2 Hvorfor arbejde internationalt ..o 1
3 MAl 0g iNASALSOMIAGEN .....cveeuiiiiieiecii ettt ettt e s e sae e e eneenas 2
3.1 Styrkelse af regionen ved fremme af globaliseringsstrategier ...........ccccoveeiiiieeiiiieeeens 3
3.2 Satsning pa udvalgte internationale partnerskaber.............cocveviiiieiienieiieie e 3
3.3 Tiltreekning af internationale ressourcer til Nordjylland ............cccooieiiiiiiei e 3
4 Hvordan arbejder vi iINternationalt?...........cooiieiiiiiiie e 4
4.1  ImplementeringSPIINCIPPET . ..ottt ettt sttt e s aabb e e e s anbre e e e snnneee s 5
4.2 HANAINGSPIAN .....eiiiiiiiie ettt et s e e s s e e s 5
Bilagl Omradestrategi for SUNANEU............coeiviiuiiiiiiece e 6
Rationale 0g tEMALISEIING ......eeiiiiiiiie ettt e st e s sbn e e e e 6
FOKUSEIEOE INASALSEN ...ttt ettt e e et e e e e e e s et ee e e e e e esnbaeeeeeeeeeesnnneneeees 7
Bilag 2 Omradestrategi for Regional UdViKIING ...........ccccoieieiieieeieeeeeece e 10
Rationale 0g tEMALISEIING ......uuuueieiii s 10
FOKUSEIeae INASALSEN.......eeiiiiiiei ittt e e e e e s e e e e senneee e e 13
Bilag 3 Omradestrategi for SPeCIalSEKIONEN ...........coveueeeeieieceeieeeeeee e 15
Rationale 0g tEMALISEIING .......uuuuieiii s 15
FOKUSErede INASALSOMIAUET .......c.eieiiieieriesie e sieee ettt seete et st see e neeneane e 17
Bilag 4 Eksisterende politiske internationale samarbejder ..........ccccovvieieiiceee e 18
Bilag 5 Eksisterende administrative internationale samarbejder...........cccocveeiiiieerennnee. 25

Bilag 6 Uddrag fra Kompetenceplan for Region Nordjylland............ccccccoovviiciiiiieeee s 37



1 Indledning

Det er politisk besluttet at Region Nordjylland skal have en koncerndaekkende interna-
tional strategi. Arbejdet med strategiens udformning har i 2011 veeret forankret i det
Radgivende Udvalg for Internationalt Samarbejde. Der har tidligere veeret en internati-
onal strategi for Regional Udvikling, men den aflgses hermed af en koncernstrategi,
der samler Regionens tre forretningsomrader; sundhed, regional udvikling og special-
omradet.

Strategien skal veere rammen for Regionens internationale engagement og definere de
overordnede mal for indsatsen. Den skal veere en integreret del af Regionens almene
virke og bruges aktivt i det regionalpolitiske arbejde med at sikre udvikling og veaekst i
Nordjylland. Strategien tager afseet i de mange erfaringer, som Regionen allerede har
med internationalt samarbejde og hviler pa feelles veerdier og principper for implemen-
tering af mal, indsatser og handlinger.

Formalet med den internationale strategi er at give retning og skabe rammer for Regio-
nens indsats pa den internationale bane. En indsats der pa den ene side handler om at
hente viden og ressourcer til Nordjylland og pa den anden side handler om at profilere
Nordjylland internationalt og preege den europaeiske dagsorden. | dag er indsatsen
mangeartet og spaender over medlemskaber af fora og netvaerk for politikere, Klinikere
og administratorer, deltagelse i internationale forsknings- og udviklingsprojekter og
medfinansiering af en raekke tiltag.

Strategien skal medvirke til at fokusere indsatsen for maksimalt udbytte, sa der eksem-
pelvis skabes mervaerdi for patienter, optimale behandlingsformer og indsigt i nye ma-
der at arbejde p& samt udvikling i erhvervslivet og uddannelsesinstitutionerne. Det in-
ternationale samarbejde skal derfor bade ske internt i organisationen, med den naere
nordjyske omverden og med internationale samarbejdspartnere, alt sammen med sigte
pa at udvide udsynet til den internationale bane.

2 Hvorfor arbejde internationalt

Hvorfor skal Regionen overhovedet arbejde pa den internationale bane, kan man spar-
ge. Der er mange faktorer i omverdenen, der i stigende grad pavirker Regionens opga-
vevaretagelse og som derfor kreever opmeerksomhed, herunder EU-direktiver og for-
ordninger, EU's indre marked med fri bevaegelighed af varer, tjenester, mennesker og
kapital, globalisering med gget gkonomisk og kulturel integration, vores geografiske
placering, migrationsmgnstre mv.

Analyser fra Danske Regioner" viser, at 53 % af en gennemsnitlig regionsradsdagsor-
den er pavirket af EU, hvilket bakkes op af lignende tal fra analyser foretaget i Sverige.
Alene af den grund er der god mening i en aktiv stillingtagen til det internationale og i at
samarbejde med andre europaeiske regioner om regional indflydelse pa EU-niveau.

| EU er der tradition for at regionerne patager sig en rolle pa den politiske arena og
dermed i den demokratiske proces. Regionerne arbejder typisk sammen via netvaerk
som Assembly of European Regions (AER) og Conference of Peripheral Maritime Re-
gions (CPMR) og i EU's regionalpolitiske udvalg og agerer derigennem samarbejds-
partnere for hinanden og for EU.

! Fra Danske Regioners analyse 'EU pa den regionale dagsorden. En analyse af EU’s pavirk-
ning af dagsordenen i de danske regioner’ fra januar 2010.



Regionsudvalget er en politisk forsamling, der repreesenterer de lokale og regionale
myndigheder i EU og giver dem mulighed for indflydelse pa udformningen af EU-
lovgivningen. Kommissionen, Radet og Parlamentet har pligt til at hgre Regionsudval-

get om nye lovforslag, der pavirker det regionale eller lokale niveau, for eksempel gko-
nomisk og social samhgrighed, transport, beskeeftigelse, miljg, folkesundhed, m.m.

Det er derfor vigtigt at samtlige koncernens niveauer — bade de politiske, de kliniske og
de administrative — kender til de muligheder, der findes for samarbejde om og pavirk-
ning af den politiske udvikling. Det kan ggres ved at udnytte de muligheder, der ligger i
medlemskaber af forskellige organisationer og netveerk med aktiv deltagelse i arbejds-
grupper og komitéer. Systematisk brug af mulighederne og de opnaede relationer kan
veere et godt veerktgij til udvikling af bade Nordjylland og koncernen Region Nordjylland.

Koncernen Region Nordjylland skal derfor ikke definere det internationale samarbejde
som et afgreenset sagsomrade, men i stedet sigte mod en integration af de internatio-
nale aktiviteter i de opgaver, der lgses i forvejen, og hvor det er relevant og giver me-
ning og veerdi.

3 Mal og indsatsomrader

Den internationale strategi skal understgtte Regionens mission, vision og veerdier og
den skal spille sammen med de gvrige vedtagne udviklingsstrategier og planer. Strate-
gien er retningsgivende i forhold til valg af initiativer og samarbejdspartnere, og den vil
dermed ogsa kunne veere et redskab i den politiske og ledelsesmaessige prioritering af
ressourcer.

For bade politikere, klinikere og administration skal strategien veere fundamentet for
fokus og prioritering af de kreefter, der skal bruges pa det internationale samarbejde.
Rollerne kan defineres mere klart, nar rammer og mal er fastsat.

Malet for Region Nordjyllands internationale strategi er formuleret saledes:

Mal
Region Nordjylland vil veere malrettet, proaktiv og initiativtagende pa det internationale

omrade for at sikre en optimal udnyttelse af mulighederne i den tiltagende globalise-
ring til gavn for de nordjyske borgere, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner.

Dette mal er konkretiseret i fglgende tre indsatsomrader:

Indsatsomrader
1. Styrkelse af regionen ved fremme af globaliseringsstrategier

2. Satsning pa udvalgte internationale partnerskaber
3. Tiltreekning af internationale ressourcer til Nordjylland




3.1 Styrkelse af regionen ved fremme af globaliseringsstrategier

Globaliseringen gver indflydelse pa Region Nordjylland og pa regionens forskellige
aktgrer og er saledes et uundgaeligt paramenter i den nordjyske udvikling. Graden af
indflydelse vil variere fra aktar til aktgr, men hvad enten det drejer sig om en offentlig
myndighed, erhvervsvirksomhed, viden- eller uddannelsesinstitution er det centralt at
foretage en vurdering og tage aktivt stilling til, hvad globalisering betyder for ens orga-
nisation og for mulighederne for vaekst og udvikling.

Denne indsats har saledes to retninger. P& den ene side er indsatsen rettet indad med
henblik pa at skeerpe den globale tankegang og udsyn i egen organisation. P& den
anden side er indsatsen rettet udad mod Regionens samarbejdspartnere, hvor den
sigter pa at styrke og understgtte offentlige og private virksomheders strategiske parat-
hed, for derved at bidrage til en optimal udnyttelse af globaliseringens muligheder.

3.2 Satsning pa udvalgte internationale partnerskaber

Deltagelse i internationale partnerskaber er et led i bestraeebelserne pa at skabe veekst
og udvikling i Region Nordjylland og tjener tre forskellige formal. Det handler dels om at
fa adgang til international viden og netveerk, der kan bidrage til at styrke egen organisa-
tion og regionen i bred forstand; dels om herigennem at profilere og synligggare regio-
nens kompetencer; dels om at veere med til at preege den europeeiske politiske dags-
orden. Internationale partnerskaber skal her forstds som bade samarbejder med inter-
nationale partnere og internationalt orienterede samarbejder med regionale partnere.

Denne indsats vil fokusere pa at malrette det internationale engagement til de omrader,
hvor der er starst potentiale i at deltage og hvor deltagelse giver starst mulig veerdi for
koncern Region Nordjylland og den nordjyske region.

Der er i denne indsats et saerligt geografisk fokus pa det nordiske samarbejde, hvor
Region Nordjylland over en arreekke har opbygget gode og steerke samarbejdsrelatio-
ner med specielt de sydnorske og vestsvenske fylker og regioner. Det drejer sig bade
om relationer pa politisk plan, eksempelvis i Nordisk Transportpolitisk Netveerk, Ven-
skabssamarbejdet, KASK samarbejdet og det tidligere Triangel samarbejde, og admi-
nistrative relationer, der bygger pa samarbejde i tveernationale projekter og netvaerk
som KASK innovation, Women in Business, Markis, m.fl.

Der eksisterer veletablerede samarbejdsstrukturer og relationer, og der er opnaet re-
sultater, som der fremadrettet kan bygges videre pa. Det vurderes, at der er potentiale i
en steerkere forankring af det skandinaviske samarbejde og en styrkelse af samar-
bejdsplatformen, sa vi sammen kan udvikle vore styrkepositioner og fremme regionens
udvikling i bred forstand.

3.3 Tiltreekning af internationale ressourcer til Nordjylland

Internationale ressourcer skal forstds bredt og indsatsen handler om at tiltreekke gko-
nomiske savel som menneskelige ressourcer til regionen.

De gkonomiske ressourcer er typisk midler fra EU’s forskellige fonde og programmer,
som hentes til Nordjylland gennem udviklings- og forskningsprojekter. Disse midler
bruges til at geare egne ressourcer pa en raekke fagspecifikke omrader og kan saledes
bidrage til at lafte et fagomrade og tilfare en international dimension til arbejdet.

Tiltreekning af menneskelige ressourcer drejer sig om at tiltraekke profiler med spids-
kompetencer som ikke kan rekrutteres i Danmark og arbejdskraft til omrader, hvor der
opstar flaskehalse og mangelsituationer samt studerende til regionens uddannelsesin-
stitutioner.



4 Hvordan arbejder vi internationalt?

Den internationale indsats er forankret dels i de enkelte rddgivende udvalg og dels i de
forskellige fagomraders ledelseslag. Forankringen skal bidrage til at styrke den politi-
ske og kliniske/administrative kompetence, sd Region Nordjylland kan imgdekomme de
regionalpolitiske udfordringer nu og i fremtiden.

Det er afgarende at der rundt om i regionen bliver skabt forstaelse for og accept af at
det nytter at involvere sig internationalt. Det skal vaere naturligt at bruge sine internati-
onale relationer som et veerktgj i det daglige arbejde. Hvis egne ressourcer (kapital,
viden, kompetencer) puljes med internationale ressourcer, kan det medvirke til at lgfte
opgavevaretagelsen op pa et hgjere niveau og dermed skabe bedre resultater end
man ellers ville have naet.

| det daglige arbejde overalt i Regionen arbejdes malrettet mod at opfylde de mal, der
seettes for opgaverne i organisationens forskellige dele. Derfor kan det i en hektisk
hverdag veere lidt af en opgave ogsa at teenke pa en international bane som et nyt ude-
frakommende krav. Derfor er det vigtigt, at der traeffes klare beslutninger, om hvordan
det internationale skal teenkes ind som en naturlig del af arbejdet og at de internationa-
le aktiviteter kommer ind som en forleengelse af det arbejde, der allerede foregar og
som en yderligere kvalificering af opgaverne.

Alle fagomrader har sin egen logik og derfor skal der arbejdes mod at finde netop de
internationale relationer og/eller aktiviteter, der matcher. Det der passer det ene, pas-
ser maske ikke det andet. Internationale relationer skabes ofte over tid og det betyder,
at der skal et langt og nogle gange seijt traek til, far resultaterne kan hgstes. Det er vig-
tigt at huske pa for alle de parter, der involverer sig i internationale aktiviteter.

Erfaringsudveksling og inspiration hentet via studieture, konferencer mv. kan veere
umiddelbart anvendbar pa den korte bane, men det kan ogsa veere en hjeelp til opbyg-
ning af gode netveerk.

Region Nordjylland indgar i en raekke udvalgte politiske internationale samarbejder,
som beskrevet i bilag 4. Oversigten tegner en status pa nuveerende tidspunkt men det
skal understreges, at det internationale politiske engagement er en dynamisk stgrrelse
der vil gendre sig over tid. Potentielle nye politiske samarbejder tages op til kritisk vur-
dering og eksisterende samarbejder monitoreres lgbende og tages op til fornyet over-
vejelse, sa det sikres, at de bidrager til at opfylde Regionens mal.

Region Nordjylland fik i 2008 foretaget en evaluering af alle politiske og administrative
internationale samarbejder under omradet for regional udvikling. Konklusionen var, at
de analyserede samarbejder understgttede Regionens strategier og prioriteringer og
pa positiv vis eksponerede Nordjylland internationalt - specielt i forhold til samarbejdet
i Nordsgen og Skandinavien.

Evalueringen mundede ud i en raekke anbefalinger, blandt andet:
Starre fokus pa at screene et samarbejde forud for deltagelse;
Arlig monitorering/vurdering af de samarbejder, som Regionen deltager i
Hgijere grad af koordinering, sa der sikres synergi og undgas overlap i det in-
ternationale engagement;
Bedre forankring af resultater — involvere slutbrugere og sikre finansiering af
efterfglgende aktiviteter.




4.1

4.2

Implementeringsprincipper

Pa baggrund af den omtalte evaluering af de internationale samarbejder under regional
udvikling arbejder administrationen med en raekke implementeringsprincipper, som skal
bidrage til at optimere det internationale arbejde. Det drejer sig blandt andet om at
vaegte det internationale engagement til at omfatte de samarbejder, der har det stgrste
potentiale samt derefter Igbende at monitorere dem.

Veegtning af internationale samarbejder
Nar Region Nordjylland pateenker at deltage i et nyt internationalt samarbejde er det
vigtigt at veegte det pageeldende samarbejde og vurdere:

1. samarbejdets relevans og sammenhaeng til Region Nordjyllands strategier, planer
og problemstillinger

2. muligheden for at allokere de ngdvendige ressourcer, sa samarbejdets effektivitet
sikres

3. forankring og holdbarhed af de forventede resultater, sa der skabes regionale ef-
fekter

4. samarbejdets nytteveerdi for Regionens udvikling og regionalpolitiske interesser.

Denne veaegtning foretages med baggrund i tjeklister for henholdsvis administrative og
politiske samarbejder.

Monitorering af internationale samarbejder

For at sikre at Region Nordjylland far starst mulig veerdi ud af det internationale enga-
gement, er det vigtigt at foretage en lgbende opfelgning og vurdering af, om de enkelte
samarbejder fortsat ligger inden for rammen af beslutningsgrundlaget. Monitoreringen
heenger saledes teet sammen med den veegtning, der gar forud for deltagelse i et gi-
vent samarbejde.

Formalet med monitoreringen er bl.a. at falge op pa om samarbejdet leverer det for-
ventede udbytte, at opsamle erfaringer som kan bruges i Regionens internationale en-
gagement fremadrettet, at tilvejebringe laering for politikere og administrative medar-
bejdere samt at sikre Regionsradet information og viden, som kan veere relevant i for-
hold til at treeffe beslutninger om nye internationale samarbejder. Til dette formal er der
udarbejdet en monitoreringsguide med spargsmal relateret til henholdsvis administrati-
ve og politiske samarbejder.

Handlingsplan

Den internationale strategi er den overordnede ramme for Regionens internationale
engagement. Den suppleres pa det praktiske niveau af en reekke handlinger (initiativer)
for hver af de enkelte omradestrategier, som skal bidrage til yderligere at fokusere og
malrette det internationale arbejde. Disse initiativer diskuteres af de radgivende politi-
ske udvalg, der beskaeftiger sig med de pageeldende fagomrader, og udvalgenes for-
slag gar til beslutning i enten Regionsradet eller Forretningsudvalget i henhold til Kom-
petenceplan for Region Nordjylland (jf. bilag 6).

Initiativerne samles i Igbende etarige handlingsplaner og igangsaettes i det ar, hvor
handlingsplanen karer, men kan godt Igbe over flere ar. Nogle initiativer vil i sagens
natur veere tidsbegreensede (f.eks. administrative samarbejder og enkeltstdende
events), hvorimod andre ikke har en bestemt Igbetid (f.eks. politiske samarbejder).
Handlingsplanernes initiativer vil vaere det lgbende fokus for det internationale arbejde.
Men der bar vaere abent for, at relevante initiativer, der udger en speciel interesse for
et bestemt fagomrade, kan blive politisk behandlet og ved godkendelse blive tilfgjet
handlingsplanen i tilleeg til de initiativer, der allerede er vedtaget.



Bilag 1 Omradestrategi for Sundhed

Rationale og tematisering

Det internationale udsyn

Sundhedsvaesenet oplever i stigende grad pavirkning og afhaengighed af globale ten-
denser. | forhold til forskning er det internationale perspektiv et krav, og den medicin-
ske og teknologiske udvikling kender ingen greenser. Ligeledes er styringsprincipperne
for sygehusveaesnet i stigende grad praeget af internationale stramninger.

Uagtet at Region Nordjylland ogsa pa sundhedsomradet har begraensede ressourcer til
at arbejde internationalt, er indhentning af viden og kompetencer fra omverdenen et
vigtigt element i den fortsatte udvikling af Regionens sundhedsvaesen. Udviklingen i det
nordjyske sundhedsvaesen skal ogsa ske med et afseet i de internationale udviklings-
tendenser. Det fordrer en kontinuerlig deltagelse i internationale aktiviteter som konfe-
rencer, kurser, forsknings- og udviklingsprojekter, netvaerk mv.

| det lys kan det konstateres, at Sundhedsomradet har brug for vejvisning i forhold til
de mange spor, der kan forfglges internationalt. Det er en fordel at kunne fokusere
kraefter pa de rigtige netvaerk, indsatser og samarbejdspartnere.

Indsatser og samarbejdspartnere skal veelges med omhu og teenkes sammen med de
reelle muligheder for medfinansiering. En international strategi for sundhedsomradet
skal rumme savel understgtte som realisere de overordnede strategier pa Sundheds-
omradet.

| 2012 kommer Regionens nye version af sundhedsplanen og den skal naturligvis kob-
les til den internationale strategi pa de omrader, hvor det naturligt vil give mening og
mervaerdi. Sundhedsplanen binder som hidtil regionens planlaegning pa sundhedsom-
radet sammen, og det skal derfor sikres, at de internationale spor i de enkelte planleeg-
ningselementer baeres videre i strategien.

Der arbejdes hele tiden med at udvikle bedre og mere effektive behandlingsformer og -
metoder, og rigtig meget af udviklingen sker internationalt. Derfor er det afggrende, at
klinikerne har mulighed for at fglge med i den internationale forskning og udvikling i
deres specialer, at dyrke samarbejde med udenlandske kolleger samt praesentere eg-
ne resultater i udlandet. Den internationale orientering er en forudsaetning for realise-
ring af eksempelvis Aalborg Universitetshospitals forskningsstrategi og regionens
overordnede forskningsstrategi.

Det nordjyske innovationsmiljg og miljget omkring sundheds- og velfeerdsteknologiske
virksomheder samt det nordjyske sygehusvaesen oplever aktuelt en betydelig synergi-
effekt. Et blomstrende samarbejde, der suppleret med i internationalt sammenhaeng
unikke, tidstro og komplette registerdata pa sundhedsomradet rummer et stort potentia-
le for savel patientbehandling som erhvervsliv. Et samlet miljg, der kan savel bidrage til
som profitere af gode, internationale relationer.

Region Nordjylland deltager i et partnerskab med bl.a. Aalborg Universitet om udvik-
ling af en sundhedsteknologisk forskerpark — EIR. Projektet er stgttet af Veekstforum

og har markante internationale ambitioner om tiltreekning af kompetencer, projekter og
virksomheder inden for sundhedsomradet til gavn for det nordjyske erhvervsliv og ud-
dannelsesinstitutioner.




Fra 2014 treeder det nye EU-direktiv om patienters ret til “frit sygehusvalg” inden for EU
i kraft, og det betyder, at der vil veere et @get fokus pa patientstrgmme til og fra andre
EU-lande. Der skal udarbejdes et administrationsgrundlag for ordningen i samarbejde
med de gvrige regioner og Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, som er gennem-
sigtigt for bade borgere og klinikere. Det kan blive aktuelt at indga internationale sam-
arbejder i forbindelse med implementeringen af det nye direktiv, da der kan abnes for
muligheder for samarbejder med sygehuse i andre EU-lande for at optimere patient-
massen for mindre specialer og dermed et grundlag for at bevare specialerne i Nordjyl-
land. Det skal drgftes hvorvidt Regionen skal patage sig en mere proaktiv rolle ift. at
tiltreekke patienter fra andre EU-lande eller om en offensiv tilgang til direktivet for at
holde patienterne hjemme er den vej, der skal veelges.

Regionen har i en arreekke haft to venskabsregioner i Norge og Sverige, der samarbej-
der bl.a. pa folkesundhedsomradet. Dette samarbejde vil kunne genere ny viden via
udviklingsprojekter ligesom det giver mulighed for at laere af hinandens erfaringer samt
skaber mulighed for at netveerke bredere gennem de to venskabsregioners kontakter.

| august 2011 besggte repraesentanter fra Projektafdelingen Nyt Universitetssygehus
Aalborg og Aalborg Sygehus den nordspanske region Asturien, som snart kan indvie

et nyt universitetshospital. Malet med besgget var at fa viden, der kan indga i forbere-
delserne af det nordjyske universitetshospital.

| forleengelse af EU’s 2020-strategi leegges der op til etablering af innovationspartner-
skaber for at styrke den europaeiske konkurrenceevne gennem en fokusering pa sam-
fundsmaessige udfordringer i lyset af globaliseringen og den pressede offentlige gko-
nomi. Det er oplagt for Region Nordjylland at indga i europeeiske partnerskaber inden
for udvalgte sundhedsomrader, hvor Nordjylland i forvejen har styrkeposition ift. andre
regioner — f.eks. inden for kronikeromradet, robotkirurgi og sundheds-IT.

Det "frivillige” samarbejde med udenlandske regioner skal gerne resultere i at det nord-
jyske sundhedsveesen far bedre muligheder for at indga i internationale projekter og
andre former for samarbejde, der kan skaffe bade udvikling og viden til gavn for patien-
ter og personale.

Fokuserede indsatser

Strategien har tre fokuserede indsatsomrader pa det internationale omrade og for
sundhedsomradet skal de tilsammen gerne bidrage til skabe vaekst og udvikling til gavn
for patienter og personale.

Styrkelse af regionen ved fremme af globaliseringsstrategier

Indsatsen handler fgrst og fremmest om at styrke sygehusenes muligheder for at agere
pa den internationale bane. Der skal arbejdes pa en raekke omrader, der kan genere
viden og dermed give gode rammer for at arbejde internationalt pa den enkelte ar-
bejdsplads.

Deltagelse i internationale projekter iveerksaettes, nar det giver mening og mervaerdi i
forhold til opgavelgsning, udvikling og resultater — f.eks. forbedret behandling, teknolo-
gi, effektivisering eller arbejdsgange.

Satsning pa udvalgte internationale partnerskaber
Internationale partnerskaber favner savel samarbejde med internationale partnere som
samarbejde med regionale/nationale partnere med et internationalt fokus.



De internationale partnerskaber skal give adgang til international viden og netveerk —
bade for koncernen Region Nordjylland og landsdelen. Partnerskaberne vil ogsa veere
en platform for at profilere de nordjyske spidskompetencer i udlandet. De gode forud-
saetninger for at koble sundhedsomradet, forskningskreefter og erhvervsliv udger sam-
let en attraktiv platform for internationalt arbejde.

Tiltreekning af internationale ressourcer til Nordjylland

Indsatsen skal stgtte tiltreekningen af ressourcer til Nordjylland — bade menneskelige
og gkonomiske. De gkonomiske ressourcer er farst og fremmest midler fra EU's struk-
turfonde, landdistriktsprogrammer og rammeprogrammer, hvoraf sidstneevnte er et
forskningsspor. Pengene hentes til Nordjylland via udviklings- og forskningsprojekter
og de forstaerker egne ressourcer pa en raekke fagspecifikke omrader og er dermed
med til at generere udvikling og vaekst.

Indsatsen for at informere om stgttemulighederne kan med fordel optimeres — ogsa i
samarbejde med eksterne parter.

Med menneskelige ressourcer menes medarbejdere med spidskompetencer som ikke
kan rekrutteres i Danmark. Der er ikke sjeeldent behov for at rekruttere udenlandske
speciallzeger til de nordjyske sygehuse og det er hensigtsmaessigt, at organisationen er
klar med et set-up til modtagelse og integration, sa investeringen i at rekruttere fra ud-
landet ikke spildes.

Organisationen vil med fordel ogsa kunne modtage udenlandske gaesteforskere og
studerende ligesom der kan sendes personale pa udenlandsophold med sigte pa faglig
opkvalificering.

| det fremadrettede arbejde indenfor de naevnte indsatsomrader, fokuseres der blandt
andet pa en international dimension omkring falgende emner:

Nye styringsredskaber i sundhedsvaesenet

Sundhedsvaesenet har i det seneste arti fokuseret meget pa kvantitet — pa at behandle
flere og flere patienter. Det danske sundhedsvaesen og mange sundhedssystemer ver-
den over oplever aktuelt et kursskifte, hvor fokus rettes mod kvaliteten i behandlingen
af patienterne. Kvalitet og sammenhaengen mellem gget kvalitet og en samtidig om-
kostningsreduktion er emner, der preeger den internationale dagsorden og en udfor-
dring der kreever nye styringsredskaber.

Region Nordjylland skal aktivt drage nytte af den viden og de erfaringer, der er gjort pa
dette omrade i andre lande. Regionen skal efterstraebe international know-how om me-
toder, der kan bidrage til at reducere spild, forbedre den faglige og organisatoriske kva-
litet samt patientsikkerheden. Ledelse af forandringer og konkrete forandringsmetoder,
der effektivt kan understatte implementering af tiltag, der udvikler kvaliteten af de pa-
tientrettede ydelser og forbedre sikkerheden for patienter vil ogsa veere malet.

Region Nordjylland vil via sit samarbejde med Aalborg Universitet bidrage med forsk-
ningsbaseret viden omkring sammenhang mellem kvalitet og gkonomi. En attraktiv
platform der muligggr, at regionen internationalt kan synliggare de erfaringer og den
viden, der findes om hvorledes kvaliteten kan gges samtidig med at omkostninger hol-
des pa niveau eller reduceres. Ledelse af forandringer og aktiv malrettet inddragelse af
patienter vil ogsa vaere emner for videnspredning pa konferencer, i netvaerk og part-
nerskaber.

Organisations- og ledelsesudvikling

Region Nordjylland har siden 2010 veeret i gang med en proces, der skal udvikle den
nuveerende sygehusorganisering og den ledelse, der bedrives i det nordjyske sygehus-
veesen.



Organisations- og ledelsesudviklingen skal understgtte kvaliteten i patientbehandlin-
gen, herunder sammenhaengende patientforlgb i sundhedsvaesnet. Alle patienter skal
opleve sammenhaeng bade i sygehusbehandlingen og i det samlede sundhedsveesen.

Samtidig skal organisations- og ledelsesudvikling veere med til at styrke forsknings- og
udviklingsomradet, s& Regionen som helhed og Aalborg Universitetshospital i seerde-
leshed er en central aktgr savel nationalt som internationalt.

Internationale partnerskaber kan understgtte og bidrage til den nordjyske proces. Ek-
sempelvis via:

e regioner/sygehuse der er gaet nye veje og som er lykkedes med at koordinere
samarbejde mellem faggrupper og specialer samt mellem primaer og sekundaer
sektor.

e regioner/sygehuse der er gaet nye veje og som via incitamenter er lykkedes
med at understgtte sammenhaengende patientforlgb.

e regioner/sygehuse der er lykkedes med at skabe forskningsmaessige miljger af
verdensklasse, som samtidig er en aktiv medspiller i den kliniske praksis.

e regioner/sygehuse, hvis styringsmodeller har forcer ift. at sikre optimale patient-
forlgb sidelgbende med en effektiv drift.

Det sammenhangende sundhedsveaesen

Sundhedsvaesenet anno 2012 bestar stadigveek af tre ben: Sygehusvaesenet, almen
praksis og det kommunale sundhedstilbud. Det er i denne triangel, at det optimale pati-
entforlgb skal efterstreebes. | den sammenhaeng er der en stor kulturel udfordring at
nedbryde faggreenser og sektorgraenser til gavn for patienten.

Region Nordjylland har i flere omgange nydt international opmaerksomhed omkring
egne lgsninger pa omradet. Sundhedsaftalekomplekset og ikke mindst etableringen af
en nordjysk kronikermodel har inspireret i udlandet. Begge tiltag er imidlertid ogsa
etableret med afseet i inspiration fra verden omkring os. Denne dynamik skal fortseette.
Den danske model er skabt i en politisk, administrativ og faglig kontekst som er unik.
Men udfordringen: fortsat udvikling af et sammenhaengende sundhedsvaesen til gavn
for patienten er af global karakter. Derfor skal den internationale nysgerrighed skeerpes
med henblik pa konvertere best practice fra verden omkring os til lokale Igsninger, der
gavner hele det nordjyske sundhedsvaesen.



Bilag 2 Omradestrategi for Regional Udvikling

Den internationale strategi for regional udvikling skal spille sammen med og understgt-
te Region Nordjyllands gvrige indsatser og dermed bidrage til at skabe vaekst og bee-
redygtig udvikling i hele landsdelen. Indsatsen deekker temaer inden for bade det regi-
onale og det erhvervsrettede udviklingsfelt og de er enkeltvis og i samspil med hinan-
den vigtige elementer i den nordjyske udvikling. Temaerne afspejler i hgj grad den Re-
gionale Udviklingsplan 2012-20 og Veekstforums Erhvervsudviklingsstrategi 2010-2014
og retter sig mod blandt andet erhverv, uddannelse og kompetence, turisme, kultur og
oplevelse, infrastruktur og mobilitet samt klima og natur. Hvert af disse har et internati-
onalt perspektiv og potentiale, som skal udnyttes til gavn for Nordjyllands udvikling.

Rationale og tematisering

Det innovative Nordjylland

Erhvervslivets fremtidige veekst er teet forbundet med virksomhedernes evne til at inno-
vere og skabe gget produktivitet. Pa sigt er et hgijt innovationsniveau en forudsaetning
for produktivitet og her er adgang til og udnyttelse af global viden af afggrende betyd-
ning.

En stor del af virksomhedernes veekstpotentiale vil ligge i de globale eksportmarkeder,
hvilket fordrer et internationalt fokus fra de nordjyske virksomheders side. Globalise-
ringsparathed og dermed vilijen og evnen til at mgde globaliseringens udfordringer og
muligheder er derfor et altafggrende parameter.

| relation til innovation og globalisering spiller sundhedsteknologi en seerlig rolle og pla-
cerer sig i krydsfeltet mellem sundhed og erhverv. Omradet udger pa den ene side et
veerktgj til forbedring af sundhedsveesnet og pa den anden side en international
vaekstmulighed for de nordjyske virksomheder der leverer sundhedsprodukter og ser-
vices.

Projektet 'Women in Business’ vil styrke Skagerrak regionens konkurrencekraft ved
at stimulere innovation, udvikling og bzeredygtig veekst i sma og mellemstore virksom-
heder ledet af kvinder. Projektet skal samtidigt give ny viden om hvilke faktorer, der
pavirker mulighederne for veekst og udvikling for kvindelige entreprengrer i regionerne
omkring Kattegat-Skagerrak, og fare til udvikling af en Skagerrak model for kvindeligt

entreprengrskab.

Budget: € 1.513.546,00
Finansiering: 50% EU-finansieret af Interreg IVA for @resund-Kattegat-Skagerrak
Lgbetid: 1/1/2009 — 31/12/2011

Det kompetente Nordjylland

Kompetente medarbejdere er en forudsaetning for de nordjyske virksomheders innova-
tion og veekst. Det kraever, at flere unge skal gennemfgre en kompetencegivende ung-
domsuddannelse og at uddannelsesniveauet i Region Nordjylland Igftes.

Her er ikke mindst de internationale kompetencer vigtige og uddannelsessystemet bar i
hajere grad understgtte disse. Internationalisering kan saledes integreres som en di-
mension i undervisningens indhold, for eksempel inden for de samfundsvidenskabelige
omrader, sprog og kultur, oplevelsesgkonomi, teknologi og it.
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En tydeligere vaegtning pa globalisering og internationalisering samt iveerksaetteri og
innovation i uddannelsessystemet kan bidrage til, at der udkleekkes kompetente med-
arbejdere, der er globalt orienterede, omstillingsparate, fleksible, og besidder de kom-
petencer, som virksomhederne har brug for i den globale konkurrence.

Det attraktive Nordjylland

Kultur og oplevelse er et erhverv, der kan bidrage positivt til samfundsudviklingen i
Nordjylland, blandt andet ved at formidle og saelge omradet og pa den made tiltreekke
turister. Det er derfor vigtigt at se pa koblingen mellem turisme og kultur og oplevelse.

Udenlandske besggende der kommer til Nordjylland for at deltage i kulturbegivenheder
vil pa samme tid opleve omradet som turister og udenlandske turister der kommer til
Nordjylland udger pa samme tid potentielle kunder for de mange kultur- og oplevelses-
tilbud i landsdelen. Der er saledes god mening og veerdi i at understgtte samarbejde
og koordination af indsatser pa disse to omrader.

Udenlandsk viden, erfaringer og eksempler pa god praksis kan endvidere veere med til
at give inspiration til udvikling af nye kultur- og oplevelsesprodukter i Nordjylland.

Der kan ogsa vaere et potentiale i at styrke koblingen mellem kulturlivet og erhvervslivet
ved at synligggre den veerdi og de kompetencer som kunstnere og andre kulturprodu-
center kan tilfgre virksomhederne i deres innovations- og kreativitetsprocesser.

Projektet ’Kreative Alliancer’ er et udviklingsprojekt der fokuserer pa vaerdiskabelse
gennem kreativ interaktion mellem kunstnere og erhvervsvirksomheder. Projektet skal
udvikle nye malemetoder, der skal vise, hvad kreative alliancer kan bidrage med i virk-
somheders innovationsprocesser.

Budget: € 1.522.210,00
Finansiering: 50% EU-finansieret af Interreg IVA for @resund-Kattegat-Skagerrak
Lgbetid: 1/1/2009 — 31/12/2011

Der er ogsa et veekst- og udviklingspotentiale i at finde snitflader og sammenhaenge til
relevante fagomrader, som eksempelvis kultur, natur, fedevarer og sundhed, hvor der
er mulighed for at opna synergieffekter.

Projektet ’Coast Alive’ har fokus pa at bruge friluftsliv til at fremme folkesundheden
og @ge aktiviteten i kystomrader ved blandt andet at udvikle og afpr@ve nye mader og
metoder til at aktivere befolkningen pa.

Budget: € 4.086.141,00
Finansiering: 50% EU-finansieret af Interreg IVB for Nordsgen
Lgbetid: 1/1/2009 — 31/12/2012

Det forbundne Nordjylland

Den internationale transportkorridor gennem Nordjylland og de nordjyske havne til Sve-
rige, Norge og det nordatlantiske omrade er veletablerede, og er del af det europaeiske
TEN-net, som er et vaesentligt internationalt fokuspunkt.

Region Nordjylland har siden 2002 haft en strategisk satsning pa intelligente transport-

systemer, som blandt andet har medfert at ERTICO - den europaeiske brancheorgani-
sation for intelligente transportsystemer (ITS) - holdt sin europeeiske ITS-konference i
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Aalborg i 2007. Satsningen pa ITS har ogsa resulteret i, at Nordjylland er pa vej til at
blive et testsite i international klasse pa omradet, hvilket kan give innovation med inter-
nationalt perspektiv.

| projektet ’Markis’ samarbejder myndigheder, uddannelsesinstitutioner og erhvervsliv i
Kattegat-Skagerrak omradet om baeredygtig sefart og gren veekst i regionens maritime
erhverv og om at skabe et attraktivt maritimt innovationsmilja.

Budget: € 3.106.385,00
Finansiering: 50% EU-finansieret af Interreg IVA for @resund-Kattegat-Skagerrak
Lgbetid: 1/5/2010 — 30/4/2013

Takket veere Aalborg Lufthavn har Nordjylland hgj international tilgeengelighed til gleede
for hele det nordjyske erhvervsliv og for udleendige der kommer til regionen. Lufthav-
nen er pa mange mader en vigtig infrastruktur og rammebetingelse for Nordjyllands
globalisering.

Det grgnne Nordjylland

Klima, herunder energi, er i sig selv temaer med et globalt perspektiv; klimaproblema-
tikken er greenseoverskridende og udfordringerne i forhold til CO2-reduktion kan kun
imgdekommes med globale tiltag; energi er en global ressource, hvis fortsatte forsy-
ning vil kreeve international koordinering og samarbejde omkring bedre udnyttelse af
vedvarende energier, eksempelvis via udvikling af 'smart energy grids’.

Energi og klima er blandt de nye veekstomrader og Nordjylland har allerede steerke
kompetencer inden for flere af de vedvarende energiformer som brint, vind, bglge og
biomasse. Nordjylland er med langt fremme, nar det geelder energiteknologi, hvor der
blandt andet er store muligheder i energisystemer. Udviklingen pa dette omrade vil
blive baret af innovation og her kan adgang til global viden, know-how og netveerk in-
den for klima og energi veere af stor betydning.

Kompetencerne er bredt fordelt mellem forskellige aktarer i erhvervslivet, hos de nord-
jyske videninstitutioner og offentlige myndigheder, og der er potentiale i at profilere
Nordjylland som et eksperimentarium, hvor forskning, udvikling og samarbejde inden
for vedvarende energi og klima er i hgjseede. Det understgttes af, at Region Nordjyl-
land som den farste danske region har indgaet aftale med Danmarks Naturfrednings-
forening om at veere KlimaRegion.

Region Nordjylland har ogsa besluttet at blive stgttestruktur under EU-kommissionens
Borgmesterpagt (Covernant of Mayors) safremt en eller flere af de nordjyske kommu-
ner tilslutter sig denne aftale. Udveksling af viden og erfaring med andre stgttestruktu-
rer, samt udvikling af rollen som stattestruktur kan opnas gennem internationalt samar-
bejde med andre europeeiske regioner som tilslutter sig Borgmesterpagten.

Projektet * Regions of Knowledge — energisamarbejde’ (under forberedelse) om-
handler samarbejde om energi imellem uddannelsesinstitutioner, myndigheder og er-
hverv, sakaldt "triple helix samarbejde”. Hovedsigtet for projektet er at fa de samarbej-
der, der fungerer internt i de enkelte regioner ud over greenserne og etablere nye
samarbejder.

Budget: € 2.500.000,00 (anslaet)
Finansiering: 100% EU-finansieret af Regions of Knowledge under 7. rammeprogram
Lebetid: 3-arigt
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Fokuserede indsatser

Der er i koncernens overordnede strategi defineret tre indsatsomrader i forhold til det
internationale arbejde, jf. afsnit 3. Nedenfor beskrives de seaerlige fokuspunkter som
Regional Udvikling sigter mod inden for de tre indsatsomrader.

Styrkelse af regionen ved fremme af globaliseringsstrategier
Inden for denne indsats vil fokus veere pa at styrke betingelserne for virksomheders og
videninstitutioners strategiske parathed. Det drejer sig om:

e At fremme regionale virksomheders forretnings- og kompetenceudvikling i form
af egentlige globaliseringsstrategier. Det vil sige strategier, der sigter pa at styr-
ke virksomheders og ivaerksaetteres globaliseringstankegang og parathed. Glo-
baliseringsprogrammet i Nordjylland et godt eksempel herpa. Yderligere tiltag
og samarbejder ma tage udgangspunkt i analyser af hvordan den hidtidige virk-
somhedsindsats har virket og hvor den kan forbedres.

e At medvirke til at alle stgrre videninstitutioner og uddannelsesinstitutioner aktivt
arbejder internationalt og indgar i internationalt vidensamarbejde, fx ved at ud-
veksle medarbejdere og studerende og deltage i internationale samarbejdspro-
jekter.

Satsning pa udvalgte internationale partnerskaber

Internationale partnerskaber inkluderer bade samarbejder med internationale partnere
og samarbejder med regionale/nationale partnere med et internationalt fokus. Begge
typer af internationalt samarbejde tjener til at understatte og opna de regionale indsat-
ser og mal. Disse kan yderligere opdeles i Region Nordjyllands egne partnerskaber og
de partnerskaber, som Regionen stgtter via de regionale udviklingsmidler eller i sam-
arbejde med Veekstforum.

Der vil szerligt blive satset pa projekter og samarbejder omkring falgende emner:
e Sundhedsteknologi, fx med udgangspunkt i Eir

Informationsteknologi, fx med udgangspunkt i BrainBusiness

Transport og mobilitet, fx med udgangspunkt i havnene

Energi og CO2-reduktion, fx med udgangspunkt i Klimaregion Nordjylland

Fadevarer, fx med udgangspunkt i Spis Nord

Der vil veere et seerligt geografisk fokus pa samarbejde med landene omkring Nordsg-
en, Skagerak og Kattegat.

Tiltreekning af internationale ressourcer til Nordjylland

Denne indsats skal understatte, at Nordjylland tiltreekker de internationale ressourcer,
der skal til for at skabe veekst og udvikling. Her er tale om ressourcer i bred forstand og
indsatsen retter sig mod tiltreekning af bade gkonomiske og menneskelige ressourcer.

De gkonomiske ressourcer drejer sig i hgj grad om midler fra EU’s strukturfonde og
EU’s forsknings/udviklingsprogrammer.

| forleengelse af ovennsevnte om de internationale partnerskaber vil ressourcer fra In-
terreg IVA program for @resund-Kattegat-Skagerrak og det transnationale Interreg 1IVB
program for Nordsgen fortsat have seerligt fokus.

Hertil kommer, at EU's nye store udviklingsprogram Horizon 2020 vil give helt nye mu-
ligheder for at finansiere forsknings- og udviklingsprojekter inden for energi, intelligent
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transport og sundhedsteknologi. Derfor vil dette program fa et ganske seerligt fokus.
Arbejdet vil ske i samarbejde med AAU og NordDanmarks EU-kontor.
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Der har ikke tidligere i Specialsektoren veeret tradition for at arbejde strategisk med
internationalt samarbejde pa sektorniveau. Hovedparten af sektorens internationale
samarbejde har foregaet pa tilbudsniveau. Det er nu hensigten at udarbejde en interna-
tional strategi, der er geeldende for hele sektoren.

Den internationale strategi for Specialsektoren skal vaere med til at samle og styrke de
aktiviteter og samarbejder med internationalt sigte, som foregar pa Regionens social-
og specialundervisningsomrade. Den internationale omradestrategi skal spille sammen
med Specialsektorens idégrundlag og det formal, som udger organisationens virke: At
medvirke til at hvert enkelt menneske, som benytter sig af Specialsektorens tilbud, far
de bedst mulige vilkar for at mestre sin egen tilveerelse. Specialsektorens internationale
strategi indeholder fire prioriterede temaer, der tilsammen understatter vores formaen
som organisation i forhold til at forfglge denne hensigt. De fire temaer er beskrevet i det
falgende afsnit.

Udarbejdelsen af den egentlige internationale strategi skal fremadrettet veere en del af
det gvrige strategiarbejde, der sker i Specialsektoren. Den vil blive udarbejdet i et
samarbejde mellem sektorledelsen og tilbuddenes forstandere. De internationale stra-
tegiske indsatser afstemmes i forhold til behov og mal inden for Specialsektorens om-
rader; handicap-, socialpsykiatri-, hjerneskade-, misbrugs- og kommunikationsomradet.
Det internationale samarbejde vil blive forankret i radgivende udvalg for at inkludere det
politiske niveau. Der vil lsbende blive drgftet nye muligheder i de strategiske indsatser,
ligesom der Igbende vil blive fulgt op pa de eksisterende.

En vigtig overordnet ramme omkring Specialsektorens internationale udsyn og forplig-
telser udggres desuden af FNs Handicapkonvention. | 2007 underskrev Danmark og
83 andre lande konventionen, og dermed har vi forpligtet os pa at ratificere konventio-
nen og arbejde for at forbedre handicappedes rettigheder og forhindre diskriminering.
For Specialsektorens vedkommende er denne forpligtelse direkte sammenhaengende
med Specialsektorens formal og sigte pa at statte den enkelte borger i at mestre egen
tilveerelse.

Rationale og tematisering

Specialiseret viden om malgrupper og fag

For Specialsektorens omrade er det vigtigt at vende blikket mod udlandet i forhold til
viden om bade malgrupper og fag. Det skyldes, at en vaesentlig forudsaetning for Spe-
cialsektorens udvikling og konkurrencedygtighed netop er en udveksling af viden med
internationale samarbejdspartnere, der tiisammen medvirker til, at tilbuddene fastholder
og styrker deres position som hgijt specialiserede tilbud inden for deres respektive fag-
lige omrader. Vigtige partnerskaber i forhold til denne udveksling er f.eks. uddannelses-
institutioner og forskningsmiljger, konkrete samarbejder med specialinstitutioner, fagli-
ge og ledelsesbaserede netveaerk og konferencemiljger.

Erfaringsudveksling med internationale partnere vedrgrer viden om flere af Specialsek-
torens kerneomrader i forhold til mennesker med psykiske og/eller fysiske funktions-
nedseettelser. Vidensomraderne spaender over psykiatri, hjerneskade, handicap, mis-
brug og kommunikation. De konkrete fag og specialiseringer vedrgrer bl.a. viden om
udviklingsheemning, autisme, dgvblindhed, spastisk cerebral parese, hjerneskade,
PTSD, skizofreni, syns- og hgrefaglige specialer, m.v.
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Uddannelse og kompetence

At drive hgijt specialiserede tilbud kraever hgijt specialiseret personale, og der er derfor
et stort fokus pa uddannelse og kompetence i Specialsektoren. Det er en vigtig prioritet
at understgtte personalet i bade den eksplicitte ekspertviden, der knytter sig til profes-
sionerne inden for social- og specialundervisningsomradet. Her taenkes f.eks. pa nye-
ste forskningsresultater og fagenes specifikke teorier og evidens. Herforuden er det en
vigtig prioritet i Specialsektoren at understgtte udgvelsen af teorierne i praksis. Derfor
er der i tilsvarende grad opmaerksomhed pa mulighederne for praksisnaer kompeten-
ceudvikling.

Den internationale dimension i uddannelses- og kompetencegjemed prioriteres pa den
baggrund, at begge perspektiver pa kompetenceudvikling er til stede: Der er for det
farste vigtig fag- og malgruppespecifik viden at hente gennem internationale aktiviteter.
For det andet abner disse aktiviteter mulighed for praksisneere udvekslinger i form af
studieture og konkrete projektsamarbejder. Endelig er nysgerrige og inspirerede med-
arbejdere betydningsfulde bidragsydere til organisationens fortsatte udvikling. | Speci-
alsektoren er det derfor ogsa en vigtig prioritet at give mulighed for den form for inspira-
tion, som kan opsta gennem mgder med helt andre (behandlings)kulturer. Denne ud-
veksling indebeerer tillige, at vi prioriterer formidling af egen viden gennem eksempelvis
deltagelse med workshops og opleeg pa internationale konferencer i forbindelse med
konkrete fagspecifikke omrader.

Metodebevidsthed

Pa social- og specialundervisningsomradet er metoder til dokumentation og evidens-
basering en vanskelig og omdiskuteret gvelse. Teser om virkningssammenhange mel-
lem bestemte metoder og tilgange anvendt overfor bestemte grupper af mennesker,
omgas med forsigtighed og en hgj bevidsthed om den mangfoldighed af faktorer der
kan spille ind, nar det handler om menneskers udvikling og livskvalitet.

Fokus p& metodebevidsthed er derfor et vedvarende og vigtigt tema i Specialsektoren,
og her er erfaringsudvekslinger med internationale samarbejdspartnere frugtbart. Der
skal derfor ogsa fremadrettet arbejdes strategisk pa at fa skabt internationale relatio-
ner/samarbejdspartnere, sa Specialsektoren hele tiden arbejder pa at yde den bedst
teenkelige indsats overfor borgeren, og at vi kan dokumentere arbejdet.

Organisatorisk kvalitet

Tilretteleeggelse af arbejdet og organisering af arbejdsprocesser, som bedst muligt
understatter den faglige og brugeroplevede kvalitet, er endnu et vigtigt fokusomrade i
Specialsektoren. Den organisatoriske kvalitet vedrgrer organisationens sammen-
heengskraft og kapacitet for understgttelse af kerneydelsen. Dette fokusomrade vedrg-
rer bade tilretteleeggelsen af arbejdet pa det enkelte tilbud savel som f.eks. tveergaende
finansieringsformer, centrale administrationssystematikker og gkonomistyring.

Dette er et fokuspunkt, hvor der er relevant og konstruktiv lsering at hente gennem
sparring og erfaringsudveksling med udenlandske samarbejdspartnere. Navnlig vores
nordiske naboer er interessante samarbejdspartnere i relation til dette tema, idet deres
grundleeggende samfundsmeessige velfaerdsmodeller har mange bergringsflader med
den danske. Organisatorisk kvalitet er derfor et tema, som skal prioriteres i den fremti-
dige internationale strategi for Specialsektoren.
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Fokuserede indsatsomrader

Regionen har tre overordnede indsatsomrader pa det internationale omrade. For Spe-
cialsektoren skal de tilsammen bidrage til opgavelgsningen til gavn for borgere, perso-
nale og samarbejdspartnere.

Styrkelse af regionen ved fremme af globaliseringsstrategier

Under denne indsats vil Specialsektoren arbejde pa at styrke bevidstheden om globali-
seringens muligheder gennem malrettet udnyttelse af de internationale muligheder for
Specialsektoren med henblik pa styrkelse af et eller flere af ovenstdende prioriterede
temaer. Indsatsen handler om at styrke

- Specialsektorens samlede muligheder for at agere pa den internationale scene.
Initiativer, som kan tilfgre merveerdi i forhold til Specialsektorens overordnede
opgavelgsning. Her teenkes pa tveergaende og faelles muligheder for erfarings-
udveksling, deltagelse i netveerk og projekter, konferencer og studieture,

- Tilbuddenes selvsteendige muligheder for at agere pa den internationale scene.
Her taenkes iszer pa fagspecifikke muligheder for adgang til ny viden, deltagelse
i forskningsprojekter, uddannelse og kompetenceudvikling for ledere og medar-
bejdere. Deltagelse i internationale aktiviteter prioriteres, nar det giver mening
og merveaerdi for det enkelte fagomrade eller det enkelte tilbud.

Satsning pa udvalgte internationale partnerskaber

Under denne indsats vil Specialsektoren arbejde for bade samarbejdet med internatio-
nale partnere og med regionale/nationale partnere med et internationalt fokus. Disse
partnerskaber skal understgtte en eller flere af Specialsektorens ovenstaende priorite-
rede temaer. Styrkelse af disse partnerskaber er samtidig en kanal til synligggarelse og
profilering af Specialsektorens spidskompetencer.

Indsatsen vil fokusere pa at malrette Specialsektorens internationale engagement til de
omrader, hvor det forventes at give stgrst mulig veerdi.

Tiltreekning af internationale ressourcer til Nordjylland
Under denne indsats vil Specialsektoren arbejde pa at tiltreekke ressourcer til regionen,
bade menneskeligt og gkonomisk.

Indsatsen vil bl.a. fokusere pa at styrke dialogen mellem Specialsektoren og relevante
forskningsmiljger med henblik pa deltagelse i forskningsansggninger, der har sigte pa
EU midler til udvikling af ny teknologi (hjeelpemidler) til mennesker med sveere psykiske
og/eller fysiske handicap.

Herudover vil indsatsen fokusere pa at tiltreekke ressourcepersoner fra udlandet til del-

tagelse i (danske) netvaerk og konferencer med henblik pa f.eks. undervisning og erfa-
ringsudveksling.
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Bilag 4 Eksisterende politiske internationale samarbejder

Tabel 1 - Faelles politiske internationale samarbejder

Region Nordjyllands politiske internationale samarbejder

Feelles
Formal Periode Finansieringskilder Forventet udbytte Forankring
Asturien samarbejdet skal hente Lgbende Der er ikke budgetteret med | Identificere aktiviteter som kan | Politisk:

inspiration og viden fra en sam-
menlignelig europaeisk region der
kan give veerdi til videreudvikling af
Region Nordjyllands strategier
inden for regional udvikling og
sundhedsomradet.

Der er i november 2010 indgaet en
samarbejdsaftale der fokuserer pa
omraderne sundhed, erhvervsud-
vikling, vedvarende energi, uddan-
nelse, kultur og turisme.

udgifter til Asturien samar-

bejdet

fungere som inspiration i vide-
reudviklingen af Region Nord-
jylland. Dette vil kunne bidrage
til at styrke leeringskapaciteten
i regionen og skabe et bredere
fundament for den videre poli-
cyudvikling.

Ad hoc udpegning

Administrativt:

pt. Peter Larsen

pt. Henning Christensen
pt. Ane Allerman

pt. Runa Coxeter

NordDanmarks EU-Kontor

er den feelles EU repraesentation i
Bruxelles og Aalborg for Region
Nordjylland og alle nordjyske
kommuner samt en reekke instituti-
oner.

Labende etarigt

Regionsradet besluttede pa
mgdet den 18. januar 2011
efter indstilling fra Veekstfo-

rum at bevillige 1.800.000
kr. per ari 2011, 2012 og
2013 til drift af NordDan-

Kontoret tilbyder mange for-
skellige aktiviteter og services,
som lgbende tilpasses bruger-
nes behov og den generelle
udvikling, bl.a.

Politisk:
Alan Busk
Jess Laursen

Administrativt:
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EU-kontorets primaere opgave er
at formidle information, skabe net-
veerk og partnerskaber, bidrage til
internationalisering og kompeten-
ceudvikling samt at bidrage til at
skabe de bedste internationale
rammebetingelser for gget veekst
og konkurrencedygtighed i den
nordjyske region.

marks EU-Kontor

- Projektudvikling, styring og
ledelse samt udvik-
ling/tilpasning af relevante
projektveerktgjer.

- Kvalitetssikring af ansggnin-
ger, partnersggning samt pro-
jektlobbyvirksomhed.

- Radgivning om og udform-
ning af konsortieaftaler og
partnerkontrakter.

- Radgivning om og kontrakt-
forhandling med EU-
Kommissionen.

- Bistand til rapporteringer.

Henning Christensen

Venskabsregionssamarbejde

mellem Vastra Gotalandsregionen,
@stfold fylkeskommune og Region
Nordjylland. Der er indgaet en
samarbejdsaftale baseret pa et
konkret fagligt indhold i form af en
hensigtserklaering. Den omhandler
"Vanskapsregionerne och samar-
betet i vastra Skandinavien” og er
malrettet feellesregionale samar-
bejder indenfor omraderne miljg,
IT, hgjere uddannelse, sundheds-
vaesenet, kultur, turisme og kom-
munikation.

Samarbejdsaftalen er lg-
bende

Der er ikke budgetteret med
udgifter til venskabssamar-
bejdet

Et forum for erfaringsudveks-
ling og videndeling samt drof-
telse af feelles problemstillin-
ger. Venskabssamarbejdet
forventes at fa starre fokus
fremadrettet og bruges som en
nordisk platform i organisatio-
ner som CPMR og AER hvor
alle tre regioner er medlem-
mer.

Politisk:
Ad hoc udpegning

Administrativt:

pt. Helene Lund Therkel-
sen

pt. Runa Coxeter

Assembly of European Regions
(AER) er en samarbejds-
organisation der arbejder for at
@gge den regionale indflydelse og
understatte regionernes udvikling.

Aer forventes at blive en plat-
form for gget samarbejdet med
venskabsregionerne i @stfold
og Vastra Gotaland omkring
specielt folkesundhed og der-

Politisk:
Ingen udpegning

Administrativt:
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med et forum hvor vi kan ar-
bejde for gget nordisk indfly-
delse pa EUs politikomrader.
Samarbejdet vil give adganag til
viden om, hvad der sker pa
EU-niveau inden for sundhed
og regional udvikling, vidende-
ling og udveksling af gode
erfaringer samt en platform for
projekter og samarbejde med
andre medlemsregioner

pt. Vicky Sandra Hayes

Interreg IVA for @resund-
Kattegat-Skagerrak (JKS)

Programmet allokerer midler til
transnationale projekter, der kan
bidrage til at forbedre Europas
konkurrencekraft og skabe baere-
dygtig udvikling.

Programperioden er 2007-
2013

Programmet finansieres af
EU’s regionalfond med
€111.611.517 (ca. 837 mio.
kr.)

Region Nordjylland samarbej-
der her med de andre nordiske
regioner i programomradet.
Politikere fra Regionen er re-
preesenteret i programmets
Overvagningsudvalg og i Sty-
ringskomiteen for delprogram
Kattegat-Skagerrak, hvor man
blandt andet prioriterer, hvilke
projekter der skal have midler
fra programmet.

Politisk:
Henrik Ringbaek Madsen
Ole B. Sgrensen

Administrativt:
pt. Runa Coxeter
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Tabel 2- Politiske internationale samarbejder pd sundhedsomradet

Region Nordjyllands politiske internationale samarbejder

Sundhed

Formal

Periode

Finansieringskilder

Forventet udbytte

Forankring

eHealth for Regions er et net-
veerk for regioner inden for Jster-
sgregionen, der skal dele viden om
anvendelse af sundheds-IT med
seerlig fokus pa behandling af ael-
dre og patienter med kroniske
sygdomme.

Medlemskab af eHealth for
Regions-netveerket er |g-
bende etarigt.

Medlemskabet koster arligt
10.000 euros (ca. 75.000
kr), der finansieres af Regi-
onen.

Etablering af netveerk til pro-
jektsamarbejde og erfarings-
udveksling omkring anvendel-
se af IT-veerktgijer til forbedrin-
ger af pleje og behandling af
eeldre og kroniske patienter.
Malgrupperne er bade sund-
hedspersonale, patienter og
virksomheder, der arbejder
med sundheds-IT.

Politisk:
Vakant

Administrativt:
Pt. Ane Allermann, SPK
Pt. IT-Afd. - vakant
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Tabel 3 - Politiske internationale samarbejder pa omradet for regional udvikling

Formal

Region Nordjyllands politiske internationale samarbejder

Periode

Regional Udvikling

Finansieringskilder

Forventet udbytte

Forankring

CPMR (Conference of peripheral
maritime regions) er en sammen-
slutning af perifere maritime regio-
ner i Europa og et forum for politisk
samarbejde. CPMR arbejder bl.a.
for at de europeeiske regioner hg-
res pd EU-niveau

Medlemskab af CPMR er
lgbende etarigt.

Vaekstforum besluttede pa
mgdet den 30. november

2010 at bevillige €6.513 (ca.

48.847 kr.) arligt til daekning
af CPMR medlemskab for
perioden 2011-2013

Skabelse af netveerk med an-
dre europeeiske regioner og
mulighed for at seette politiske
fodspor pa EU's dagsorden.
Dele og indhente viden pa
omrader der er relevante for
den nordjyske region.

Politisk:
Henrik Ringbaek Madsen

Administrativt:
pt. Runa Coxeter

Nordsgkommissionen er en del
af Sammenslutningen af Perifere
Maritime Regioner i Europa, og er
et forum for politisk og praktisk
samarbejde mellem regionerne
omkring Nordsgen. Der arbejdes
for at fremme Nordsgregionen som
en vaesentlig gkonomisk enhed i
Europa, styrke den faelles identitet
i Nordsgomradet og fremme de
deltagende regioners feelles mal
og interesser, blandt andet ved at
tilskynde feelles udvikling af initiati-
ver og politisk lobby-virksomhed
pa EU-plan.

Medlemskab af Nordsg-
kommissionen er lgbende
etarigt.

Vaekstforum besluttede pa
mgdet den 30. november

2010 at bevillige €4.940 (ca.

37.050 kr.) arligt til deekning
af medlemskab af Nordsg-

kommissionen for perioden
2011-2013

- Etablering af netveerk og
samarbejdsrelationer med
relevante Nordeuropaeiske
regioner, der har lignende
problemstillinger og udfordrin-
ger som Region Nordjylland.

- Hente EU midler og internati-
onal erfaring og viden til Nord-
jylland ved deltagelse i EU
finansierede projekter.

- @ve regional indflydelse pa
EUs politikker.

Nordsgkommissionen er et
vigtigt netveerk for etablering af

Politisk:

Vice-preesident for
Nordsgkommissionen

Ole B. Sgrensen

Temagruppe for baere-
dygtig udvikling
Henrik Ringbaek Madsen

Temagruppe for innova-
tion og uddannelse

Ole B. Sgrensen
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Nordsgkommissionen arbejder
bl.a. med transport, innovation og
uddannelse, kultur og turisme,
baeredygtig udvikling og marine
ressourcer. Fokus i 2009-2011 har
veeret udarbejdelse af et strategi-
papir for Nordsgomradet (North
Sea Region 2020)

partnerskaber ift. Interreg pro-
grammet for Nordsgen

Administrativt:

pt. Runa Coxeter

pt. Louise Langbo Meyer
pt. Carsten Mogensen
pt. Gro S. Villumsen

Nordisk Transportpolitisk Net-
veerk er et initiativ, der blev etable-
ret pa baggrund af interessen i
transportkorridoren Nordic Link
gennem Jylland til/fra Sverige og
Norge. Samarbejdet skal bevare
0g udvikle transportkorridoren med
valgmuligheder karakteriseret ved
effektive og beeredygtige transport-
Izsninger pa tveers af landegraen-
ser samt at transport skal veere en
styrkeposition for regionerne i kor-
ridoren.

Samarbejdet er lgbende
etarigt

Forretningsudvalget beslut-
tede den 7. marts 2011 at
Region Nordjylland deltager
i NTN-netveerket og bevilger
25.000 kr. til arligt kontin-
gent i arene 2011-2013, og
at udgiften finansieres over
budgettet for Regional Ud-
vikling.

- Opmeerksomhed omkring
korridoren gennem Jylland
som en vigtig transportvej for
erhvervslivet.

- Samarbejde med regioner,
erhverv og forsknings-
institutioner om sammenhaeng
trafik/regional udvikling.

- Opleeg til politiske indspil.

- Udvikling og afprgvning af
lgsninger.

- Projektudvikling og erfarings-
udveksling omkring f.eks. kol-
lektiv trafik m.m.

Politisk:
Ejner Guldager Nielsen
Per Larsen

Administrativt:
pt. Tommy T. Madsen

Westlink er et samarbejde mellem
regioner, kommuner og kommuna-
le feellesskaber i omradet omkring
Nordsgen og Nordatlanten. Forma-
let med samarbejdet er at saette
aktiviteter i gang, som kan styrke
den regionale udvikling og veekst i
medlemsregionerne; bidrage til at
styrke forretningsgrundlaget med
hensyn til gods og passagerer for

Medlemskabet er lgbende
etarigt.

Regionsradet besluttede
den 17. august 2010 efter
indstilling fra Veekstforum at
bevilge 20.000 kr. arligt til
daekning af det arlige med-
lemskab af Westlink i perio-
den 2010-2012

Erhvervsmaessigt udbytte i
form af gget eksport og sam-
handel for en reekke nord- og
vestjyske virksomheder, sti-
gende turisme, udvikling og
profilering af transport-
korridoren mellem Danmark og
Norge/Nordatlanten - og der-
med styrkelse af havne med
falgevirksomheder.

Politisk:
Svend Heiselberg

Administrativt:
pt. Karen Somerset
pt. Andy Jensen
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de feergeforbindelser, der forbinder
medlemsregionerne; samt at ud-
bygge kendskabet til levevilkarene
og udviklingspotentialerne i regio-
nerne.

ERTICO er den europeeisk organi-
sation for Intelligente Transportsy-
stemer (ITS) som omfatter syste-
mer, der udnytter IT til at gare
transport mere effektiv og forsyne
brugerne med gnskede informatio-
ner. Netveerksarbejdet i ERTICO
understgtter Region Nordjyllands
strategiske satsning pa ITS.

Regionalt medlemskab af
ERTICO er Igbende etarigt.

Vaekstforum besluttede pa
mgdet den 30. november
2010 at bevillige €15.000
(ca. 112.500 kr.) arligt til
deekning af medlemskab af
ERTICO for perioden 2011-
2013

Regionen far gennem med-
lemskab af ERTICO direkte
adgang til at deltage i europee-
iske ITS-projekter. ERTICO
stetter ogsa udviklingen af ITS
i regionen.

Politisk:
Ad hoc udpegning

Administrativt:
pt. Svend Tafting
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Bilag 5 Eksisterende administrative internationale samarbejder

Tabel 1- Administrative internationale samarbejder pd sundhedsomradet

Formal

Periode

Sundhed

Finansieringskilder

Region Nordjyllands administrative internationale samarbejder

Forventet udbytte

Forankring

ICT for Health er et projekt inden
for Interreg-programmet, der skal
give bedre mulighed for udnyttelse
af eHealth i relation til befolknin-
gens voksende andel af eeldre

2011-2013

Interreg IVB

Bred accept af brugen af
eHealth-lgsninger hos den
aldrende befolkning og sund-
hedspersonalet via uddannel-
se og motivation.

Administrativt:

Pt. Ane Allermann og
Mette Gjerlgv, SPK
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Tabel 2 - Administrative internationale samarbejder pd omradet for regional udvikling

Region Nordjyllands administrative internationale samarbejder

Regional Udvikling

Formal

Periode

Finansieringskilder

Forventet udbytte

Forankring

Women in Business (WiB) pro-
jektet skal styrke Skagerrakregio-
nens konkurrencekraft ved at sti-
mulere innovation, udvikling og
beeredygtig veekst i sma og mel-
lemstore virksomheder ledet af
kvinder. Projektet skal samtidigt
give ny viden om hvilke faktorer
der pavirker mulighederne for
vaekst og udvikling for kvindelige
entreprengrer i regionerne omkring
Kattegat / Skagerrak, samt skabe
og indfgre nye arbejdsmetoder og
modeller for de regionale aktarer.

Projektperioden er 3 ar fra
den 1.1.2009 til den
31.12.2011.

Det samlede budget er pa
12.7 mio. kr. fordelt p4 5.7
mio. kr. fra Interreg IVA
delprogram Kattegat-
Skagerrak og de resterende
7 mio. kr. fra de norske,
svenske og danske regio-
ner, kommuner og institutio-
ner.

Regionsradet besluttede
den 19. august 2008 at be-
vilge 713.903 kr. til medfi-
nansiering af projektet fra
de regionale udviklingsmid-
ler. Dertil kommer en medfi-
nansiering i medarbejderti-
mer pd i alt 70.000 kr.

Projektet er koncentreret om-
kring 3 resultatmal:

1. Projektet skal gge kvindeli-
ge iveerkseetteres veekst, ud-
viklings- og innovationsevner
gennem et leeringsbaseret
greenseregionalt netvaerk.

2. Projektet skal give en gget
synlighed omkring samt ny
forskningsbaseret viden om
kvindelige iveerkseettere i et
greenseregionalt perspektiv.
3. Projektet skal give nye me-
toder og modeller til arbejdet
med kvindelige iveerksaettere
og dermed bidrage til at skabe
flere nye kvindelige iveerkseet-
tere i Skagerrakregionen.

Politisk:
Ad hoc udpegning

Administrativt:
pt. Lone Johansen

Kreative Alliancer (KIA) projektet
bygger pa de erfaringer, der er
gjort inden for kreative alliancer
mellem kultur og erhverv. En krea-

Projektperioden er 3 ar fra
den 1.1.2009 til den
31.12.2011.

Det samlede budget er pa
11,7 mio. kr. fordelt pa 5,9
mio. kr. fra Interreg IVA
delprogram Kattegat-

Forskning i og udvikling af
konkrete kvalitative og kvanti-
tative malemetoder af hvilke
effekter, der kan opnas med

Politisk:
Ad hoc udpegning
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tiv alliance er kendetegnet ved, at
en virksomhed formulerer en kon-
kret udfordring. Herefter matches
virksomheden med en relevant
kunstner, der via en reekke kreati-
ve metoder og kompetencer skal
lgse virksomhedens konkrete ud-
fordring.

Malet er at udvikle nye malemeto-
der for anvendelse af kreative
alliancer. Bade med hensyn til de
konkrete processer, der forlgber i
en kreativ alliance, og udvikling af
nye malemetoder, der kan vise,
hvad kreative alliancer kan bidrage
med i innovationsprocesser. Der
forventes gennemfart 28-30 KIA-
forlgb.

Skagerrak og resten fra de
gvrige 7 norske og svenske
regioner.

Regionsradet besluttede
den 19. august 2008 at be-
vilge 953.000 kr. til medfi-
nansiering af projektet fra
de regionale udviklingsmid-
ler. Dertil kommer en medfi-
nansiering i medarbejderti-
mer pa i alt 700.000 kr.

kreative alliancer. Herudover
er der fokus pa KIA-forlgbenes
forventede eksponeringsvaerdi
i medierne for virksomhederne,
betydning for arbejdsmilja,
sygefraveer samt saerlig fokus
pa virksomhedernes kreative
innovationsevne.

Administrativt:
pt. Claus Svenstrup
pt. Carsten Mogensen

Coast Alive projektet omhandler
branding af nordsgomradet som
mekka for friluftsliv og aktive ople-
velser med vaegt pa kvalitet og
autentiske oplevelser knyttet til
natur, landskab og de stedlige
kulturmiljger, gennem bl.a. udvik-
ling af produkter og koncepter i
tilknytning til Nordsgstien. Coast
Alive bygger pa den eksisterende
infrastruktur i regionen i form af
Nordsgstien og Nordsg cykelruten.

Projektperioden er 4 ar fra
den 1.1.2009 til den
31.12.2012.

Det samlede budget for
Coast Alive er i ca. 30,6
mio. kr. med en 50% finan-
siering fra Interreg IVB pro-
grammet for Nordsgen og
den resterende finansiering
fra de 17 skandinaviske
partnere.

Regionsradet besluttende
den 18. marts 2008 at give
en arlig bevilling pa 115.000
kr. i 4 ar finansieret over
budgettet for Regional Ud-
vikling, som den nordjyske

Det forventede udbytte fra
Coast Alive er, at flere menne-
sker vil bruge naturen og pa
leengere sigt leve et mere ak-
tivt og sundere liv. For at fa
flere ud i naturen udvikler og
afprever Coast Alive nye ma-
der og metoder til at aktivere
befolkningen pa. Disse meto-
der evalueres og indgar til slut
i en stor "veerktgjskasse", som
vil indeholde inspiration og
evalueringer fra alle projektets
partnere, og som kan bruges
af alle, som skulle have lyst til
at arrangere nye tiltag i natu-

Politisk:
Allan Busk

Administrativt:
pt. Karen Somerset
pt. Mette Arleth
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medfinansiering til projektet.
Region Nordjylland bidrager
desuden med 4 mandema-
neder per ar i hele projekt-
perioden svarende til i alt
150.000 kr.

ren.

Projektet forventer, at den
ggede maengde brugere vil
resultere i forbedrede levevil-
kéar for erhvervsdrivende langs
ruterne eller for andre som
beskeeftiger sig med aktiviteter
tilknyttet brugen af naturen.
Det kan veere overnatning,
bespisning, bagagetransport,
naturguider, udlejning af udstyr
m.m.

Projektet forventer ogsa at
komme frem med anbefalinger
til hvordan regioner kan veerne
om kulturarven, som kan veere
under pres fra bade gget brug
af naturen samt klimaaendrin-
ger. Disse anbefalinger vil
ogsa veere en del af "veerk-
tgjskassen".

Rekreative Ruter projektet skal
styrke den vandre- og cykelbase-
rede turisme samt gge udviklingen
hos erhvervsdrivende langs de
rekreative ruter. Der fokuseres pa
at kvalitetssikre og komplettere
eksisterende nationale, regionale
og interregionale ruter. Heri indgar
udvikling af savel den fysiske in-
frastruktur og tilgeengelighed som
serviceinfrastrukturen. Der opret-
tes et antal Gateways pa ruterne,

Projektperioden er 3 ar fra
den 1.1.2010 til 31.12.2012

Det samlede budget for
Rekreative Ruter er pa ca.
37,5 mio. kr. med 50% fi-
nansiering fra Interreg IVA
programmet for @resund-
Kattegat-Skagerrak.

Region Nordjyllands medfi-
nansiering udggr 100.000
kr. pr. ar i kontanter fra bud-
gettet for Regional Udvikling
0g 150.000 kr. pr. ar i med-

- Oprettelse af et antal gate-
ways i hver deltagende region,
med tilknytning af lokale er-
hvervsvirksomheder.

- Netveerk mellem erhvervs-
virksomheder i tilknytning til
gateways.

- @get antal turister pa ruterne.

- @get omsaetning for virksom-
heder langs ruterne, iseer virk-
somheder der tilknyttes en

Politisk:
Ad hoc udpegning

Administrativt:
pt. Mette Arleth
pt. Karen Somerset
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hvor brugerne kan fa information
og adgang til de oplevelser og
services som omradet langs ruter-
ne byder p&. Desuden oprettes et
mobil baseret informationssystem.

arbejdertimer i projektets
Igbetid. Bevilling foretaget af
Regionsradet den 8. sep-
tember 2008 og den 14.
september 20009.

Region Nordjylland er Lead
Partner pa projektet men
hyrer en ekstern konsulent
til at varetage den koordine-
rende og administrative side
af Lead partner rollen.

gateway.

- Et fysisk lgft for de dele af
ruterne som har behov for det,
og gget tilgeengelighed gene-
relt.

- Et fleksibelt mobil-
informationssystem der kan
udbygges lgbende.

- Dokumentation af best prac-
tis og erfaringsudveksling mel-
lem partnerne i projektet.

MARKIS Den maritime sektor i alle
de skandinaviske lande star over-
for en raekke udfordringer bade
miljg-/ energimaessigt og konkur-
rencemaessigt. Malet er i feelles-
skab at finde lgsninger pa nogle af
disse udfordringer samt at markere
branchen i omradet som en af
vedens fgrende inden for maritim
service og innovation.

Projektets prioriterede udviklings-
omrader er innovation (klimadre-
ven innovation, maritim miljgteknik,
energieffektivisering), og synliggga-
relse (markedsovervagning og
videndeling).

Projektperioden er 3 ar fra
den 1.5.2010 til 30.4.2013.

Det samlede budget for
MARKIS projektet er pa ca.
23,3 mio. kr. med 50% fi-
nansiering fra Interreg IVA
delprogram Kattegat-
Skagerrak.

Region Nordjylland medfi-
nansierer projektet med
1.262.953 kr. fra de regiona-
le udviklingsmidler og er-
leegger dertil 125.000 kr. i
medarbejdertimer per ar i
projektets lgbetid. Bevilling
er foretaget af Regionsradet
den 1. februar 2010 og den
9. marts 2010.

Visionen er, at Kattegat-
Skagerrak regionen er det
naturlige sted for udvikling af
nye lgsninger, s den maritime
transport bliver den bedste og
reneste transportform.

Malet er, at myndigheder, ud-
dannelsesinstitutioner og er-
hvervsliv i feellesskab skaber
et attraktivt innovationsmiljg i
Kattegat og Skagerrak til at
udvikle baeredygtig safart og
gge vaeksten i regionens mari-
time erhverv.

Politisk:
Ad hoc udpegning

Administrativt:

pt. Tommy Tvedergaard
Madsen

HealthPort projektet retter sig mod
forbedret offentligt-privat samar-
bejde indenfor sundhedsomradet
og har fire delmalseetninger:

Projektperioden er 3 ar fra
den 1.1.2011 til 31.12.2013

Det samlede budget for
HealthPort projektet er pa
ca. 18,7 mio. kr. med op til
75% finansiering fra EU’s

Overordnet forventes, at Regi-
on Nordjylland kan drage nytte
af projektet ved, at der bliver
stillet skarpt pa rammer og

Politisk:
Ad hoc udpegning
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1. at vise hvordan idéer fra sund-
hedssektoren kan kommercialise-
res;

2. at vise hvordan sma og mellem-
store virksomheder kan indga i
offentlig-privat innovation projekter;
3. at udvikle moduler til kompeten-
ceudvikling indenfor ledelse af
offentlig-privat innovationsprojek-
ter;

4. at give anbefalinger til strategi
og dagsorden for sundhedsinnova-
tion i det baltiske omrade.

Baltic Sea Region Pro-
gramme 2007-2013.

Region Nordjylland medfi-
nansierer projektet med ca.
700.000 kr. fordelt pa med-
arbejdertimer og kontanter.
Bevilling er foretaget af For-
retningsudvalget den 14.
november 2011.

betingelser for gget offentlig-
privat samarbejde, ikke mindst
i relation til det nye sygehus-
byggeri og dermed aktiviteter i
One-Stop-Shop.

Dertil kommer, at projektet kan
bidrage med konkrete erfarin-
ger fra andre lande til udvikling
af innovative lgsninger til
sundhedsveesenet.

Administrativt:
Pt. Gorm Simonsen

Mikropol Projektet skal ses i for-
leengelse af en forundersggelse i
regi af Veekstforum, der omhandler
et potentiale for at sikre hgjt kvali-
ficeret arbejdskraft og bosaetning i
Nordjylland ved hjeelp af sakaldte
fiernarbejderhuse.

Ved at sammenholde resultaterne
fra forundersggelsen med den
viden og erfaring der findes hos
andre mere erfarne regioner pa
omradet, er der basis for et mere
dybdegéende arbejde p& omradet.

Formalet med projektet er sdledes
at hente viden og erfaring, der kan
bruges til at udvikle potentialet i
Nordjylland.

Projektperioden er 3 ar fra
den 1.1.2012 til 31.12.3014

Det samlede budget for
Mikropol projektet er pa ca.
13,9 mio. kr. med op til 75%
medfinansiering fra EU’s
Interreg IVC program.

Region Nordjylland medfi-
nansierer projektet med ca.
656.200 kr. i medarbejder-
timer. Bevilling er foretaget
af Regionsradet den 12.
april 2011.

Erfaringer og viden fra relevan-
te europeeiske regioner, der
kan bidrage til udvikling af
fiernarbejderhuse konceptet i
Nordjylland.

Politisk:
Ad hoc udpegning

Administrativt:
Pt. Jane Ribergaard Holm
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Tabel 3 - Administrative internationale samarbejder i specialsektoren

Region Nordjyllands Internationale samarbejder

Specialsektoren

" Fomal | peode | Fnansienngskilder | Forventetudbyte | Forankring |

Projektpartnerskaber

CEDAR (Clinical Decision Making
and Outcome in Routine Care for
People with Severe Mental lliness)
Et EU multicenterstudie, der fore-
gar i seks lande, og er en del af
EU's 7. rammeprogram

Formalet er at afdeekke og analy-
sere beslutningsprocesser i psy-
kiatrisk behandling, herunder hvil-
ke typer af beslutninger, der treef-
fes og i hvilken grad beboeren er
indforstdet med og accepterer
beslutningerne

Projektet lgber i perioden
2009-2012. De enkelte
beboere, der deltager i pro-
jektet modtager besgg af en
projektmedarbejder hver 2.
maned i et ar, hvor der ud-
fyldes et spgrgeskema. Det
vil sige, at der laves 7 ma-
linger pr. deltager i perioden

Projektet er finansieret af
EU og Enheden for Psykia-
trisk Forskning ved Aalborg
Sygehus

Den enkelte beboer modta-
ger 800 kr. for at deltage i
projektet

Visborggaard forventer pa
baggrund af projektet at kunne
styrke beboerens medindfly-
delse i dagligdagen

Visborggaard, Susan
Engelbrechtsen

HELPS-projektet (European Net-
work for Promoting the Health of
Resident in Psychiatric and Social
Care Institutions)

Et EU-projekt, der sigter mod at
opbygge et europeeisk netvaerk af

Projektperioden lgber fra
2008 til 2011

Projektet blev pa selve til-
buddene afsluttet i 2010

HELPS hgrer under ram-
meaftalen for programmet
for offentlig sundhed og er
finansieret af EU-
kommissionen

Deltagelsen i projektet har pa
Visborggaard betydet gget
fokus pa vigtigheden af med-
arbejdernes deltagelse i moti-
on eksempelvis. Endvidere
aget fokus pa medicin og seer-
ligt polyfarmaci, da alle beboe-
res medicinforbrug er blevet

Visborggaard, Susan
Engelbrechtsen

Derudover har Vester-
vang, Boform Brovst,
Skovvaenget og Solsiden
veeret en del af projektet
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eksperter samt et informationssy-
stem med det mal at forbedre det
fysiske helbred for beboere pa
socialpsykiatriske boformer

afdaekket og derefter vurderet

Internationalt forskningsnet-
veerk — etableret pa baggrund af
HELPS-projektet

Formalet med netveerket er at
forsgge at udvikle guidelines med
henblik p& at minimere livsstils-
sygdomme iblandt HELPS-
projektets malgruppe

Halvarlige inspirations- og
sparringsmgder

Netveerket betaler udgifter-
ne til rejseaktivitet i forbin-
delse med mgderne

Deltagelse i netveerket giver
mulighed for sparring, vidende-
ling og kompetenceudvikling,
ligesom de udviklede guide-
lines kan veere medvirkende til
at nedbringe livsstilssygdom-
me pa tilbuddet

Visborggaard, Susan
Engelbrechtsen

ISAAC (International Society of
Augmentative and Alternative
Communication)

Arbejder for at fremme udviklingen
for kommunikationshandicappede
personer

Foreningen blev etableret i
1983. Der afholdes arligt et
mgde og en kongres

Privat interesse- og med-
lemsorganisation, hvor til-
buddet betaler medlems-
kontingent

Kompetenceudvikling og vi-
dendeling i arbejdet med
kommunikationshandicappede
personer

Institut for Syn og Harel-
se, Per Andersson

Nordisk Kongres for
Synspaedagogik afholdes med
det formal at fremme og udvikle
synspaedagogikken i arbejdet med
synshandicappede

Kongressen afholdes hvert
3. &r pé skift i de nordiske
lande

Ingen ekstern finansiering

Medarbejderne er deltagere pa
kongressen med henblik pa
kompetenceudvikling og vi-
dendeling i forhold til arbejdet
med synshandicappede per-
soner

Institut for Syn og Harelse

Nordisk Audiologisk Selskab —
en paraplyorganisation med 30
medlemsorganisationer

Har til formal at statte forskning og

Afholdes hvert 2. ar pa skift
i de nordiske lande

Ingen ekstern finansiering

Medarbejderne er bade med
som deltagere og opleegshol-
dere. Udbyttet af konferencer-
ne er bade videndeling og

Institut for Syn og Harel-
se, Anne-Mette Flinch
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udvikling inden for audiologi i de
nordiske lande

Afholder kongresser hvert 2. ar.
Foreningen udgiver tidsskriftet
International Journal of Audiology i
samarbejde med British Society og
Audiology og International Society
og Audiology

kompetenceudvikling

TAVS — Tveerfaglig Arbejdsgruppe
Vedrgrende Sprog og kommunika-
tion

En lokal forening, som har interna-
tionalt samarbejde omkring alter-
nativ og stgttende kommunikation.
Arbejdsgruppen har blandt andet
arrangeret kurser og konferencer
med internationale samarbejds-
partnere

Mgder minimum 4 gange
arligt

Ingen ekstern finansiering

Der opnas kompetenceudvik-
ling og videndeling ved delta-
gelse i arbejdsgruppen TAVS.
Det vurderes, at TAVS kan
blive en international tovholder
for et europeeisk netveerk, hvis
der skabes mulighed for det
lokalt

Institut for Syn og Harel-
se, Edda Medici

Uddannelsesmeaessige kontakter

Institut for Syn og Harelse har
forskellige uddannelsesmaessige
kontakter internationalt blandt an-
det i forbindelse med tinnitusun-
dervisning og Cl geoptrae-
ning/undervisning.

Endvidere pateenkes et samarbej-
de med Institut for Akustik, AAU i
forhold til international forskning
omkring stgj, lyd og skelnevanske-
ligheder

Lobende

Ingen ekstern finansiering

Da det er et meget specialise-
ret omrade er det ngdvendigt

at deltage i internationale kur-
ser og uddannelser i forhold til
kompetenceudvikling og efter-
uddannelse

Institut for Syn og Harelse
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Gentle Teaching International
Conference

Formalet med konferencen er at
udbrede kendskabet til og udvikle
brugen af Gentle Teaching i prak-
sis

Medarbejdere fra Sgdisbakke er
bade deltagere og opleegsholdere
pa konferencen

Arlig afholdelse af konfe-
rence i skiftende lande

Ingen ekstern finansiering

Hensigten med at deltage i
konferencen er blandt andet
erfaringsdeling, sdledes at det
bliver muligt at fastholde og
videreudvikle Gentle Teaching
pa Sadisbakke, ligesom andre
fagpersoner kan drage nytte af
de erfaringer, som er gjort pa
Sgdisbakke

Sgdisbakke, Gentle Tea-
ching-gruppen

Nordisk Preekonference omkring
seerforanstaltninger

Konferencen skal &bne mulighed
for erfaringsudveksling og forteel-
linger af de gode historier i enkelt-
mandsprojekter. Konferencen kan
veere udgangspunkt for at fa skabt
et netvaerk pa dette omrade med
udveksling af ideer og faglige drgaf-
telser i forhold til enkeltmandspro-
jekter

En praekonference i 2012,
som optakt til afholdelse af
en stor nordisk konference i
2013

Konferencen er delvist fi-
nansieret internt som et led i
et flerarigt veerdiproces-
forlgb, men meningen er
ogsa at sgge eksterne mid-
ler til konferencen blandt
andet gennem Undervis-
ningsministeriet og lignende

Forhabningen med konferen-
cen er at fa udvidet faglighe-
den i forhold til at arbejde i
enkeltmandsprojekter samt fa
inspiration til andre metoder,
tilgange og tankegange

Sgdisbakke, Jeanette
Fischer Nielsen

Samarbejde med rumeensk bar-
nehjem i Tirgu Mures

Formalet med samarbejdet er at
viderebringe erfaring fra Special-
barnehjemmenes arbejde

Det formaliserede samar-
bejde forlgber i perioden
2010-2012

Samarbejdet er kommet i
stand gennem AIF (nu LO),
som derfor finansierer en
del af forlgbet

Hensigten med at deltage i
forlgbet er kompetenceudvik-
ling samt at saette perspektiv
pa egen praksis og derved fa
en starre forstaelse for egen
faglighed og kompetencer

Specialbgrnehjemmene,
Pia Korng, og
Socialpaedagogernes
Landsforening, Peter
Christensen

Studierejse
For forstanderkredsen i Special-
sektoren

Det tilstraebes at gennemfg-
re studieturen hvert 2. ar

Ingen ekstern finansiering

Meningen er at fa omsat den
indsamlede viden, saledes at
kvaliteten i Specialsektoren

Sektorledelsen
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Formalet med studieturene er at
indsamle viden og fa inspiration pa
forskellige omrader inden for det
specialiserede socialomrade

kan gges

Pro Communicato Nordica
(PCN)

Nordisk formaliseret netveerk med
fokus pa deve med yderligere
funktionsnedseettelser.

Forstanderen fra Center for Dgv-
blindhed og Haretab sidder i ho-

vedbestyrelsen og repraesenterer
de danske specialskoler for bgrn

og voksne med hgretab

4-6 arlige styrelsesmgder,
som regel af en dags varig-
hed og oftest afholdt i Sig-
tuna, Sverige

Ingen ekstern finansiering

Sparring, videndeling og kom-
petenceudvikling

Planleegning af og gennemfg-
relse af feellesnordiske projek-
ter til gavn for brugerne

Center for Dgvblindhed
og Hgretab, Lars Sghye

Nordisk lederforum

Et netveerk for ledere af alle nordi-
ske specialinstitutioner, skoler og
kompetencecentre, der arbejder
med dgvblindefgdte og davblin-
deblevne

Et arligt feellesmade pa skift
mellem de nordiske lande
og derudover ad hoc-mgder

Ingen ekstern finansiering

Sparring, videndeling og kom-
petenceudvikling

Center for Dgvblindhed
og Haretab, Lars Sghye

Nordisk Rektorkonference

Et netveerk for ledere af de nordi-
ske specialinstitutioner, skoler og
kompetencecentre, der arbejder
med dgve og hgreheemmede

Et arligt feellesmade og
derudover ad hoc-mgder

Derudover afholdes arligt
en konference, som i 2011
arrangeres af CDH

Center for Dgvblindhed
og Haretab, Lars Sgbye

Nordisk udelivsnetveerk

En udelivsgruppe vedrgrende
dgvblindfgdte med 2 leerere fra

Netveerket blev etableret i
2005 af dgvblindepersonale

Ingen ekstern finansiering

Deltagerne i netveerket er an-
svarlige for at udbrede ideerne

Center for Dgvblindhed
og Hgretab, René Blan-

35



CDH som koordinatorer og tovhol-

fra Danmark, Norge Sverige

og inspirationen fra mgderne til

kensteiner

dere. og Skotland dgvblinde i hele Danmark, sa
alle dgvblinde far glaede af
Formalet er blandt andet at prae- netveerket
sentere ideer til, hvordan man kan
lave udelivsaktiviteter med dgv-
blinde. Ideerne afpraves i praksis,
da bade personale og dgvblinde
deltager i mgderne
Adapted Physical Activity (APA) | 2011-2013 EU finansierer projektet Sparring, videndeling og kom- | Mads Kopperholt og An-

Et internationalt Comenius projekt
under den Europeaeiske Unions
program for Livslang Leering

Projektet fokuserer pa udveksling
af teori og praksis inden for APA.

De deltagende lande i projektet er
Danmark, Holland og Sverige

Kvartalsvise onlinemgder,
konferencedeltagelse og
studierejser med og uden
elever

petenceudvikling

ders Rundh, Center for
Dgvblindhed og Hgretab

Forskningssamarbejde med
henholdsvis AAU med flere om-
kring sprog
Forskningssamarbejde mellem
Kgbenhavns Universitet, @rebro,
Sverige, Skadalen og Oslo med
fokus pa devblindeomradet og
bgrn med hgretab

Lobende

Ingen ekstern finansiering

Erfaringsdeling og udvikling af
omraderne

Center for Dgvblindhed
og Hgretab, Lene Schmit

Deltagelse i diverse internatio-
nale netveerk og deltagelse og
formidling ved forskellige konfe-
rencer pd omradet for devblind-
hed.

Lebende

Ingen ekstern finansiering

Kompetenceudvikling og vi-
dendeling

Center for Dgvblindhed
0g Haretab
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Bilag 6 Uddrag fra Kompetenceplan for Region Nordjylland

- vedtaget af Regionsradet d. 20/9 2011

B: Besluttende instans, |: Indstillende instans

Generel del - Region Nordjylland

Forhold vedrgrende Regionsradet

1. Valg til hverv - herunder kommissioner, rad mv. B I

10. Regionsradsmedlemmers deltagelse i mgder og rejser i udlandet som
led i hverv B

@konomi - bevillinger mv.

Seerligt vedrgrende driftssiden

22. Eksternt finansierede projekter med gget personalenormering — ek-
sempelvis via statslige midler B

23. Eksternt finansierede projekter uden gget personalenormering

Sektor for Regional Udvikling

Generelle regler

7. Strategi for Internationalt samarbejde B I

8. Deltagelse i internationalt samarbejde B

9. Udmgntning af bevilling til deltagelse i internationalt samarbejde

37



International Strategi for Region Nordjylland

Sundhed - Plan og Kvalitet
Regional Udvikling
Specialsektoren

Niels Bohrs Vej 30

9220 Aalborg

www.rn.dk

udgivelsesdato Marts 2012

Laes mere om Region Nordjylland pa www.rn.dk

®

REGION NORDJYLLAND



http://www.rn.dk/

