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Ansvarlige   

Deltagere Forretningsudvalget for det nordjyske eSundhedsvæsen sammensættes af: 

  
• 2 ledelsesrepræsentanter fra den regionale administration 

• 2 sundhedsfaglige ledelsesrepræsentanter (én fra Aalborg 
Universitetshospital (lægefaglig) og én fra Regionshospital Nordjylland) 

• 4 ledelsesrepræsentanter fra kommunal administration 

• 1 repræsentant for PLO Nordjylland 

 
De kommunale repræsentanter udpeges af Sundhedsdirektørernes 
Forretningsudvalg.  
De regionale repræsentanter udpeges af Region Nordjylland.  
Repræsentant fra almen praksis udpeges af PLO Nordjylland. 
  
Formandskab og næstformandsskab varetages af en regional og en kommunal 
repræsentant, og går på skift mellem regionen og kommunerne. Valgperioden 
for formand og næstformand er 2 år, regnet fra datoen hvor forretningsudvalget 
godkender en indstilling af et medlem. For begge poster gælder det, at en 
siddende formand/næstformand kan genvælges af forretningsudvalget. Ved 
uenighed om indstilling eller valg eskaleres problemstillingen til Strategisk 
Sundhedsforum, af formand eller næstformand.  
  
I tilfælde af mødeforfald kan der sendes en suppleant.  
Forretningsudvalgsmedlemmet er selv ansvarlig for at forberede suppleanten på 
dagsorden og verserende sager.  
  
Forretningsudvalgets sammensætning: 
  
Region Nordjylland 

• Eva Sejersdal Knudsen, Direktør for Patientforløb og Økonomi 

• Klaus Larsen, Direktør for Digitalisering og It 

  
Kommunerne 

• Anne Krøjer, Direktør for Sundhed, Vesthimmerlands Kommune 

• Rikke Albrektsen, Direktør for Sundhed og Socialområdet, 
Frederikshavn Kommune 

• Jan Nielsen, Direktør for Ældre-og Handicapforvaltningen, Aalborg 
Kommune 

 
1 Det er endnu en arbejdstitel for Forretningsudvalget da der ikke er besluttet et endeligt navn for det bredere digitalt 
understøttede samarbejde på sundhedsområdet. 



 

• Henrik R. Christensen, Direktør for Social, Sundhed og Beskæftigelse, 
Morsø Kommune 

 
Sundhedsfaglig forum/gruppe 

• Charlotte Fuglesang, Sygeplejefaglig direktør, Regionshospital 
Nordjylland  

• Lægefaglige ledelsesrepræsentant, Aalborg Universitetshospital 

  
Almen praksis 

• Charlotte Lønskov, praktiserende læge, PLO Nordjylland 
  

Formand og 
næstformand 

Formand: 
Anne Krøjer 
Vesthimmerlands Kommune.  
(Valgt 07.01.2021) 
  
Næstformand: 
Eva Sejersdal Knudsen 
Region Nordjylland 
(Valgt 07.01.2021) 

Sekretariat Sekretariatet for TeleCare Nord sekretariatsbetjener Forretningsudvalget for det 
nordjyske eSundhedsvæsen. Sekretariatet deltager med relevante 
medarbejdere på møderne.  
  

    

Rammer for Forretningsudvalget 

Formål Mere behandling kan ske i borgernes eget hjem, og udviklingen af det nære 
sundhedsvæsen kan styrkes gennem brug af digitale tilbud til borgerne. 
Fremtidens sundhedsvæsen kan udvide og styrke behandlingsmulighederne 
uden for hospitalerne. Det nordjyske eSundhedsvæsen skal udgøre en 
strategisk platform til omstilling af sundhedsvæsnet i Nordjylland med fokus på 
tryghed, nærhed og sammenhæng ved hjælp af digitalisering.  
  
Det tværsektorielle samarbejde omkring digitale patientforløb og 
sundhedsydelser forventes at give en lang række af muligheder og gevinster. 
Disse potentialer skal forløses til glæde og gavn for både patienter og personale 
i sundhedsvæsnet. Konkret skal det ske ved at udvikle det nordjyske 
eSundhedsvæsen. 
 
De fremtidige opgaver for Forretningsudvalget (FU) bliver således et fokus mod 
en bredere palette af indsatser og fleksible løsninger – uanset diagnose – som 
efterhånden bliver en integreret del af et forløb, som omfatter både forebyggelse, 
behandling og rehabilitering.   

 
FU skal stå i spidsen for den digitale omstilling og udvikling af det nordjyske 
eSundhedsvæsen. Det skal gennem et tæt forankret samarbejde med klyngerne 
og de lokale behov for at kunne levere de nødvendige sundhedsydelser helt tæt 
på borgerne. Der skal være fokus på at udvikle det tværsektorielle samarbejde 
om og med borgerne gennem digitalisering og mulighederne for at se på 
hvordan forløb kan gentænkes som en konsekvens heraf. 
 
Muligheder for digitalt understøttede sundhedsydelser hvad enten det er i form 
af forebyggelse, behandling eller rehabilitering skal være et helt naturligt tilbud 
tæt på borgerne og en del af borgernes mindset, når de møder 
sundhedsvæsenet, og tilsvarende skal det være en del af det sundhedsfaglige 
personales mindset i den kliniske hverdag i mødet med borgerne.  
  



 

Det nordjyske eSundhedsvæsen skal udvikles med udgangspunkt i kendte 
løsninger, som allerede i dag bygger bro mellem patient og sundhedstilbud på 
tværs af sektorer, som for eksempel telemedicin, videoløsninger og PRO. Ud 
over eksisterende løsninger kan der tænkes i fremtidige potentialer ved 
implementering af nye teknologiske muligheder inden for eksempelvis AI.  
 

Baggrund FU’s fremtidige portefølje defineres med udgangspunkt i at flere 
sundhedsydelser skal tilbydes i borgernes eget hjem, og det nære 
sundhedsvæsen skal styrkes gennem brug af digitale tilbud til borgerne. Der er 
derfor tale om videreudvikling af det mangeårige og veletablerede, 
tværsektorielle samarbejde mellem Region Nordjylland, de nordjyske kommuner 
og almen praksis omkring telemedicinske tilbud i Nordjylland.  
 

Opgaver Rammen for FU arbejde fastlægges af Strategisk Sundhedsforum, som fungerer 
som strategisk styregruppe for FU. 

  

FU har følgende opgaver og ansvar: 

 

Overordnet skal FU varetage udviklingen af det nordjyske eSundhedsvæsen.  

 

FU skal i tæt samarbejde med klyngerne varetage det overordnede ansvar for 
udvikling af fælles tværsektorielle projekter og indsatser som indgår i det 
nordjyske eSundhedsvæsen. Det vil være indsatser og projekter som har til 
formål at skabe digitale løsninger til gavn for både patienter og 
sundhedspersonale og gøre det muligt at levere de nødvendige 
sundhedsydelser så tæt på borgene som muligt.   

 

Desuden skal FU:  

• Medvirke til at sikre de nordjyske sundhedstilbud af den højest mulige 
kvalitet i eget hjem, eller så tæt herpå som muligt. Tilbuddene skal 
desuden være kendetegnet ved at skabe størst mulig tryghed og 
fleksibilitet. 

• Sikre, at samarbejde om og drift af digitale initiativer i det nordjyske 
eSundhedsvæsen sker ud fra, hvad der er sundhedsfagligt, 
forretningsmæssigt og økonomisk hensigtsmæssigt og altid med afsæt i 
borgernes behov 

• Identificere og vurdere potentielle nye digitale initiativer i regi af det 
nordjyske eSundhedsvæsen samt prioritere og indstille til samarbejde 
om disse; herunder projektsamarbejder og siden beslutninger om 
idriftsættelse. Vurderingerne vil ske i samarbejde med Fagligt 
Rådgivningsforum (FR) 

• Understøtte og lede forandringen af det tværsektorielle samarbejde og 
sikre implementeringen af digitale indsatser i kommuner, på regionens 
hospitaler og i almen praksis 

• Sikre implementeringen af tværsektorielle nationale tilbud, indsatser og 
projekter vedtaget i bl.a. økonomiaftalerne 

• Sikre anvendelse i videst muligt omfang af den fælles telemedicinske 
infrastruktur (FUT) i det nordjyske eSundhedsvæsen  

• Repræsentere det nordjyske eSundhedsvæsen i relevante nationale 
fora, herunder den nationale porteføljestyregruppe for telemedicin 

• Sikre fortsat vidensudvikling, herunder forskning på området 

• Tilse, at samarbejde og drift i det nordjyske eSundhedsvæsen sker i 
henhold til lovgivning og krav om informations-og datasikkerhed  

• Behandle og godkende driftsbudget for det nordjyske eSundhedsvæsen 
– herunder behandle evt. oplæg til økonomiforhandlinger  



 

• Nedsætte arbejdsgruppe med ansvar for udvikling af proces for 
konceptualisering af det nordjyske eSundhedsvæsen 

Mødestruktur Forretningsudvalget mødes minimum 4 gange årligt. Dagsorden udsendes 
senest 7 kalenderdage før mødedato med relevant materiale. Ethvert medlem 
kan senest 21 kalenderdage før udsendelse af dagsorden ønske en sag eller et 
emne på dagsordenen. Der udarbejdes beslutningsreferater, der opsummerer 
konklusionerne fra hvert punkt. Referatet udsendes til medlemmerne senest 10 
kalenderdage efter mødet og eventuelle indsigelser skal være indsendt til 
sekretariatet senest 7 kalenderdage efter udsendelsen.  

Økonomi Økonomi administreres i henhold til Samarbejdsaftale for det nordjyske 
eSundhedsvæsen.  

Ændringer til 
kommissorium 

Ændringer i og tillæg til kommissoriet vil blive godkendt i Strategisk 
Sundhedsforum. 

    

Organisering   

Deltagernes 
kompetencer og 
beslutningsdygtighed 

 

Reference Forretningsudvalget for det nordjyske eSundhedsvæsen refererer til Strategisk 
Sundhedsforum.  

Organisering Det nordjyske eSundhedsvæsen varetages og organiseres i regi af 
Sundhedsaftalen. Den øverste beslutningskompetence placeres i Strategisk 
Sundhedsforum, som udstikker de overordnede retningslinjer for Det nordjyske 
eSundhedsvæsen. Det nordjyske eSundhedsvæsen  organisationsmodel: 
  
 
 
 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 

 

 

 
 
  

 
 
  

  
 
  

  
 

  
  

 
 

 
 
   

 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 

 
 

  
  

   
 

 
   

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
   

 
 
  

  
 
 
 

                        

                        
                          

                        
                       

                                          

                                      
                

              

   
   

         

        
    

           

 
 
 
 
  
 
 
 
        

             
        

       
         

          
             

              
               
             
                

            

              

                               


