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Forord

FORORD

Region Nordjylland er en af Danmarks S regioner. 41
politikere er valgt til at styre Regionen, og opgaven er at
sikre nordjyderne den bedste service for de penge, der er til

radighed.

Den helt store opgave er sundhedsomradet, herunder drift-
en af sygehuse, sygesikring og de psykiatriske sygehuse.
Samlet er budgettet i 2012 for sundhedsomridet pd ca. 11
mia. kr.

Indenfor social- og undervisningsomridet har Regionen til
opgave at sta for driften af en rakke specialiserede sociale
institutioner - og dermed véare entreprengr og salge insti-
tutionspladser til de nordjyske kommuner. Budgettet er i
2012 pd ca. 623 mio. kr.

Endelig har Regionen vigtige opgaver indenfor regional
udvikling, hvor budgettet i 2012 er pi ca. 335 mio. kr. Disse
midler skal bla. bruges til kollektiv trafik og erhvervs-
udvikling i samarbejde med kommunerne, erhvervsliv-
et, uddannelsesinstitutionerne og andre relevante aktorer.

I afsnit 7 er der adresser og telefonnumre pi Regionens
afdelinger og institutioner.

Lzaes mere om Region Nordjylland pd Internettet: www.rn.dk

®
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REGIONENS REGIONSRADSVALGET 2009
POLITISKE ORGANISERING

Stemme- og mandatfordeling
ved valget til Nordjyllands Regionsrad

Regionsradet bestdr af 41 politikere. Ulla Astman (A) er
formand for Regionsridet, og Bente Lauridsen (SF) og Per
Larsen (K) er nestformand.

Socialdemokratiet 109.330 38,5 17
Regionsridet holder mgde 1 gang i hver mined (undtagen Det Radikale Venstre 7 24 g
juli). De ordinare moder er offentlige, s& der er mulighed Det konservative Folkeparti 24.743 87 4
for at folge det politiske arbejde. Moderne transmitteres Socialistisk Folkeparti 32.068 11,3 4
endvidere p4 Regionens hjemmeside www.rn.dk. Kristendemokraterne 2.250 08

Dansk Folkeparti 23.001 8,1 3
De generelle politiske sporgsmal behandles i Regionsrid og Centerpartiet 90
Forretningsudvalg. Da Regionsradet har et meget bredt ar- Borgerlisten Nordjylland 2.801 1,0
bejdsomrade, har politikerne valgt at nedsaette 7 ridgivende VeisEe 77.965 27,5 12
udvalg, som skal rédgive Regionsridet’ Enhedslisten - De Rod-Gronne ~ 3.584 1,3

lalt 283.695 100,0 a1

De radgivende udvalg i 2012 er:
Kilde: KMD valg

Stemmeprocenten i regionen 65,6 %.

- Ridgivende udvalg for Sundhedsplanlaegning

- Riddgivende udvalg for Kvalitet, patientsikkerhed og
patientforlgb

- Riddgivende udvalg for Psykiatri

- Ridgivende udvalg for Beslutningsprocesser og
mangfoldighed

- Ridgivende udvalg for Sundhedsinnovation og erhvervs-
samarbejde

- Riddgivende udvalg for Regional Udvikling

- Riddgivende udvalg for Specialomridet

Endelig er der Kontaktudvalget, som er det vigtigste poli-
tiske samarbejdsforum mellem Region Nordjylland og de
nordjyske kommuner.
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DE REGIONALE POLITIKERE
- REGION NORDJYLLAND

Socialdemokraterne

Ulla Astman, Regionsrddsformand
Seaderupvej 50

9260 Gistrup

TIf. 98 15 64 54

Mobil: 30 23 64 54

e-mail: ullaa@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget

Allan Busk, Nestformand 3F Aalborg
Molledamsvej 10 E

9575 Terndrup

TIf. 98 33 50 42

Mobil: 21 21 40 58

e-mail: allan.busk@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for beslutningsprocesser og
mangfoldighed

Bente Bang

Rubyvej 3, Agger

7770 Vestervig

TIf. 97 94 21 96

Mobil: 24 49 12 28
e-mail: bente.bang@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget
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Bjorn Danielsen, Chefpsykolog
Istedvej 5

9900 Frederikshavn

TIf. 98 42 29 41

e-mail: bd@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for psykiatri

Bent Sgrensen,
Lerumbakken 12
9400 Norresundby
TIf. 98 25 74 06
Mobil: 21 46 18 07
e-mail: bent.s@rn.dk

Medlem af:
- Rddgivende udvalg for kvalitet, patientsikkerhed
og patientforlob

Ejner Guldager Nielsen, Halinspektor
Skowvej 35

9990 Skagen

TIf. 98 44 46 26

Mobil: 50 34 37 38

e-mail: ejner.guldager.nielsen@rn.dk

Medlem af:
- Rddgivende udvalg for beslutningsprocesser og

mangfoldighed

Helle Andersen, AC-fim.

(stedfortraeder indkaldt i begyndelsen af 2012)
Kolloparken 1

9200 Aalborg SV

Mobil: 29 40 30 83

e-mail: helle.andersen@rn.dk

Medlem af:

- Rddgivende udvalg for sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde

- Radgivende udvalg for regional udvikling
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Henrik Ringbzk Madsen, Gymnasielcerer
Vibevej 17

9500 Hobro

TIf. 98 52 26 55

Mobil: 20 26 06 55

e-mail: henrikrm@rn.dk

Medlem af:

- Forretningsudvalget

- Rédgivende udvalg for beslutningsprocesser og
mangfoldighed

Jette Ramskov, Centerleder
Frejasvej 11

9700 Bronderslev

TIf. 98 82 21 27

Mobil: 20 97 34 86

e-mail: jette.ramskov@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for kvalitet, patientsikkerhed
og patientforlob

- Radgivende udvalg for specialomradet

Jorgen Rorbaek Henriksen, Falckredder
Godthabsvej 15

9300 Szby

TIf. 98 46 74 23

Mobil: 29 44 33 23

e-mail: jrhenriksen@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for psykiatri

- Rédgivende udvalg for sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde

Lis Mancini, Butiksindehaver
Klydevej 25

9560 Hadsund

TIf. 98 58 7517

Mobil: 22 52 07 48

e-mail: lis.mancini@rn.dk

Medlem af:
- Rédgivende udvalg for psykiatri
- Rédgivende udvalg for specialomridet
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Medzait Ljatifi, Sygeplejerske
Hjortholmvej 68, Floe

9530 Stovring

TIf. 98 37 24 33

Mobil: 23 72 80 83

e-mail: medzait.ljatifi@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for sundhedsplanlagning

Mogens Norgaard, Tomrermester
Gl. Landevej 27, Birkelse

9440 Aabybro

TIf. 98 24 35 46

Mobil: 40 37 95 49

e-mail: mogens.norgaard@rn.dk

Medlem af:

- Forretningsudvalget

- Rddgivende udvalg for sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde

Pernille Buhelt, Sundhedsplejerske
Fredensvej 15

9800 Hjerring

TIf. 98911118

Mobil: 26 71 00 42

e-mail: pernille.buhelt@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget

Poul Erik Andreasen, Fhv. arbejdsmarkedschef
Norregade 30

9330 Dronninglund

Mobil: 30 28 30 25

e-mail: poul.erik.andreasen@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for kvalitet, patientsikkerhed
og patientforlob

- Radgivende udvalg for regional udvikling
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Vagn Norgaard, Fhv. postmester
Grgnlandsvej 19

7700 Thisted

TIf. 97921253

Mobil: 23 29 00 88

e-mail: vagn.norgaard@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for sundhedsplanlagning

- Rédgivende udvalg for sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde

Vagn Olesen, Redder
Dalvangen 35

9620 Alestrup

TIf. 98641210
Mobil: 40 94 12 10
e-mail: vo@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for sundhedsplanlagning
- Rédgivende udvalg for regional udvikling

Venstre
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Asta Skaksen, Landmandskone
Bollegade 34

9330 Dronninglund

TIf. 98 8420 13

Mobil: 29 47 62 24

e-mail: asta.skaksen@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for psykiatri
- Radgivende udvalg for specialomréadet

Birgitte Josefsen, Sygeplejerske
Hybenvej 62

9700 Brgnderslev

TIf. 98 83 70 51

Mobil: 33 37 45 59

e-mail: birgitte josefsen@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget

Erik Harbo Larsen, Registreret revisor
Lavendelvej 17

7700 Thisted

TIf. 97 9226 70

e-mail: erhl@rn.dk

Medlem af:
- Rddgivende udvalg for regional udvikling
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Finn Jakobsen, Forstander
Solsbakvej 210

9300 Saby

TIf. 98 40 15 88

Mobil: 20 40 15 88

e-mail: finn jakobsen@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget

Gunhild Olesen Mgller, Gdrdejer
Streedet 38, V. Assels

7990 Dster Assels

TIf. 9776 4277

Mobil: 23 32 92 10

e-mail: gunhild.olesen.moller@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for kvalitet, patientsikkerhed
og patientforlob

Jess V. Laursen, Kobmand) frugtavler
Teglbakkevej 36, Skelund

9560 Hadsund

TIf. 98 58 52 33

Mobil: 40 32 53 77

e-mail: jevil@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for beslutningsprocesser og
mangfoldighed

- Radgivende udvalg for sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde

Tina Hviid, Social- og Sundhedsassistent
Hedeagervej 6, Brondum

9500 Hobro

Mobil: 40 14 81 14

e-mail: t.hviid@rn.dk

Medlem af:
- Rédgivende udvalg for sundhedsplanlegning
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Martin Bech, Studerende
Islandsgade 10, 4.tv.

9000 Aalborg

Mobil: 50 5175 24
e-mail: martin.bech@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for sundhedsplanlagning

- Radgivende udvalg for sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde

Michael Karlborg, Selvstendig
Vidstrupvej 22

9800 Hjerring

TIf. 98 92 27 33

Mobil: 41 22 30 46

e-mail: michael.karlborg@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for patientsikkerhed og
patientforlob

Ole B. Sgrensen, Proceskonsulent
Tyttebaervej 7

9631 Gedsted

Mobil: 40 54 56 44

e-mail: ole.b.sorensen@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for beslutningsprocesser og
mangfoldighed

- Radgivende udvalg for regional udvikling

Per Harfeld, Produktchef
Senderbro 5

9881 Bindslev

TIf. 98 93 82 50

Mobil: 20 33 62 50
e-mail: per.harfeld@rn.dk

Medlem af:
- Radgivende udvalg for psykiatri
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Svend Heiselberg, Politiker
Fresiavanget 42

7730 Hanstholm

TIf. 97 99 74 50

Mobil: 30 34 74 50

e-mail: svend.heiselberg@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget
- Rédgivende udvalg for specialomrédet

Det konservative folkeparti

Per Larsen, Produktchef
Svanelundsvej 36

9800 Hjorring

TIf. 98 98 65 98

Mobil: 29 16 30 95
e-mail: per.larsen@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget
- Rédgivende udvalg for regional udvikling
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Christen Overgaard, Seniorrddgiver
Thormodsvej 18

7760 Hurup Thy

TIf. 97 95 20 50

e-mail: christen.overgaard@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for sundhedsplanlagning

- Radgivende udvalg for sundhedsinnovation og
erhvervssamarbejde

Kirsten Moesgaard, Advokat
Stationsvej 16

9640 Farso

TIf. 98 63 34 39

Mobil: 40 11 34 39

e-mail: kirsten.moesgaard@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget

Vibeke Gamst, Cand.jur., fhv. kulturchef
Hr. Hennekesvej 5

9000 Aalborg

TIf. 981208 15

Mobil: 25 55 93 35

e-mail: vig@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for beslutningsprocesser og
mangfoldighed

- Radgivende udvalg for specialomréadet
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Socialistisk Folkeparti

Bente Lauridsen, Lektor
Kallerupvej 8

7700 Thisted

TIf.: 97931571

Mobil: 29 63 31 44

e-mail: bente.lauridsen@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget

Dennis Stenbjerg Johansen
Borgmester Jorgensensvej 3, 143
9000 Aalborg

Mobil: 60 18 38 55

e-mail: d.johansen@rn.dk

Medlem af:

- Radgivende udvalg for beslutningsprocesser og
mangfoldighed

- Radgivende udvalg for regional udvikling

Lene Linnemann, Socialpedagog
Dstervang 70

9362 Gandrup

TIf. 98 2597 89

Mobil: 61 74 40 57

e-mail: leli@rn.dk

Medlem af:
- Forretningsudvalget
- Radgivende udvalg for psykiatri
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Mogens Ove Madsen, Lektor
Praestbrovej 347, @. Jolby
7950 Erslev

Mobil: 30 11 33 67

e-mail: moovm@rn.dk

Medlem af:
- Rddgivende udvalg for sundhedsplanlegning
- Radgivende udvalg for specialomréadet
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Dansk Folkeparti

Kim Bennike, Faglerer
Solsortevej 2

9460 Brovst

Mobil: 41 91 15 03
e-mail: kim.bennike@rn.dk

Rikke Karlsson, Lerer
Grangardsvej 77

9530 Stevring

TIf.: 98 37 95 00

Mobil: 40 15 43 00

e-mail: rikke.karlsson@rn.dk

Medlem af:

- Forretningsudvalget

- Radgivende udvalg for psykiatri

- Radgivende udvalg for kvalitet, patientsikkerhed
og patientforlgbt

Tommy Eggers
Boulevarden 22, 2.th.
9000 Aalborg

Mobil: 21 48 31 90
e-mail: toe@rn.dk

Medlem af:
- Rddgivende udvalg for specialomridet
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Det Radikale Venstre

Ninni Lodahl Gjessing, Cand. theol
Nasbydalevej 11

9681 Ranum

TIf. 98 67 62 01

Mobil: 22 96 49 16

e-mail: nilg@rn.dk

Medlem af:

- Forretningsudvalget

- Radgivende udvalg for kvalitet, patientsikkerhed
og patientforlob

21
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DIREKTION OG
LEDELSE | REGIONEN

Direktionen
Direktionen har det overordnede ansvar for den daglige
ledelse af Regionen.

Direktionen bestir af:

- Formand for Regionsrddet Ulla Astman
-Regionsdirektgr Per Christiansen

- Sundhedsfaglig Direktor Jens Winther Jensen
- Direkter Dorte M. Stigaard
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Udyvidet direktion

Den udvidede direktion er det ledelsesforum, som er di-
rektionens narmeste sparringspartner i forbindelse med
fastleggelse af den overordnede strategi og politikker.

Den udvidede direktion har folgende medlemmer:

-Regionsdirektor Per Christiansen
- Direktor Dorte Stigaard
-Sundhedsfaglig Direktor Jens Winther Jensen

- Sygehusdirektor Jens Ole Skov, Aalborg Sygehus

- Sygehusdirektor Ingeborg Thusgaard, Sygehus Vendsyssel
- Sygehusdirektor Christen Lyhne, Sygehus Himmerland

- Sygehusdirektor Michael Storm Klausen,

Sygehus Thy-Mors

- Psykiatridirektor Per Lund Serensen
- Sektorchef Ole Bjerre Jakobsen, Specialsektoren

- Afdelingschef Henrik Larsen, Koncern @konomi

- Afdelingschef Jacob Haldrup Jacobsen, Koncern HR

- Afdelingschef Jens Larsen Pedersen, Regionssekretariatet
- Afdelingschef Lise Marcher, Koncern IT

- Afdelingschef Niels Uhrenfeldt, Projektsekretariatet

- Afdelingschef Peter Larsen, Sundhed - Plan og Kvalitet

- Afdelingschef Henning Steffen Christensen, Regional

Udvikling

- Afdelingschef Henrik Sprogel, Primar Sundhed
- Afdelingschef Erik Hagen Jorgensen,

Koncern Kommunikation

23
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ORGANISATIONSPLAN FOR
REGION NORDJYLLAND

Regionsradsformand

@ Medlemmer af udvidet direktion O Reg|0n55e|(retal"latet

@ O Den samlede koncernledelse

O Koncern HR

O Koncern IT

Direktionen

o Koncern
Kommunikation

O Koncern @konomi

O Primar Sundhed

O Regional Udvikling

o

Sundhed - Plan
og kvalitet

Projektafdeling
@ Nyt universitets-
sygehus Aalborg

o
5=
Q.
)
(<]
£
)
)
Q
o=
5
=
c
-}
0
3
£
=
a
<

©
9
2
(7]
<
S
>
(]
S
£
&
N
a

Sygehus Himmerland

("]
S
s
P (]
= =
== ~

[7)
2 o
2 K|
Q (9]

(1)
20 g
w wv

Sygehusapoteket
Aalborg Sygehus

Psykiatrien




FAKTA OG TAL 2012 FAKTA OG TAL 2012
26 Geografi og befolkning Geografi og befolkning 27

GEOGRAFI OG BEFOLKNING Befolkning og befolkningstathed

i de enkelte regioner pr. 1/1 2012

Regionens administrative center, Regionshuset, er placeret

i Aalborg.
Hovedstaden 1.714.589 31% 669
Samlet set er Regionen med sine knap 600.000 indbyggere Sizlland 817.908 15% 112
den mindste af landets i alt fem regioner. Syddanmark 1.201.342 22% 99
Midtjylland 1.266.682 23 % 96
Nordjylland 579.996 10 % 73
Hele landet 5.580.517 100% 130

Kilde: Danmarks Statistik

Areal og befolkning i de enkelte kommuner
i Region Nordjylland pr. 1/1 2012

Hjorring
Frederiks-
\r’"\" havn

W@nderslﬂe;%
AN

ot w’J
Aalborg

J{f*‘i Bronderslev 35.754 6,2% 56
Rebild Frederikshavn 61.158 10,5 % 94
Hjorring 66.178 11,4% 71

Jammerbugt 38.611 6,7 % 44

Leso 1.897 0,3 % 16

Mariagerfjord 42.429 7,3% 54

Morso 21.474 3,7% 58

Rebild 28.911 5,0% 46

Thisted 44.908 7,7 % 41

Vesthimmerland 37.534 6,5% 49

Aalborg 201.142 34,7 % 176

lalt 579.996 100,0 % 73

Kilde: Danmarks Statistik
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og skovbrug 2,9 5,1 14
2. Industri 11,4 13,8 38
3. Energi og vandforsyning 0,9 1,0 3
4. Bygge og anleg 58 6,4 18
5. Handel, hotel

og restauration 18,4 18,0 49
6. Transport, post og tele 8,5 6,6 18
7. Finansiering og

forretningsservice 14,5 11,9 33
8. Offentlige og

personlige tjenester 36,8 36,6 101
9. Uoplyst aktivitet 0,7 0,7 1
lalt 100 100 275

Kilde: Danmarks Statistik
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Uddannelsesniveau blandt de 15-69 arige Arbejdsloshed - Ledige i procent af arbejdsstyrken i 2011

L _

Region Hovedstaden

Grumddlall 30,0 33,3 136.512 Region Sjelland 63 24
Alm. Gymnasial Region Syddanmark 6,2 35
uddannelse 6,2 4.5 18.363 T 54 32
Erhvervsgymnasial R N
e 2,2 23 9.570 Region Nordjylland G 1
Erhvervsuddannelse 31,1 354 145.040 Hele landet 6,1 161
Kort videregdende
uddannelse 4,3 38 15.358 Kilde: Danmarks Statistik
Mellemlang videre-
gaende uddannelse 12,7 11,9 48.526
Lang videregdende
uddannelse 6,6 43 17.441 =
m
Forskeruddannelse 0,4 0,2 837 g @
Uoplyst 3,7 31 12.637 = £
I alt 100 100 409.393 S § " o—o—
o 4
Kilde: Danmarks Statistik 8
A 2
m
Z' 0
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AR
O Hele landet O Region Nordjylland

Kilde: Danmarks Statistik
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Arbejdslgshedsprocenten i de enkelte kommuner i Region Nordjylland i 2011 Antal lzgebesog med offentlig tilskud pr. indbygger 2010
Region Nordjylland 6,4 17.349 10-19 &r 48 3,6
Bronderslev 6,3 1.041 20-29 &r 8,1 6,0
Frederikshavn 7,2 2.029 30-39 &r 9,6 6,3
Hjorring 7,0 2.167 40-49 &r 10,1 6,3
Jammerbugt 6,1 1.082 50-59 &r 11,9 7.4
Leso 8,9 74 60-69 ar 14,1 9,0
Mariagerfjord 57 1.144 70-79 ar 18,5 12,8
Morso 753 703 80-89 ar 22,0 17,1
Rebild 53 750 90+ 24,1 19,6
Thisted 4,8 1.009 | alt 10,5 7,2
Vesthimmerlands 6,2 1.087

Kilde: Danmarks Statistik
Aalborg 6,6 6.263

Kilde: Danmarks Statistik Forebyggelse og sundhedsfremme 2010

Kommunernes udskrivningsprocent,

grundskyldspromille og kirkeskat procent i 2012
Borgere der ryger dagligt 20,9 21,9
Borgere der drikker mere end

Bronderslev 26.9 110 3123 anbefalet for hgjrisiko 14-21 10,6 8,3
Frederikshavn 25,2 1,03 29,90 Berpedtrelilar e en:
anbefalet for lavrisiko 7-14 243 20,0

Hjorri 25,4 1,19 29,69 . .

Jomng Borgere der er fysisk aktive 81,8 81,7
Jammerbugt 25,3 1,20 31,86 Borgere der spiser mere end
Leeso 25,6 1,30 34,00 6 stk. frugt/gront pr. dag 9,8 7,7
Mariagerfjord 25,7 1,15 26,00 Kilde: Danmarks Statistik
Morsg 25,3 1,20 24,68
Rebild 25,1 1,20 26,09
Thisted 25,5 1,28 23,75
Vesthimmerlands 27,2 1,18 22,82
Aalborg 25,4 0,98 26,95

Kilde: Skatteministeriet
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BUDGET OG FINANSIERING

Region Nordjylland, Budget 2012 (1.000 kr.)

DRIFTSUDGIFTER/OMKOSTNINGER

FAKTA OG TAL 2012
Budget og finansiering

Driftsvirksomhed inkl. renter 10.175.258 574.356 330.322
Anlagsudgifter 335.300 (117.861) 0
Fzlles formal og administration 143.356 11.557 4.447
Forogelse i likvide aktiver 45.000 37.565 0
Afdrag pa lan og leasingforpligtelser 143.407 0 0
Samlede driftsudgifter/omkostninger 10.842.321 623.478 334.769
FINANSIERING

Bloktilskud fra staten -8.538.168 -263.420
Udviklingsbidrag fra kommunerne 0 -71.349
Aktivitetsbestemte tilskud fra Staten -280.000

Aktivitetsafhaengige bidrag fra kommunerne mv. -1.813.000 -623.478

Komp. ordning (omlagning af grundbidrag) -59.088

Optagne lan og ny leasinggaeld -81.500

Forbrug af likvide aktiver -70.565

Finansiering i alt -10.842.321 -623.478 -334.769
Resultat 0 0 0
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Fordelingen af bruttoudgifter i 2012 mellem de enkelte Den folgende figur viser fordelingen af Regionens samlede finansiering i
omrader fremgdr af den folgende figur: 2012:

BUDGET I ALT 11,8 MIA KR. FINANSIERINGSKILDER
Specialsektoren Regional udvikling
5% 3%

\ / . Kommunerne
23%

\Sundhed
92%

Staten
77%

Hvert af de tre omrader er at betragte som et ”lukket sys-
tem” - dvs. at de penge, der tilgdr hvert omride SKAL an-
vendes pa opgavelgsningen indenfor det pagaldende om-
rade. Der kan saledes ikke prioriteres mellem de forskellige
omrader, men kun imellem aktiviteter indenfor omraderne.

Opdelingen i tre separate gkonomiske systemer medforer,
at udgifterne vedr. Regionens fzllesadministration skal
fordeles pa de tre omrader.
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Sundhedsomréidet

SUNDHEDSOMRADET

SYGEHUSE
Region Nordjyllands somatiske og psykiatriske sygehus-
vasen bestir af en raekke matrikler samlet under fem syge-
husledelser.

Det overordnede plangrundlag for sygehusene er Sundhed-
splan for Region Nordjylland fra 2009, Somatisk Sygehu-
splan for Region Nordjylland fra 2009 samt Psykiatriplan
for Region Nordjylland fra 2008. Der udarbejdes og vedtag-
es ny sundhedsplan samt diverse delplaner til godkendelse
isommeren 2012.

Sundhedsplanen indeholder en rakke afsat for fremtiden
som alle peger i retning af hgj faglig kvalitet og sammen-
hang. En sammenhang, som borgere og patienter skal op-
leve i den indsats, Regionen og kommunerne gor pa sund-
hedsomradet.

Sygehusplanen indebarer, at Aalborg Sygehus fortsat
er krumtappen i det nordjyske sygehusvasen, og at der
etableres falles akutmodtagelser i 2013 pa sygehusene i
Aalborg, Hjerring og Thisted. Pi Regionens gvrige syge-
huse varetages andre funktioner.

Psykiatriplanen indeholder en raekke anbefalinger, som
skal vaere med til at sikre en visionaer, og ikke mindst robust
psykiatri. De tilbud der gives i Psykiatrien, skal vaere af hoj
faglig kvalitet, og der skal vere sammenhang.

FAKTA OG TAL 2012

Sundhedsomridet

Der er i 2011 udarbejdet et samlet oplag til en ny klinisk
ledelsesmassig organisering i det nordjyske sygehusvasen.
Oplagget er sendt i hering i foraret 2012, og der forventes
at foreligge en godkendt version medio 2012.

Nedenfor findes oplysninger om de somatiske og psykia-
triske sygehuse i Region Nordjylland.

Aalborg Sygehus, Aarhus Universitetshospital

Aalborg Sygehus er en del af Arhus Universitetshospital og
varetager en lang raekke specialiserede og hojt specialiserede
funktioner samt hovedfunktioner.

Legeuddannelsen udbydes nu pi Aalborg Universitet, og
Aalborg Sygehus’ universitetssamarbejde overgar derfor i
2013 til at veere med Aalborg Universitet.

Aalborg Sygehus har aktiviteter fordelt pd matriklerne i
Aalborg, Hobro, Brovst, Dronninglund og Farse samt en
raekke mindre lokaliteter i Aalborg.

Sygehus Vendsyssel
Sygehus Vendsyssel varetager hovedfunktioner samt visse
specialiserede funktioner.

Sygehus Vendsyssel er fordelt pd matriklerne i Hjorring og
Frederikshavn, Brenderslev Neuro-rehabiliteringscenter
samt Skagen Gigt- og Rygcenter.
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Sundhedsomréidet

Sygehus Thy-Mors
Sygehus Thy-Mors varetager hovedfunktioner samt en-
kelte specialiserede funktioner.

Sygehus Thy-Mors er fordelt pa matriklerne i Thisted og
Nykobing.

Sygehus Himmerland
Sygehus Himmerland varetager hovedfunktioner.

Sygehus Himmerland er fordelt pa matriklerne i Hobro og
Farsg.

Psykiatrien

Psykiatrien i Region Nordjylland har forskellige behan-
dlingstilbud til borgere med alvorlige psykiske lidelser.
Den regionale psykiatri omfatter bla. de psykiatriske sen-
geafdelinger, distriktspsykiatrien og andre ambulante be-
handlingstilbud, herunder flere specialklinikker.

Aalborg Psykiatriske Sygehus er en del af Arhus Univer-
sitetshospital. Sygehuset omfatter en rakke psykiatriske
behandlingstilbud - heraf flere specialfunktioner malrettet
specifikke patientgrupper. I lighed med Aalborg Sygehus
overgdr Psykiatrien ogsd i 2013 til at vaere en del af univer-
sitetssamarbejdet med Aalborg Universitet.

Psykiatrien er fordelt pa Afdeling Nord/Bronderslev med
matrikler i Brenderslev og Frederikshavn, Afdeling Syd/
Aalborg med matrikler p4 Molleparkvej og Brandevej samt
Afdeling Thy-Mors med matrikel i Thisted.

FAKTA OG TAL 2012

Sundhedsomridet

DEN PRAHOSPITALE INDSATS

Den prahospitale indsats er den indsats, der foregir uden-
for sygehusene fra det gjeblik hvor en patient har akut
behov for hjalp, og til vedkommende er kommet ind pa
sygehuset.

Det prahospitale beredskab i Region Nordjylland bestar
af en ambulancetjeneste, akutbiler, paramedicinerbiler og
en legebilsordning. Endvidere er 112-akuthjelper-ordning
pa Sydmors i Sillerslev og @ster Assels og pd Vestkysten i
Stenbjerg og Norre Voruper gjort permanent.

Przhospitalt Beredskab

Prazhospitalt Beredskab i Region Nordjylland har det
daglige ansvar for det prahospitale beredskab, som udover
ambulancetjeneste m.v., ogsd omfatter Regionens AMK-
Vagtcentral med sundhedsfaglig radgivning, planlagning
af sundhedsberedskabet samt prahospitale uddannelser.

12011 har Region Nordjylland i samarbejde med Region
Midtjylland igangsat et forspgsprojekt med en akutlage-
helikopter stationeret i Karup. Med baggrund i dette pro-
jektsamti et tilsvarende projekt pa Sjelland, skal deri2012
traeffes afgorelse om, hvorvidt der skal indferes en national
akutlegehelikoptertjeneste.
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Sundhedsomrédet

N@GLETAL FOR SYGEHUSVASENET
| REGION NORDJYLLAND 2011

Aktivitetsmaltal 2012*

Aalborg sygehus 74.833 560.040  59.207 4.091,0
Sygehus Vendsyssel 26.150 163.441 8.110 1.030,3
Sygehus Himmerland 7.318 37.301 334 269,4
Sygehus Thy-Mors 10.703 66.072 5.323 370,4
Psykiatrien 3.330 83.180 - -
Sygehuse/sektorer i alt 122.334 910.034 72.974 5.761,0
* Indeholder basisaktiviteter og serlige ind de

Antal arsvaerk i 2012 pa Sundhedsomradet

Aalborg Sygehus 5.796
Sygehus Vendsyssel 1.747
Sygehus Himmerland 486
Sygehus Thy-Mors 742
Psykiatrien 978
Sundhedsydelser i Specialsektoren 28
Sygehusapoteket 137
Sundheds IT 119
Sundhed og Sammenhzng 8
Praehospital Enhed 9
Rontgenfysik 8
Praksissektor 4
Diverse flles (elever mv.) 608
lalt 10.670

Kilde: Budget Region Nordjylland, 2012
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Sundhedsomridet

PRODUKTIVITET
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REGION

Produktiviteten er malt som forholdet mellem vardien af
sygehusproduktionen og ressourceforbruget ved produk-
tionen. Vardien af sygehusvasenets aktivitet maéles ved
det sikaldte DRG- og DAGS-system, som udtrykker var-
dien af produktionen, og hvor der tages hensyn til, hvor
ressourcekravende patienterne er. Ressourceindsatsen op-
gores ved de sakaldt tilrettede driftsudgifter, der er de res-
sourcer pa sygehusene, som direkte medgdr til behandlin-
gen af patienter.
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Sundhedsomrédet

PRIMAR SUNDHED - SYGESIKRING

Primzr Sundhed administrerer primzarsektoren, det vil sige
praktiserende leger, specialleger, tandleger mv. Gennem
primarsektoren er borgerne bl.a. sikret gratis laegehjalp og
speciallegehjalp. Desuden giver Regionen tilskud til medi-
cin samt til undersegelse og behandling hos tandlager, kiro-
praketorer, fysioterapeuter, fodterapeuter og psykologer.

De budgetterede udgifter til Primar Sundhed er 2.230 mio.
kr. i 2012, og svarer til ca. 20 % af de samlede udgifter til
sundhedsvasnet i Region Nordjylland.

Udgifter Primzer Sundhed 2012

FAKTA OG TAL 2012

Sundhedsomridet

Almen lzgehjaelp 931 1.605
Speciallager 253 436
Medicin 738 1.272
Tandlegebehandling 151 260
QDvrige 158 272
lalt 2.230 3.845

Antal alment praktiserende leger og tilmeldt gruppe 1 sikrede

pr. 1. januar 2012

Bronderslev 18 30.496 1.694
Frederikshavn 37 62.169 1.680
Hjorring 42 70070 1.668
Jammerbugt 20 34.685 1.734
Leeso 2 1.873 937
Mariagerfjord 26 41.897 1.611
Morse 7 22.896 3.271
Rebild 18 27.050 1.503
Thisted 27 44.984 1.666
Vesthimmerland 24 39.253 1.636
Aalborg 119 204.519 1.719
Region Nordjylland* 347  579.892 1.671

* inklusiv delelceger

Derer pr. 1. januar 2012 43 ledige ydernumre i Region Nordjylland

Kilde Primcer Sundhed i Region Nordjylland
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Specialsektoren

SPECIALSEKTOREN

Regionerne har til opgave at sorge for, at der findes speciali-
serede tilbud indenfor socialomridet og specialundervis-
ning, bl.a. til udviklingshemmede, kommunikationshandi-
cappede og misbrugere.

Regionerne har forsyningspligten for tilbud pi disse
omrader og har dermed ansvaret for at drive tilbuddene,
mens det er kommunerne, der bestiller og betaler. Hvert
ar indgas en aftale mellem Regionen og Regionens kom-
muner om tilbuddenes indhold og omfang pa baggrund af
kommunernes sken over behov.

Regionen har ikke selv midler til at drive og udvikle tilbud-
dene. Tilbuddene finansieres fuldt ud af kommunerne.
Regionen kan derfor kun levere de ydelser, der bliver aftalt
med kommunerne i de drlige rammeaftaler.

Af oversigten fremgar hvilke tilbud Regionen driver inden-
for socialomradet og specialundervisning.

FAKTA OG TAL 2012

Specialsektoren

Specialsektoren - kapacitet 2012

Malgruppe: Fysisk handicappede inkl. hjerneskadede

Behandlingscenteret @sterskoven - dognpladser 22
Center for Devblindhed og Horetab - dognpladser 38
Center for Devblindhed og Horetab - dagpladser 31
Rehabiliteringscenter Strandgarden 10

Malgruppe: Handicappede born og unge inkl. sindslidende

Center for Dovblindhed og Horetab - dognpladser 18
Specialbgrnehjemmene i Nordjylland - degnpladser 43
Center for Dovblindhed og Horetab - dagpladser 8

Malgruppe: Hjemlgse/forsorgsomradet

Boformen Aas - degnpladser 15

Malgruppe: Psykisk handicappede (udviklingshammede) inkl. autister
Sedisbakke - degnpladser 126
Sedisbakke - dagpladser 127

Malgruppe: Beskyttet beskaftigelse

Rehabiliteringscenter for Flygtninge - dagpladser 25
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Malgruppe: Sindslidende

Boformen Karvang - degnpladser 37
Boformen Keervang - dagpladser 6
Boformen Skowznget - dognpladser 24
Daghus Morse - dagpladser 15
Daghus Thisted - dagpladser 17
Socialpsykiatrisk Boform Brovst - degnpladser 12
Socialpsykiatrisk Boform Solsiden - dognpladser 44
Socialpsykiatrisk Boform Vestervang - degnpladser 28
Socialpsykiatrisk Boform Visborggaard - degnpladser 46
Malgruppe: Specialundervisning - Grundskole og 10. kl.

Center for Devblindhed og Heretab - dagpladser 27
Malgruppe: Specialundervisning - Voksne

Center for Dovblindhed og Horetab 57-17*

* Afheengig af holdstorrelse

Kilde: Specialsek i Region Nordjylland

FAKTA OG TAL 2012

Specialsektoren

I tilleg til ovenstiende tilbyder Center for Devblindhed
og Horetab desuden ridgivning og vejledning indenfor
doevblindeomridet.

Pi tale-, hore-, syns- og hjelpemiddelsomridet tilbydes der
en lang rekke hgjt specialiserede ydelser, som udbydes af
Taleinstituttet og Institut for Syn og Horelse.
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REGIONAL UDVIKLING

Regionerne har til opgave at vare dynamoer for den regio-
nale udvikling. Region Nordjylland skal derfor medvirke til,
at der skabes de rigtige rammer for borgere og erhvervsliv i
regionerne, si der dannes grobund for gkonomisk vaekst og

udvikling pa et baredygtigt grundlag.

Til at lose den regionale udviklingsopgave har Region Nord-
jylland i 2012 afsat et samlet budget pd ca. 335 mio. kr.,
opdelt pa folgende poster:

Tilskud til trafikselskab 168 mio. kr.
Jordforurening inkl. administration 40 mio. kr.
Vakstforum 66 mio. kr.
Undervisning og kultur 20 mio. kr.
Analyser og internationalt arbejde 2 mio. kr.
Sektoradministration 25 mio. kr.
Andel af faellesadministration 4 mio. kr.
Tjenestemandspensioner, trafikselskab 7 mio. kr.
Reservation - nye udgifter 3 mio. kr.

Regionen skal sikre vakst og udvikling indenfor erhvervs-
livet, beskaftigelse, infrastruktur, Informations- og Kom-
munikations Teknologi, natur, milje, kultur, uddannelse
og turisme.

Derfor udarbejder/og gennemforer Regionen en regional
udviklingsplan, der skal binde de mange omrdder sammen
til en samlet vision for Nordjyllands fremtid.

FAKTA OG TAL 2012
Regional udvikling

Vakstforum

Derudover har Regionen nedsat Vakstforum Nordjylland,
der bla. har lavet den regionale erhvervsudviklingsstrategi,
som sammen med den regionale udviklingsplan skal sikre
et baredygtigt Nordjylland fremover.

Vakstforum har indstillingsret over to typer af midler:

- De regionale udviklingsmidler

- De regionale EU-midler under EU’s Socialfond og
Regionalfond - ogsa kaldet Malet om Regional
Konkurrenceevne og Beskaftigelse.

Vakstforum kan - inden for rammerne af Vakstforums
Erhvervsudviklingsstrategi - afgive indstilling til Regions-
rddet om medfinansiering af regionale erhvervsudviklings-
aktiviteter.
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Kollektiv trafik

Region Nordjylland er ansvarlig for bestillingen af den re-
gionale kollektive trafik, mens Nordjyllands Trafikselskab
varetager den udferende del af den kollektive trafik.

I 2012 er der afsat 168 mio. kr. til den kollektive trafik-
betjening pa det regionale rutenet samt lokalbanerne:
Hjerring-Hirtshals og Frederikshavn-Skagen.

FAKTA OG TAL 2012
Regional udvikling

Nogletal for Nordjyllands Trafikselskab 2012

Operatgromkostninger incl. lokalbaner 708.481
@vrige driftsomkostninger 56.490
Administration/Salg 47.350
Reguleringer vedr. tidligere ar -5.037
1alt 807.284

Driftsindtaegter 325.110
Tilskud incl. reguleringer vedr. tidligere ar:

- kommuner incl. Midttrafik 301.260
- Regionen 168.274
Laneoptagelse og henszttelser 12.640
lalt 807.284

Regionale ruter 317.270
Lokale ruter 615.675
Midttrafik 4.100
1alt: 937.045
| alt flexture/teletaxi-ture 190.800

Udgifter 33.821
Brugerbetaling 6.927
Tilskud - kommuner incl. regulering 26.894
| alt indtzegter 33.821
Antal brugere 5.618
Antal ture 110.151

* Afvigelsen til Regionens budget skyldes forskellige opgorelsesmetoder
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ADRESSELISTE
Regionshus og sygehuse

REGION NORDJYLLAND

Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30

Postboks 8300, 9220 Aalborg @st

TIf: 96 3510 00

e-mail: region@rn.dk

Ekspeditionstid: mandag - torsdag 8.00 - 15.30, fredag 8.00 - 15.00

Direktionen:

Formand for Regionsradet Ulla Astman, e-mail: ullaa@rn.dk
Regionsdirektor Per Christiansen, e-mail: per.christiansen@rn.dk
Direktor Dorte Stigaard, e-mail: dorte.stigaard@rn.dk
Sundhedsfaglig Direktor Jens Winther Jensen,

e-mail: jens.winther.jensen@rn.dk

Afdelings- og sektorchefer

Specialsektoren, Sektorchef Ole Bjerre Jakobsen, e-mail: olbj@rn.dk
Regional Udvikling, Afdelingschef Henning Steffen Christensen,
e-mail: hsc@rn.dk

Primaer Sundhed, Afdelingschef Henrik Sprogel, e-mail: hes@rn.dk
Regionssekretariatet, Afdelingschef Jens Larsen Pedersen,

email: jlp@rn.dk

Koncern HR, Afdelingschef Jacob Haldrup Jacobsen, e-mail: jaj@rn.dk
Koncern @konomi, Afdelingschef Henrik Larsen, e-mail: hel@rn.dk
Projektafdelingen, Afdelingschef Niels Uhrenfeldt,

e-mail: niels.uhrenfeldt@rn.dk

Sundhed - Plan og Kvalitet, Afdelingschef Peter Larsen, e-mail: pl@rn.dk
Koncern IT, Afdelingschef, Lise Marcher, e-mail: lise.marcher@rn.dk
Koncern Kommunikation, Afdelingschef Erik Hagen Jorgensen,

e-mail: ehj@rn.dk

SYGEHUSE

Aalborg Sygehus

Herunder afsnit i Dronninglund,
Hobro, Brovst og Farse
Hobrovej 42

9000 Aalborg

TIf: 99321111
Sygehusdirektor Jens Ole Skov
www.aalborgsygehus.rn.dk

Sygehus Vendsyssel

Herunder afsnit i Frederikshavn,
Brgnderslev og Skagen
Bispensgade 37

9800 Hjorring

TIf.: 99 64 64 64

Sygehusdirektor Ingeborg Thusgaard
www.sygehusvendsyssel.rn.dk

Sygehus Himmerland

Herunder afsnit i Hobro og Farse
Hojgardsvej 11

9640 Farsg

TIf.: 98 65 70 00
Sygehusdirektor Christen Lyhne
www.sygehushimmerland.rn.dk

Sygehus Thy-Mors
Herunder afsnit i Thisted og
Nykobing

Hgjtoftevej 2

7700 Thisted

TIf.: 70 13 00 31
Sygehusdirektor

Michael Storm Klausen
www.sygehusthymors.rn.dk
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Psykiatrien

Herunder afsnit i Aalborg,
Brgnderslev, Frederikshavn og
Thisted

Molleparkvej 10

9000 Aalborg

TIf.: 96 31 12 00

Psykiatridirektgr Per Lund Sgrensen
www.psykiatri.rn.dk

Infektionshygiejnen

Hobrovej 42 A

9000 Aalborg

TIf.: 99 3232 28

Ledende overlege Henrik Calum
www.infektionshygiejne.rn.dk

Sygehusapoteket

Porsvej 1

9000 Aalborg

TIf.: 99 32 38 60
Sygehusapoteker

Gitte Sgndergaard Nielsen
www.sygehusapoteket.rn.dk

Rontgenfysik
Merkurvej 13

9700 Brgnderslev

TIf.: 96 33 69 10
Ansvarlig fysiker

Asger Greval Petersen
www.rontgenfysik.rn.dk
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Specialsektorens tilbud

HANDICAPOMRADET

Center for Dgvblindhed og Haretab
Kollegievej 1, Postboks 130
9100 Aalborg

TIf.: 99 31 89 00

e-mail: cdh@rn.dk

Leder: Lars Sobye

Specialbgrnehjemmene

Dstre Allé 6

9530 Stevring

TIf.: 96 33 69 00

e-mail: specialbornehjem@rn.dk
Leder: Pia Korng

Sedisbakke

Havndalvej 7-9

9550 Mariager

TIf.: 96 68 25 25

e-mail: sodisbakke@rn.dk
Leder: Klavs Persson

H_]ERNESKADEOMRADET
Behandlingscentret
Dsterskoven

Amerikavej 46

9500 Hobro

TIf.: 96 33 60 60

e-mail: oesterskoven@rn.dk
Leder: Runa Steenfeldt

Rehabiliteringscenter Strand-
gérden

Fyrvejen 65

7900 Nykobing Mors

TIf: 721373 30

e-mail: strandgaarden@rn.dk
Leder: Annette Hegnhg;j

KOMMUNIKATIONSOMRADET
Institut for Syn og Horelse
Sofiendalsvej 91

9200 Aalborg SV

TIf.: 96 31 35 00

e-mail: synoghoere@rn.dk

Leder: Lars Spltoft

Taleinstituttet

Borgmester Jgrgensens Vej 2
9000 Aalborg

TIf.: 98 14 41 44

e-mail: tale@rn.dk

Fg. leder: Runa Steenfeldt

MISBRUGSOMRADET
Boformen Aas

Asvej 39

7700 Thisted

TIf.: 97 93 11 55

e-mail: boformaas@rn.dk
Leder: Kelly Berg

SOCIALPSYKIATRIOMRADET
Socialpsykiatrisk Boform Brovst
Stationsvej 12

9460 Brovst

TIf.: 721372 80

e-mail: boformbrovst@rn.dk
Leder: Lene Jensen

Daghus Thisted

Munkevej 3

7700 Thisted

TIf.: 96 33 63 60

e-mail: daghusthisted@rn.dk
Leder: Mette Odgaard

Daghus Morsg

Gronnegade 1

7900 Nykebing Mors

TIf.: 96 33 63 50

e-mail: daghusmorsoe@rn.dk
Leder: Mette Odgaard

Boformen Kaervang
Tranevej 3

7900 Nykebing Mors

TIf: 721373 65

e-mail: kaervang@rn.dk
Leder: Inger Marie Andersen

Rehabiliteringscenter
for Flygtninge
Badehusvej 1

9000 Aalborg

TIf.. 96 33 61 60
e-mail: flygtning@rn.dk
Leder: Birgitte Brauer
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Boformen Skovvanget
Otto Jorgensensvej 5

9620 Alestrup

TIf.: 5127 96 56

e-mail: skowaenget@rn.dk
Leder: Ole Bgjlund

Socialpsykiatrisk
Boform Solsiden
Odinsvej 25

9870 Sindal

TIf.: 98 93 63 22
e-mail: solsiden@rn.dk
Leder: Lars Kristensen

Socialpsykiatrisk

Boform Vestervang

Bogevej 11

9670 Logster

TIf.: 98 67 20 33

e-mail: vestervang@rn.dk
Leder: Susanne Norby Knudsen

Socialpsykiatrisk

Boform Visborggaard
Visborggaard Allé 39

9560 Hadsund

TIf.: 96 33 62 62

e-mail: visborggaard@rn.dk
Leder: Kirsten Krogsgaard

SIKRET INSTITUTION
Sikret Institution

9700 Bronderslev

TIf.: 96351548

Leder: Tina Marie Larsen
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ADRESSELISTE
Dvrige

NT

Nordjyllands Trafikselskab

J. F. Kennedys Plads 1R, 3. sal
Postboks 1359

9000 Aalborg

TIf.: 99341111

e-mail: info@NTmail.dk

Boligkontoret

Niels Bohrs Vej 30

9220 Aalborg @st

TIf.: 96 3510 00

e-mail: boligkontoret@rn.dk

Patientkontoret

Niels Bohrs Vej 30

9220 Aalborg @st

TIf.: 963510 10

(hverdage 9-12)

e-mail: patientkontor@rn.dk

Vakstforum

Niels Bohrs Vej 30
9220 Aalborg @st
TIf.: 96 3510 00
e-mail: region@rn.dk

Nord-KAP
Kvalitetsenheden for Almen
Praksis i Region Nordjylland
Havrevangen 1 2. sal

9000 Aalborg

TIf.: 291002 20

e-mail: nordkap@rn.dk

IT-huset
Hadsundvej 190
9000 Aalborg

ADRESSELISTE

FAKTA OG TAL 2012

Adresseliste

Kommunerne i Region Nordjylland

Bronderslev Kommune

Ny Radhusplads 1

9700 Brgnderslev

TIf.: 99 45 45 45

e-mail: raadhus@99454545.dk

Frederikshavnh Kommune
Radhus Alle 100

9900 Frederikshavn

TIf.: 98 45 50 00

e-mail: post@frederikshavn.dk

Hjorring Kommune
Norregade 2

9800 Hjorring

TIf.: 7233 33 33

e-mail: hjoerring@hjoerring.dk

Jammerbugt Kommune

Toftevej 43

9440 Aabybro

TIf.: 72577777

e-mail: raadhus@jammerbugt.dk

Lesg Kommune

Doktorvejen 2

9940 Leso

TIf.: 96 21 30 00

e-mail: kommunen@laesoe.dk

Mariagerfjord Kommune
Nordre Kajgade 1

9500 Hobro

TIf.: 97 11 30 00

e-mail:
raadhus@mariagerfjord.dk

Morsg Kommune
Jernbanegade 7
7900 Nykebing Mors
TIf.: 99 70 70 00

e-mail: kommunen@morsoe.dk

Rebild Kommune
Ré&dhuset

Hobrovej 88

9530 Stevring

TIf.: 99 88 99 88

e-mail: raadhus@rebild.dk

Thisted Kommune

Asylgade 30

7700 Thisted

TIf.: 99171717

e-mail:
thistedkommune@thisted.dk

Vesthimmerland Kommune
Himmerlandsgade 27

9600 Aars

TIf.: 99 66 70 00

e-mail: post@vesthimmerland.dk

Aalborg Kommune
Boulevarden 13

Postbox 462

9100 Aalborg

TIf.: 99 31 31 31

e-mail: aalborg@aalborg.dk



