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INTRODUKTION
OG METODE

Formalet med analysen er dels at redegore for fedevaresektorens
anatomi, dels at redegore for og diskutere to centrale temaer under
Vakstforums erhvervsudviklingsstrategi. Analysen kaster siledes lys
over innovation i fodevareindustrien samt over, hvordan de sma og
de store fodevarevirksomheder klarer sig.

Analysen er gennemfort i forbindelse med Vakstforums mgde den
18. marts 2009, hvor Vakstforums fedevaresatsning er et selvstaen-
digt tema. Analysen skal saledes, i samspil med mgdetemaets andre
dagsordenspunkter, bidrage til en mere kvalificeret strategisk debat
i forhold til udvikling af fedevaresektoren i Nordjylland.
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Opbygning
Analysen har tre overordnede temaer som samtidig udger
de tre kapitler i rapporten:

1. Fodevaresektorens anatomi:

Her beskrives fedevaresektorens karakteristika i forhold
resten af landet og/eller i forhold til andre erhverv. Beskri-
velsen af sektoren og de underliggende niveauer sker ud
fra tre overordnede afsnit:

a) Socio-gkonomi: - beskriver sektorens/erhvervenes re-
gionale betydning ift. beskeftigelse og Indtjening (om-
setning og bruttofortjeneste) samt ikke mindst fodevare-
virksomhedernes forventninger til fremtiden.

b) Erhvervsdemografi: - branchernes strukturelle opbyg-
ning, herunder; uddannelsesstruktur, lokalt ejerskab af
virksomheder, og ivaerksetteri.

c) Markedssituation: - beskriver de danske fgdevarevirk-
somheders markedsorientering, afsaetter de nationalt eller

internationalt?

2. Innovation inden for fedevareindustrien:

Kapitlet her kaster lys over fodevarevirksomhedernes inno-
vationsevne. Hvor gode er de pa en raekke centrale indika-
torer som produkt- og procesinnovation og i hvilken grad
forventer de nordjyske fodevarevirksomheder at (sam)ar-
bejde i de kommende &r omkring innovation og relaterede

emner?

3. Betyder stgrrelsen noget?:

Fodevaresektoren er en kompleks og differentieret bran-
che, eksempelvis har de sma og de store virksomheder ofte
forskellige betingelser og forskellige udviklingsbehov.
Kapitlet her tager hul pa denne udfordring ved at se pa en
raekke af de ligheder og forskelle, der kan identificeres ud
fra en raekke statistiske data. Kapitlet tager hul pa diskus-
sionen af, om stgrrelsen af virksomheden betyder noget.
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Datagrundlag

De data der indgar i analysen kommer fra en rakke forskel-
lige primert kvantitative kilder. Det gelder registerdata
fra Danmarks Statistik, herunder Registerbaseret arbejds-
styrke- statistik (RAS), Regnskabsstatistikken og National-
regnskabet. Desuden er i vid udstrekning anvendt data fra
den CVR-baserede virksomhedsdatabase Navne og Numre

- Erhverv (NN-erhverv), ligesom der er foretaget udtraek

fra Eurostats Community Innovation Survey (CIS) og fra
et Nordjysk survey som er gennemfort i forbindelse med
projektet FremKom. Endelig er der lavet enkelte udtraek fra
Nordjysk Konjunktur Barometer (NKB). | bilag 1 er kilderne
og deres anvendelse i projektet nermere beskrevet.

Afgraensninger

Brancher: | rapporten er benyttet en rakke afgrensninger
for opdeling af fedevaresektoren. For det forste tages der
udgangspunkt i en meget bred definition af sektoren som
ud over de erhverv der forarbejder og fremstiller fedevarer
ogsa indeholder primere erhverv som landbrug og fiskeri,
en gros- og detailhandel med fedevarer, samt stotteerhverv
som eksempelvis producenter af maskiner og emballage til
fodevareindustrien. Sektoren er saledes en meget bred ”fa-
milie” af virksomheder som er knyttet til hinanden gennem

vardikaeden for fedevarer.

Der ses indledningsvist pa fedevaresektoren for at give et bil-
lede af dens samlede betydning for regionen. Efterfolgende
ligger det gennemgaende fokus dog pa producenterne som
mere teknisk forstas som fremstillings- og forarbejdnings-
virksomheder samt de detailvirksomheder der producerer
eller forarbejder fedevarer - samt grossisterne. Her benyt-
tes betegnelsen centrale fodevareerhverv. Endelig vil enkelte
dele af analysen udelukkende sigte pa forarbejdnings- og
fremstillingsvirksomhederne benavnt fedevareindustrien.

Der anvendes sédledes desuden tre niveauafgraensninger af



sektoren i analysen, afgraensningerne er foretaget ud fra
hvilke niveauer der er relevant i de enkelte dele af analysen,
samt under hensyntagen til begrensninger i det eksisteren-
de datagrundlag. Ud over de tre niveauer er fodevareerhver-
vene opdelt i 5 delbrancher alt efter karakteren af det pro-
ducerede, som enten; fisk, ked, mejeri, afgreder og endelig
blandet. | nedenstdende er givet en naermere beskrivelse af
de erhverv der indgér i delbrancherne.

| bilag 2 findes en oversigt over brancheniveauer og delbran-
cher, med indikation af hvor i analysen de indgar.

Bilag 3 illustrerer den geografiske fordeling af virksomhe-
derne inden for ked, fisk og mejeri.

| nedenstaende figur er hele fodevaresektoren afbildet som
delbrancher og vaerdikader.

Figur 1.1: Definition og afgransning af fedevaresektoren
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Geografiske omrader:

For at tage hojde for lokale variationer inden for de temaer
der behandles i analysen og stadig bevare overskueligheden
deles regionen op i fire egne; Vendsyssel, Thy-Mors, Aalborg
og Jammerbugt-Himmerland. De fire egne modsvarer i ri-
melig grad de egne der naevnes i Den Regionale Erhvervsud-
viklingsstrategi og som desuden anvendes i forbindelse med
udarbejdelsen af den arlige vakstredegorelse. P4 nedensta-
ende kort er de 4 egne afbildet.

Figur 1.2: Geografiske omrader i analysen
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|:' Thy-Mors

|:| Jammerbugt-Himmerland

. Aalborg

® Vendsyssel bestar af Hjorring, Frederikshavn,

Bronderslev-Dronninglund, og lese kommuner.

Thy-Mors bestar af Thisted og Morse kommuner.

e Jammerbugt-Himmerland bestér af Jammerbugt,

Vesthimmerland, Rebild og Mariager kommuner.
Aalborg er Aalborg Kommune.
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KAPITEL 1

FODEVARESEK-
TORENS ANATOMI

| indevaerende kapitel gives en beskrivelse af fodevaresektorens,
struktur og udvikling. Forst gives en beskrivelse af fedevaresektoren
og centrale fodevareerhvervs sociogkonomiske betydning inden for
regionen og sammenlignet med andre fremtradende erhverv.

Derefter gives en karakteristik af de centrale fedevareerhvervs op-
bygning i forhold til uddannelsesstruktur, graden af lokalt ejerskab
inden for virksomhederne, og andelen af ivaerksattere (nye virksom-
heder) inden for delbrancherne. Endelig gives et indblik i markedssi-
tuationen - og seneste udvikling - for de danske fodevareproducen-
ter pa hjemme- og eksportmarkedet
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Sociogkonomi

Fodevaresektoren har en meget stor betydning i Region
Nordjylland. Den beskaftiger i 2007 31.991 personer sva-
rende til 13 % af den samlede beskaftigelse i regionen, og
tegner sig for hele 23 % af den samlede omsatning og 15 %
af bruttoindtjeningen i Nordjylland. | nedenstaende figur er
sektorens betydning sammenlignet med en rakke af de ov-
rige brancher der traditionelt markerer sig staerkt i regionen.

Figur 1.1: Fedevaresektorens andel af samlet beskaftigel-

se, sammenlignet med gvrige brancher, 2006
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Kilde: Danmarks Statistik (RAS)

Beskeftigelsen inden for fodevaresektoren er over den se-
nere arreekke faldet med ca. 16 % - et fald der har gjort sig
gaeldende inden for neesten alle led i veerdikeden. Faldet er
en konsekvens af bl.a. automatisering og procesoptimering

samt overgang til stordrift inden for landbruget.

Virksomhederne inden for fedevaresektoren har dog i sam-
me periode formaet at opretholde indtjeningsniveauet med
en lille veekst i bruttoindtjeningen pa 1 %.

Figur 1.2: Udvikling i beskzftigelse, omsaetning og brutto-
fortjeneste inden for de centrale fedevareerhverv i Region
Nordjylland, 2000 - 2005*
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* Beskeeftigelsen er for hele fodevaresektoren, 2000 - 2006
Kilde: Danmarks Statistik (RAS og Regnskabsstatistikken)

Sammenlignet med resten af landet udger sektoren saledes
ogsa mere end 1,4 gange sd stor en andel af den samlede
beskaeftigelse. Specielt erhverv tilknyttet fiskeriet er velre-
praesenteret i Nordjylland og indtager mere end 5 gange sa
stor en andel af den samlede beskaftigelse som i resten af
landet. Som den eneste delbranche har fisk oplevet en vaekst
i beskaftigelsen, hele 13 % mellem 2004 og 2007, hvor be-
skaeftigelsen i tilsvarende periode er faldet med 31 % i re-
sten af landet inden for erhvervene. Nordjylland har saledes
i 2007 hele 41 % af den nationale beskeftigelse indenfor

fiskerierhvervene.

Fodevaresektoren indtager sdledes en meget markant positi-
on i erhvervslivet i Region Nordjylland. P4 trods af en meget
markant tilbagegang i den samlede beskeftigelse inden for
de seneste ar er sektorens indtjeningsevne steget og sekto-
rens gkonomiske betydning er saledes forblevet intakt.
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Af nedenstdende figur fremgér det at beskaftigelsen inden
for delbrancherne ikke er jeevnt fordelt inden for regionen.
Séledes er der inden for afgreder flest beskaftiget i Jammer-
bugt-Himmerland og Vendsyssel, ligesom det er tilfaeldet
med ked-erhvervene. Tilsvarende er fiskerierhvervene alt-
overvejende lokaliseret i Vendsyssel og Thy-Mors.

Figur 1.3: Antal ansatte fordelt pa egne og
|brancher, 2

Kilde: Danmarks Statistik (RAS)

| den aktuelle situation med en begyndende krise pa ver-
densmarkedet og markante tendenser i retning af dalende
eftersporgsel, er det relevant at forsgge at kaste et blik ud
i den naermeste fremtid. Nordjysk Konjunktur Barometer
(NKB) speorger et meget stort udsnit af det nordjyske er-
hvervsliv om den seneste udvikling og forventninger til den
narmeste fremtid, i forhold til indtjening, beskaftigelse mv.
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| nedenstéende figur er NKB anvendet til at illustrere udvik-
lingen i produktionen for fadevareindustrien og forventnin-
gerne til det kommende &r sammenlignet med alle brancher.
Produktionsveerdien kan, i vid udstreekning, betragtes som
synonym med omsatningen. Vardierne er dannet ud fra et
vaegtet gennemsnit af virksomhedernes besvarelser.

Figur 1.4: Faktisk og forventet udvikling i produktions-
verdi inden for fodevareindustrien i Region Nordjylland,
2001 - 2010

Kilde: Nordjysk Konjunktur Barometer

Som det fremgér af figuren har den nordjyske fgdevarein-
dustri ikke oplevet den stigning i produktionsveerdi, som
der generelt har veeret de senere ar og serligt siden 2006.
Fedevareindustrien lader sdledes ikke til at have haft andel
i det pkonomiske opsving i neer samme grad som resten af
erhvervslivet.

Markedet for fedevarer lader til at vare mindre konjunk-
turfolsomt end gennemsnittet, og den generelle nedgang
i produktion som har fundet sted fra midt 2007 til 2008
(seneste opgorelse) har ind til videre ikke pévirket fodevare-
industrien - sandsynligvis fordi forbrugeren veelger at skeere
ned i forbruget andre steder forst. Meget forsimplet og med



stor logik kan man da ogséd sige, at fodevarer altid har varet
og vil blive efterspurgt. Det er, blandt andet, derfor man
ofte har kaldt fedevarebranchen for en stabil branche.

Dette bliver kraftigt understreget nar man ser pa virksom-
hedernes forventninger til fremtiden. Saledes er der inden
for fodevareindustrien en forventning om en fremgang i pro-
duktionen gennem 2008 og 2009, mens det generelle bil-
lede er praeget af staerkt dalende forventninger.

Dette er dog ikke ensbetydende med at fgdevareindustrien
vil ga uberert gennem krisen. En stor del af de danske pro-
ducenter opererer pd high-end markeder og/eller er eksport-
orienterede. Det er langt fra utenkeligt at disse markeder vil
kunne marke en nedgang hvis forbrugertendensen gar i ret-
ning af discountmarkedet. De senere ar har tendensen dog
veeret, at bade discount og high-end markeder er gaet frem
pa bekostning af midtersegmentet og denne tendens forven-
tes at fortseaette. FremKom undersogelsen samt undersggel-
sen her peger pa dette og de nordjyske fedevarevirksomhe-
der synes at veaere gearet til konkurrence pé disse markeder,
hvilket vi blandt andet skal se neermere pa i naervaerende rap-
ports kapitel 2. Men det kraver at styrkepositionerne fast-
holdes samt givetvis ogsd at branchen understottes.

Erhvervsdemografi

| det folgende behandles delbranchernes strukturelle opbyg-
ning, i forhold til tre temaer; 1) - en beskrivelse af uddan-
nelsesstrukturen inden for delbrancherne - eftersporger de
(hojt) uddannet arbejdskraft og i hvilken retning gar udvik-
lingen?, 2) ejerskab - er der en hgj grad af lokal autonomi
og dermed en lokal forankring inden for delbrancherne?, og
endelig 3) ivaerksatteri: - er der inden for virksomhedsbe-
standen en ivaerksatteraktivitet som kan bidrage til at skabe
fornyelse indenfor delbrancherne?

REGIONAL UDVIKLING
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Uddannelsesstruktur

Generelt beskaftiger de centrale fgdevareerhverv mange
ufagleaerte, der udger mere end halvdelen af den samlede
beskeaftigelse og mange med en erhvervsfaglig uddannelse,
mens f& har en videregdende uddannelse. Dette billede slar
ogsa igennem i forhold til resten af landet, hvor de ufag-
lzerte udger en mindre andel end i Region Nordjylland og en
hgjere andel med en videregdende uddannelse. | Vendsys-
sel, Thy-Mors og Jammerbugt-Himmerland er uddannelses-
strukturen stort set ens, mens Aalborg skiller sig ud ved at
have en mindre andel af ufaglarte og en storre andel af be-

skeftigede med en videregdende uddannelse samt fagleerte.

Figur 1.5: Geografisk fordeling af uddannelsesgrupper i de
centrale fedevareerhverv, 2007
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Kilde: Danmarks Statistik (RAS)

| absolutte tal er de fleste ufaglerte beskaftiget inden for
ked, fisk og afgreder, de faglerte i brancherne inden for
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O Mellemlang vidersg.

ked og afgreder, mens beskaftigede med en videregdende
uddannelse har den hgjeste reprasentation inden for fisk,
afgroder og ked. Betragtes derimod uddannelsesgruppernes
relative betydning i hver enkelt delbranche, ser billedet no-
get anderledes ud. Séledes udger de ufagleaerte storstedelen
af de ansatte inden for blandet og fisk, mens mejeribran-
chen har det forholdsmassigt laveste antal ufaglerte. De
beskaftigede med en erhvervsfaglig baggrund udger de ho-
jeste andele inden for hhv. mejeri og ked, mens dem med en
videregdende uddannelse reprasenterer de hgjeste andele i
hhv. mejeri- og fiskebranchen.

Betragtes udviklingen fra 2003 til 2006 er den generelle ned-
gang i beskeftigelse indenfor de centrale fgdevareerhverv
primeert sket pa baggrund af markante fald for beskaftigede
med en ufaglert eller erhvervsfaglig baggrund, mens der er
kommet marginalt flere i beskaftigede med en lang videre-
gdende uddannelse.

| de enkelte delomrader folger Jammerbugt-Himmerland og
Thy-Mors tendensen med markante fald for de ufaglerte og
fagleerte, mens der i Aalborg er kommet flere i beskaeftigelse
med en videregdende uddannelse. Vendsyssel har som det
eneste delomrdde oplevet stigninger inden for alle uddan-
nelsesgrupper og isar i gruppen for ufagleerte.

Ejerskab

Graden af lokalt ejerskab inden for erhvervene er en vaesent-
lig del af beskrivelsen af sektorens/klyngens anatomi. En hgj
grad af lokal autonomi muligger forankring af strategiske
tiltag og gor brancherne mindre sarbare overfor udefrakom-
mende omstruktureringer. Desuden kan man formode at de
“selvsteendige” virksomheder i hgjere grad vil orientere sig
mod virksomheder i lokalomradet i forhold til eventuelle
samarbejder, frem for mod hovedselskabet.



| det folgende er graden af lokalt ejerskab malt som andel
af hovedselskaber inden for de respektive delbrancher der
sammenlignes med resten af landet der er delt op i dels Ho-
vedstaden, dels de tre regioner udenfor Hovedstaden. Ar-
sagen til at Hovedstaden er trukket ud er at man kan for-
mode, at Hovedstadens rolle som nationalt center - politisk
og finansielt - vil give sig udslag i en - naturligt - meget hg;j
andel af hovedselskaber.

Generelt er der et hojt lokalt ejerskab i regionen indenfor
alle delbrancher, mest markant indenfor fisk (84 % af virk-
somhederne er hovedselskab), Afgreder (83 %) og Ked (80
%). Ejerskabet er indenfor samtlige delbrancher hgjere end
i de 3 regioner udenfor Hovedstaden (Midt, Syd og Sjel-
land). | de fleste tilfelde (undtagen ked og mejeri) er det
desuden hgjere end i Hovedstaden.

Figur 1.6: Andel af arbejdssteder med status som hoveds-

elskab fordelt pa delbrancher og omrader, 2009
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Retter man blikket pa de fire egne i regionen kan der ogsa
inden for regionen registreres variationer i lokalt ejerskab in-
den for delbrancherne. Inden for producenter af fisk er ejer-
skabet nogenlunde lige stort i de enkelte egne af regionen,

for ked er ejerskabet hgjst i Aalborg, for mejerier gaelder det
Vendsyssel, og for afgreder, samt blandet produktion geel-
der det Jammerbugt-Himmerland med hhv. 96 % og 75 %.

Ivaerkszetteri

Ivaerksaetteraktiviteten i regionen kan vaere med til at beskri-
ve noget af den dynamik og nyskabelse der finder sted in-
den for del-brancherne. Ivaerksattere udnytter typisk nicher
i markedet som ikke dakkes af de mere etablerede virksom-
heder og kan dermed veaere med til at &bne op for nye forret-
ningsomrader. Ivarksatteraktiviteten méles i det fglgende
som andelen af virksomheder etableret 2003 eller senere.
Der skelnes desuden mellem etablerede virksomheder, som
er etableret mellem 1993 og 2002, og @ldre virksomheder
etableret for 1993.

Generelt fylder nye virksomheder mindst ligesd meget i Re-
gion Nordjylland som i resten af landet. Sammenlignet med
de ovrige tre regioner udenfor Hovedstaden er andelen no-
genlunde den samme (omkring 24 - 25 %) mens den i Ho-
vedstaden er lidt lavere - dvs. omkring 21 %.

Figur 1.7: Andel af nye virksomheder i Region Nordjylland
fordelt pa delbrancher, 2009
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Inden for fiskeri er der i regionen relativt mange @ldre virk-
somheder (55 %) og fa nye (13 %) i virksomhedsbestanden.
Det er saledes fortrinsvist etablerede og @ldre virksomheder
der sidder pd fiskeriproduktionen. Omvendt er der relativt
mange nye virksomheder inden for produktion af ked (29 %).

Figur 1.8: Delbrancher inden for centrale fodevareerhverv
opdelt pa virksomhedsalder, 2009
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Ser man pa fordelingen af nye virksomheder inden for re-
gionen, har producenter af fisk en nogenlunde lige stor for-
deling af nye virksomheder i de enkelte egne af regionen. For
ked er der relativt flere i Vendsyssel (38 %) og Thy-Mors (36
%), inden for mejerierhvervene har Vendsyssel ligeledes den
hgjeste andel, mens der er relativt flest nye virksomheder i
Aalborg nér det geelder produktion baseret pa afgreder og
den sammensatte produktion.

Markedssituationen for danske fodevareproducenter:

Sidelgbende med udbredelsen af en mere global madkul-
tur er markedet for fodevarer ligeledes blevet mere og mere
internationalt. De danske fodevareproducenter konkurre-
rer med udenlandske virksomheder om markedsandele pa
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hjemmemarkedet og eksporterer ligeledes en vasentlig del
af produktionen til udlandet.

Inden for de enkelte del-brancher er der dog forskel i inten-
siteten af det internationale engagement, ligesom ikke alle
erhverv bevager sig i samme retning nar det geelder udvik-
lingen pa hhv. hjemme- og eksportmarked. Virksomheder
der beskeftiger sig med fremstilling og forarbejdning af fisk
tegner sig for en stadig mindre del af det nationale marked
- bare 33 % i 2005 - men eksporterer omvendt en stor og
(svagt) stigende del af produktionen - knap 80 % i 2005.

Figur 1.9: Eksportandel og andel af hjemmemarked for-
delt pa delbrancher inden for fedevareindustrien, 2005

90%
79% @ Hiemmemarkedsandel
80% 76% |DExportandel |
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Kilde: Danmarks Statistik (Nationalregnskabet)

Hvor man let kunne komme til at drage den konklusion, at
udenlandske fiskeri-producenter har vundet markedsandele
i Danmark og sidelgbende presset danske producenter til
at oge eksporten, er situationen reelt den modsatte; Dan-
ske producenter af fisk szlger hgj-kvalitets produkter til de
udenlandske markeder fordi de der kan fa en hgjere pris,
hvilket efterlader et hul pd hjemmemarkedet som fyldes ud
af udenlandske producenter.
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Producenter af ked og mejerivarer eksporterer ligeledes over
halvdelen af den samlede produktion men har samtidig en
meget betydelig andel af hjemmemarkedet. Producenter af
fodevarer baseret pa afgroder sidder pa over halvdelen af
hjemmemarkedet og eksporterer samtidig ca. 1/3 af pro-
duktionen. Ser man i stedet pa udviklingen mellem 2000 og
2005 i de fem delbranchers eksportandel og andel af hjem-
memarked er der ligeledes forskelle i de tendenser der pra-
ger markederne.

Figur 1.10: Udvikling i eksportandel og andel af hjemme-
marked fordelt pa delbrancher inden for fedevareindu-
strien, 2005

15%

10% 9%

5% %

Kilde: Danmarks Statistik (Nationalregnskabet)

Som det fremgar af ovenstdende figur er udviklingen pa mar-
kedet for de virksomheder der beskeaftiger sig med frem-stil-
ling af fiskeriprodukter gdet i retning af internationalisering i
de senere ar, dvs. gget eksport parallelt med at udenlandske
producenter har faet fodfeste pa det danske marked. For
ked og mejeriproducenterne er der en lidt uheldig tendens
til en dalende andel af hjemmemarkedet parallelt med en



ligeledes faldende eksportandel. Fgdevareerhverv der be-
skeeftiger sig med fremstilling af mere sammensatte fode-
varer (som dakker over, eller blander, elementer fra flere af
de ovenstdende produktkategorier), har i modsetning til
de ovrige fodevarebrancher oplevet en udvikling i retning af
konsolidering pa hjemmarkedet pd bekostning af eksport-
markedet.

Generelt kan man altsé tale om at danske producenter teg-
ner sig for en stadig mindre del hjemmemarkedet for fode-
varer. Producenter af fisk og afgreder har i samme periode

oget deres engagement pd det udenlandske marked.

Opsamling — Fodevaresektorens anatomi

® Fodesektoren indtager en meget markant position i er-
hvervslivet i Region Nordjylland. P& trods af en meget mar-
kant tilbagegang i den samlede beskeaftigelse inden for de
seneste ar er sektorens gkonomiske betydning er saledes
forblevet intakt.

® Fgdevareindustrien lader til at veere mindre sdrbar over
for den aktuelle krise. Inden for fodevareindustrien er der
séledes en forventning om en fremgang i produktionen gen-
nem 2008 og 2009, mens billedet inden for alle brancher er
preaeget af steerkt dalende forventninger.

® Generelt beskaftiger de centrale fedevareerhverv mange
ufaglerte. Der har samtidig veeret markante fald for beskeef-
tigede med en ufaglert eller erhvervsfaglig. Vendsyssel har
som det eneste delomrade oplevet stigninger inden for alle

uddannelsesgrupper

® Danske producenter orienterer sig i retning af internatio-
nale markeder og har ligeledes et solidt greb om hjemmemar-
kedet (undtagen fiskeindustrien). Udviklingen gar dog i ret-

ning af stigende eksport pa bekostning af hjemmemarkedet.

® Generelt er der et hojt lokalt ejerskab i regionen indenfor
alle delbrancher. Ejerskabet er indenfor samtlige delbran-
cher hgjere end i de 3 regioner udenfor Hovedstaden og i de
fleste tilfeelde ogsa hajere end i Hovedstaden.

o Generelt fylder nye virksomheder mindst ligesd meget i
Region Nordjylland som i resten af landet.
Fiskerierhvervene adskiller sig imidlertid ved at det her for-
trinsvist er de etablerede og aldre virksomheder der sidder
pa fiskeriproduktionen.
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KAPITEL 2

TEMA - DEN INNO-
VATIVE DANSKE FQ-
DEVAREINDUSTRI

Ofte er fodevareindustrien blevet karakteriseret som en reaktiv eller
traditionel branche. En branche med et image, der knytter sig til in-
dustriens tidsalder. De fleste kender billedet af en fedevareindustri,
der laver masseproduktion, satser pa automatisering og beskaftiger
et stort antal relativt kortuddannede. En eksporterende branche der
konkurrerer ud fra et mantra om, at det skal vaere ”sikkert, rent og
af hgj kvalitet”. De faerreste taenker pa innovation nar de tanker pa
fodevareindustri, men det ene udelukker ikke nedvendigvis det an-
det og, som vi har set i ovenstdaende kapitel, er enhver fodevarepro-
ducent ikke ngdvendigvis en stor automatiseret, masseproducerende
og eksporterende fabrik.

e
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Lad os sla det fast med det samme: Fodevareindustrien i

Danmark har faktisk generelt en hgjere innovationsgrad end
alle industrierhverv'. Men hvordan forholder det sig mere
detaljeret med fgdevareindustriens innovationsgrad? Det
skal vi se neermere pd i kapitlet her, og der er op til flere ar-
tige overraskelser, der kan opmuntre en smule i en tid med
finanskrise, lukninger og fyringer med dertil horende dystre
fremtidsudsigter!

Kort om datagrundlaget

Forst dog, for en god ordens skyld, en kort redeggrelse for
det datagrundlag, der er benyttet her. Det er meget spar-
somt, hvad der er produceret af data omkring innovation
i de nordjyske fodevareproducenter. Der er derfor primart
benyttet statistik, der udelukkende fokuserer pa fodevare-
industrien pa nationalt niveau. Statistikken afdaekker fode-
varevirksomhedernes innovation over en todrig periode
(2002-2004) samt i forhold til alle industrierhverv?. Denne
analyse fokuserer derfor pa innovationen for de danske
foedevareproducenter og ikke isoleret set for de nordjyske.
Der er dog ikke umiddelbart nogle foranledning til at tro,
at de nationale resultater ikke, i hgj grad, er repraesentative
' Nar vi taler “alle industrierhverv” inkluderer det séledes ogsé fedevareindustrien,

hvorfor de forskelle der fremtraeder i realiteten faktisk er marginalt storre.
2 Community Innovation Survey - Eurostat

for den nordjyske fedevareindustri. | dette nationale survey
af fodevarevirksomheder har man ikke spurgt de sma virk-
somheder (virksomheder med under 10 ansatte).

Ud over de nationale data benyttes data fra FremKom-pro-
jektet, som Vakstforums sekretariat udarbejdede i samar-
bejde med beskeftigelsesregionen i 2008. Her blev en storre
rekke nordjyske fodevarevirksomheder interviewet i et sur-
vey. FremKom “s formal var dog, som bekendt, at undersgge
fremtidens kompetenceudfordringer i Nordjylland, hvorfor
der er et relativt begraenset materiale omkring innovation
tilgeengeligt. Til gengaeld er undersggelsen relativt ny og
fuldsteendig regional.

Fedevareindustrien versus alle industrierhverv

Som navnt har fedevareindustrien i Danmark en hgjere in-
novationsgrad end alle industrierhverv. Dette gelder i for-
hold til savel produkt- som procesinnovation ligesom det
gelder i forhold til markedsfering og organisation. Der er
tilmed vesentligt flere fodevareproducenter, der bade er
produkt- og procesinnovative end det er tilfaeldet for alle
in-dustrierhverv. Fodevareindustrien udvikler og producerer
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ogsa markant flere nye produkter, som de markedsferer end
det er tilfeldet for alle industrierhverv. Omsatningen fra
fodevareindustriens nye produkter er ogsd sterre om end
kun marginalt. | forhold til marketings- og organisations-
innovation ligger fedevareproducenterne ogsa markant hg-
jere end alle industrierhverv (91 % mod 72 %). Kun nar det
gelder samarbejde med andre omkring innovation scorer
fodevareindustrien lavere (hvilket vil blive illusteret senere).

Man kan altsd pa et solidt statistisk grundlag postulere, at
fodevareindustrien i Danmark er en relativt innovativ bran-
che, men med en relativ ringe grad af samarbejde omkring
innovation.

Pa nedenstaende figur illustreres innovationsgraden af fede-
vareindustrien og alle industrierhverv.

Figur 2.1: innovation i fadevareindustrien i forhold til alle industrierhverv
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Kilde: CIS (Eurostat)
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Pa overfladen ser det, pa godt nordjysk, altsd ganske for-
nuftigt ud nar vi taler fodevareindustriens innovation. Nar vi
dykker lidt dybere ned i materien, skal det heldigvis vise sig,
at billedet stadig ser meget positivt ud, men der begynder
at tegne sig nogle logiske forklaringer pd den relativt hgje
innovationsgrad. Maske er fedevareindustriens hgje innova-
tionsgrad mere et resultat af vilkar og traditioner i branchen
end det er et resultat af, at fedevareindustrien beskeftiger
ledere og personale, der er langt mere innovative og kreative
end det er tilfzeldet for andre erhverv?

Hvorfor en hgj produkt- og procesinnovationsgrad?

Ser vi pa henholdsvis produkt- og procesinnovation samt
pa marketing- og organisationsinnovation og pa udvikling
af nye produkter har fadevareindustrien i Danmark en mar-
kant hgjere innovationsgrad end alle industrierhverv. Dette
skal naturligvis betegnes som positivt. Det betyder blandt
andet, at der i fedevareindustrien udvikles og markedsfe-
res flere nye produkter end i alle industrierhverv ligesom det
betyder, at fodevareproducenterne i storre grad end andre
producenter udvikler og implementerer nye processer og or-
ganisationsformer i produktionen. | afsnittet her redeggres
for den relativt hgje produktinnovation og efterfolgende for
den relativt hgje procesinnovation.

Desuden har 60 % af fodevarevirksomhederne i surveyet ve-
ret produktinnovative indenfor den todrige periode, hvilket
er markant hgjere end alle industrierhverv hvor 41 % har
vaeret produktinnovative. Dette indikerer, at fodevarepro-
ducenterne udvikler vaesentligt flere nye produkter end alle
industrierhverv®. | forhold til marketinginnovation ligger
fodevareindustrien hgjere om end kun marginalt. Der kan
vaere en strukturel forklaring pa den relativt hgje innova-
tionsgrad i forhold til produkterne samt markedsforingen

heraf. Hermed menes, at det, i hgj grad, er vilkirene i og

3 Vi har dog ikke tal herp, sa der skal her tages forbehold

omkring branchen, der motiverer hvad man, lidt frisk, kan

kalde en ”non-stop produktinnovation”.

Vi ved at der helt grundlaeggende er et udefrakommende
krav til fodevareindustrien om relativ hurtig produktinnova-
tion. Som FremKom undersogelsen ogsa paviser, efterspor-
ger forbrugerne hele tiden nye fodevarer og smagsoplevel-
ser. Dette er et grundvilkar for fedevarebranchen. For at
sikre konkurrencedygtigheden pa kort sigt, ma producenter-
ne hele tiden udvikle og markedsfore nye produkter. De nye
fodevareprodukter er typisk ikke radikalt anderledes end det
eksisterende produktsortiment, der er som oftest tale om
sakaldte line-extentions. Denne type innovation er generelt
ikke udpraeget forsknings, udviklings- og investeringstung,
som det kan vare tilfaldet for produktinnovation i en rakke

andre industrierhverv.

Fodevareindustriens hgjere innovationsgrad betyder altsa
ikke nedvendigvis, at producenterne er bedre eller mere in-
novative end alle industrierhverv. Men de er givetvis gode
til at efterleve de strukturelle produktinnovationskrav, som
eftersporgslen hos forbrugere og detailleddet skaber og
star dermed godt i den internationale konkurrence (som vi
ogsa skal se i nedenstaende). Fedevareindustrien er altsd
ikke ngdvendigvis den nye innovative og omstillingsparate
branche, som aldrig mere m& omtales som traditionelt ori-
enteret, men det vil omvendt ogsa veere urimeligt, at skare
fodevareindustrien over én kam som en reaktiv og tung

supertanker, der ikke kan eller vil @ndre kurs efter markedet.

Der er en anden interessant pointe her, der knytter sig til
uddannelsesniveauet i fodevareindustrien og som under-
stotter ovenstaende pointer. Selv om det primeert synes at
vaere en anden type innovation end den mere udviklings- og
forskningstunge innovation vi eksempelvis kender fra IKT-
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branchen, kan man sige, at fedevareindustrien er en inno-
vativ branche pa trods af et relativt lavt uddannelsesniveau.

Ovenstdende strukturelle forklaring kan komplementeres
og udbygges yderligere nar vi ser pa den betydning for virk-
somhedernes omsatning, som de nye produkter i fedevare-
industrien og i alle industrierhverv har. Vi ma forvente, at
de produkter en "non-stop produktinnovation”-virksomhed
udvikler, har en relativt mindre omsatningsmassig betyd-
ning for virksomheden end gennemsnittet. Statistikken viser
en marginalt hgjere omsatning for de nye produkter (13 %
i fedevareindustrien versus 10 % i alle industrierhvev), men
det betyder ikke, at den omsatningsmaessige betydning per
produkt er hgjere nar fodevarevirksomheden generelt udvik-
ler flere produkter. Man kan altsé sige, at der er non-stop
produktudvikling og -innovation, men det er de eksisteren-
de, gamle og velkendte produkter, der barer langt storste-

delen af omsaetningen.

Ser vi pa procesinnovation oplever vi ogsa en relativt hgj
andel af virksomheder, der selv har gennemfort proces-
innovation (57 %) i den toarige periode. Dette er desuden
relativt hgjt sammenlignet med alle industrierhverv, hvor
39 % af virksomhederne har gennemfort procesinnovation
(jf. figur 2.2). Ikke overraskende viser det overordnede bil-
lede, at fedevareindustri-en, i hgj grad, ma betegnes som
procesinnovativ. Her er forklaringen dog en anden og me-
get velkendt en af slagsen. Det er nemlig ikke noget nyt, at
fodevareindustriens virksomheder har et relativt stort fokus
péa procesinnovation. Store dele af fodevareindustrien har
traditionelt satset pa procesinnovation, som en helt central
konkurrenceparameter og den internationale konkurrence
har, siden industrialiseringen, i stigende grad varet praget
af priskrig, automatisering og masseproduktion. Den dan-
ske fodevareindustri og dens rammeaktegrer har generelt ve-
ret gode i denne konkurrence og der er i flere delbrancher
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veludbyggede procesinnovationssystemer, hvor centrale
virksomheder og rammeakterer, i samarbejde, udvikler ny

og konkurrencedygtig teknologi.

Samarbejde om innovation

Som tidligere navnt scorer fgdevareindustrien hgjere end
alle industrierhverv pd alle innovationsindikatorer pa neer
omkring samarbejde. De danske fodevareproducenter sam-
arbejder generelt i ringe grad med andre i forhold til savel
produkt- som procesinnovation. Hvis vi ser pa de innovative
virksomheder isoleret tegner folgende billede sig: Nar det
gelder produktinnovation med andre har 8 % af fedevare-
virksomhederne i surveyet samarbejdet med andre, mens
der er 14 % af alle industrivirksomheder, der har samarbej-
det med andre. | forhold til samarbejde omkring procesin-
novation er forskellen dog ikke s& markant, ligesom der er
en stgrre andel virksomheder der samarbejder. Her har 22 %
af de innovative fgdevarevirksomheder samarbejdet inden-
for den toarige periode, mens der er 24 % af alle industrivirk-
somheder der har samarbejdet. Fgdevareindustriens samar-
bejde omkring innovation illustreres i nedenstdende tabel.

Figur 2.2: Produkt- og procesinnovation og samarbejde
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Tallene er som sddan ikke alarmerende eller overraskende.
Der er i realiteten flere hensyn en virksomhed her ma tage.
Det kan vare resursesporgsmal, praktiske spergsmal, mang-
lende viden om hvem der kan vare relevante samarbejds-
partnere samt ikke mindst konkurrencehensyn. Derfor kan
samarbejde og netveerk som strategisk veerktgj til forret-
ningsudvikling og som en selvstendig og prioriteret konkur-
renceparameter ofte sta relativt svagt hos virksomhederne.
Som vi sd i ovenstdende kan dette ogsa vere tilfeeldet i ud-
praeget grad for selv de innovative virksomheder.

Som bekendt er netvark, koordination, samarbejde og klyn-
geudvikling begreber og instrumenter, som kan fremme er-
hvervsudvikling og som politisk og strategisk er prioriteret af
Veakstforum. Ud fra disse, dog nationale og ikke helt nye tal
kan vi konstatere, at der er et stort potentiale. Potentialet
bliver ikke mindre nar vi kaster lys over de af FremKom s re-
sultater, der beskeftiger sig med emnet her. Her er historien
heldigvis mere opmuntrende!

De adspurgte nordjyske fodevarevirksomheder i FremKom
surveyet forventer at prioritere samarbejde relativt hojt de
kommende &r. Samarbejde med andre virksomheder er fak-
tisk den forretningsstrategi, som fodevareproducenterne

forventer at prioritere hgjest de kommende ar, men ogsd
samarbejde med forskningsinstitutioner og samarbejde
med uddannelsesinstitutioner scorer relativt hegjt i forhold
til underspgelsens andre forretningsmassige indikatorer.
Dette kan ses af nedenstdende tabel.

Figur 2.3: De nordjyske fedevarevirksomheders forvent-

ninger til fremtidige forretningsfokus
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Som tabellen viser, er det sarligt de sma producenter i
Nordjylland der forventer gget forretningsmaessigt fokus pa
samarbejde. Man kan altsd, ud fra de tilgengelige data kon-
statere, at de nordjyske fodevarevirksomheder ser et stort
forretningsmas-sigt potentiale i forhold til netveerk og sam-
arbejde med andre virksomheder og rammeaktorer. Dette er

seerligt tilfeeldet for de sma fedevareproducenter.

| FremKom undersogelsen er virksomhederne dog ikke
spurgt, hvad de vil samarbejde om. FremKom undersogel-
sen siger altsa ikke noget specifikt omkring netop samar-
bejde om innovation, men det store fokus pa samarbejde
ma, alt andet lige, forventes ogsa at vaere gaeldende her. Ta-
ger man de mere sorte briller pa, kan det dog taenkes, at
storste-parten af de samarbejdsvillige fedevareproducenter
primert gnsker samarbejder om mere lavpraktiske og knap
sa gmtalelige emner, som eksempelvis kompetenceudvikling
og distribution.

Verdensmarkedet: Danmark og konkurrenterne

Som naevnt i det ovenstadende kan man kraftigt postulere, at
foedevareindustrien i Danmark er ret god til at efterleve de
strukturelle innovationskrav, som efterspergslen hos forbru-
gere og detailleddet i fodevarebranchen skaber og at vi der-

for ma std godt i den internationale konkurrence.

Men gor vi sa det? Det kan vi ikke udtemmende svare pa
her, men vi kan med det samme sige én ting: vi er i toppen
af Europa nér det gaelder innovation. Hvis vi sammenligner
os med en rekke af de store europeiske lande som Tyskland,
Storbritannien, Frankrig, Italien og Spanien ligger vi helt i top.
Der er altsa flere danske fedevareproducenter, der har veeret
innovative i den todrige periode end det er tilfeeldet i nogle af
de andre lande. Nedenstaende tabel illustrerer dette:
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Storbritanien

Figur 2.4: Andel innovative virksomheder i fadevareindu-

strien i forhold til alle industrierhverv
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At vi ligger i top er i sig selv naturligvis en positiv ting. Det
indikerer, som navnt, at vi star godt i konkurrencen. Men
det indikerer ogsa, at der ma findes andre forklaringer til
den strukturelle forklaring p& den hgje innovationsgrad hos
de danske fgdevareproducenter.

Maske satser en stor del af de danske producenter markant
anderledes end de udenlandske? Maske satser mange fode-
vareproducenter pa nichemarkeder og/eller pd at vaere det
fodevare- og leveringssikre spandende alternativ af relativ
hoj kvalitet? Er dette tilfeldet handler det naturligvis om at
fastholde den strategi og styrkeposition. De gode ramme-
betingelser, eksempelvis omkring forskning, uddannelse og
udvikling understotter dette.



Opsamling — Den innovative danske fodevareindustri

® Fgdevareindustrien i Danmark er en relativt innovativ
branche, men med en relativ ringe grad af samarbejde om-

kring innovation.

® Fgdevareindustrien kan karakteriseres som en “non-stop
produktinnovativ” branche, blandt andet som folge af, at
forbrugerne hele tiden eftersporger nye smagsoplevelser.
Den danske fedevareindustri er gode til at leve op til forbru-
gernes og detailvirksomhedernes krav og star dermed godt i
den internationale konkurrence. Det er dog de eksisterende

8 >
gamle og velkendte produkter, der baerer langt storstedelen
af fedevarevirksomhedernes omsatning.

o |kke overraskende viser det overordnede billede, at fode-
vareindustrien, i hgj grad, ma betegnes som procesinnovativ.

e De nordjyske fodevarevirksomheder ser et stort forret-
ningsmassigt potentiale i forhold til netvaerk og samarbejde
med andre virksomheder og rammeaktorer. Dette er serligt
tilfeeldet for de sma fodevareproducenter.

e Den danske fodevareindustri ligger i toppen af Europa nar
det gaelder innovation. Maske satser mange fodevareprodu-
center pa nichemarkeder og/eller pa at vare det fodevare-
og leveringssikre speendende alternativ af relativ hgj kvalitet?
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KAPITEL 3

TEMA - BETYDER
STORRELSEN
NOGET?

I Vakstforums erhvervsudviklingsstrategi samt i handlingsplan 2008
ligges der stort fokus pa strategisk udvikling af savel de sma som
de storre producenter. Man kan ikke ”skaere virksomhederne over én
kam?”, da de sma producenter star overfor nogle andre udfordringer
end de store. Derfor er det relevant at se naermere pa betydningen af
virksomhedsstgrrelsen.
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Forsimplet taler men ofte om to hovedtyper af virksomhe-
der indenfor fgdevareindustrien; den industritunge, proces,
volumenorienterede og ofte eksporterende produktionsvirk-
somhed, der primert satser pa pris, og den nicheoriente-rede
produktionsvirksomhed, der satser pa fleksibilitet og produk-
tion af hgjkvalitetsvarer og ofte har direkte salg til kunden.
Typiske virksomheder indenfor disse kategorier indenfor Ked-
branchen er Danish Crown og Slagter Munch. Denne kate-
gorisering holder et godt stykke af vejen, men det er klart, at
eksempelvis ikke alle sma producenter har fokus pa hgjkvali-
tetsvarer og er nicheorienterede. Dertil kommer, at der ogsd

kan veaere store forskelle mellem delbrancherne.

Men hvordan indfanger vi betydningen af virksomhedsstor-
relsen pd en fornuftig made udelukkende pa baggrund af et
statistisk grundlag? Vi ma her gore os det klart, at det selvfgl-
gelig ikke kan lade sig gore at levere et meget nuanceret og fyl-
destggrende billede af, hvad virksomhedsstgrrelsen betyder
samt hvordan de forskellige typer virksomheder i Nordjylland
klarer sig og hvad de har behov for. Men vi kan tage et forste
kig pa emnet og ligge op til debat. Pa baggrund af en raekke
statistiske data kastes derfor her lys pa fedevarevirksomhe-
derne med "sterrelsen” som omdrejningspunktet.

Temaet her er delt op i to mindre afsnit, et afsnit der beskriver
de mindre virksomheder og et afsnit der beskriver de storre
virksomheder. Men hvad er en lille virksomhed og hvad er en
stor virksomhed? | praksis opererer vi med to definitioner af-
haengig af, hvad der statistisk har veeret muligt. Generelt siger
vi, at den lille virksomhed har 1-9 ansatte, den mellemstore
har 10-49 ansatte og den store virksomhed har over 50 an-
satte. | ét tilfeelde definerer vi storrelsen ud fra &rsveerk. Ud fra
arsveerk betragtes en virksomhed som mindre nar den har un-
der 25 arsveerk. En stor virksomhed har over 25 arsverk. Den
mindre fedevarevirksomhed betragtes her som virksomheden
der har op 49 ansatte eller maksimalt 25 &rsverk og indfatter

#Indenfor de centrale erhverv

dermed ogsd bidde de sma og de mellemstore virksomheder.

Definitionerne er optegnet i nedenstdende tabel:

Definitioner - Virksomhedsstgrrelse
Den mindre fadevarevirksomhed
Sma: 1-9 ansatte eller under 25 &rsvaerk
Mellemstore: 10-49 ansatte eller under 25 &rsvaerk
Den stgrre fadevarevirksomhed
Over 50 ansatte eller over 25 arsveaerk

P& baggrund af tal fra Danmarks Statistik redeggres der for
betydningen af virksomhedsstegrrelse ud fra tre temaer: om-
seetning, lokal forankring og virksomhedsudvikling. Dertil
kommer survey materiale fra FremKom undersegelsen, hvor
der er kigget sarskilt pa henholdsvis de mindre og store fode-

varevirksomheder.

Fodevareindustrien: antal virksomheder fordelt pa stor-
relse i Nordjylland

SMA (1-9) i, 99
Mellemstore (10-49).......cccccoeuueeee. 160
Store (over 50) ......ccooviiiiiiiiiiiinnnn. 48
lalt. 307

Den mindre fedevarevirksomhed

Da cirka 90 % af de nordjyske fodevarevirksomheder har et
arsvaerk pa under 25 kan sterstedelen af de nordjyske fode-
varevirksomheder* betegnes som relativt sma. Disse relativt
mange og sma fedevarevirksomheder star for en tredjedel af
fodevarevirksomhedernes samlede omszatning. Man kan alt-
sa sige, at det ikke er de mindre virksomheder der barer det
store laes rent gkonomisk. Dette er dog ikke det samme som
at sige, at de mindre virksomheder ikke har en gkonomisk
betydning, men sammenlignet med de storre virksomheder er
den relativt lille. Man siger ofte om de mindre virksomheder,

at de udmeerker sig serlig pa andre omrader, eksempelvis i
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forhold til oplevelse, turisme, identitet og kultur. Hvorvidt
dette er tilfaeldet kan analysen her dog ikke sige noget om.

Figur 3.1: Andel af arbejdspladser og omsztning
Kilde: Danmarks Statistik (RAS)
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Ikke overraskende har de sm& og mellemstore fgdevarevirk-
somheder en markant sterre lokal forankring end de store.
Dette kan indikeres ved at se pa andelen af hovedselskaber
fordelt p& virksomhedsstorrelse samt ved at se p& deres mar-
kedsorientering. En betydelig stgrre andel (ca. 70 %) af de
sma og mellemstore nordjyske fodevarevirksomheder er ho-
vedselskaber end det er tilfeldet for de store virksomheder
(50 %). Dette indikerer, at regionens mindre fodevarevirk-
somheder har en betydeligt storre forretningsmaessig frihed
end de store virksomheder.

FremKom undersggelsens survey afdakkede de nordjyske
fodevarevirksomheders markedsorientering. Virksomheder-
ne svarede pa, om deres primare marked er lokalt, regionalt,
nationalt eller internationalt. 40 % af de sma virksomheder

26 REGIONAL UDVIKLING

er nationalt orienterede, 30 % lokalt orienterede, 30 er in-
ternationalt orienterede mens kun 5 % betragter sig som re-
gionalt orienterede. For de mellemstore virksomheder er bil-
ledet nogenlunde det samme, dog med et betydeligt storre
internationalt fokus. Det vi kan udlede af undersagelsen er,
at stgrstedelen af de mindre virksomheder har en lokal eller
national orientering samt at stort set ingen mindre virksom-
heder primert betragter sig som regionale.

Figur 3.2: De nordjyske fadevarevirksomheders markeds-
orientering
Kilde: Fremkom
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Ser vi pa udvikling af antallet af virksomheder fordel pa stor-
relse i perioden 2003 til 2006 kan vi konstatere, at antallet
af mellemstore fgdevareproducenter er steget fra cirka 100
til 160, mens der for de sma har veeret en mindre stigning
fra 90 til 100 virksomheder. Man kan alts& slutte, at der har
varet en mindre stigning i antallet af mindre virksomheder de
senere ar. Ifolge FremKom undersggelsen har en fjerdedel af
de sma virksomheder og cirka en tredjedel af de mellemstore
virksomheder en strategi eller plan for kompetenceudvikling



af personalet, mens halvdelen af de store har en strategi el-
ler plan. De mindre fgdevarevirksomheder i Nordjylland har
altsd en relativt ringe grad af systematisk kompetenceudvik-
ling. | forhold til kompetenceudvikling taler man ofte om, at
de mindre virksomheder har mere vanskeligt ved at vare-tage

opgaven systematisk.

De mindre virksomheder har farre resurser, men netop fordi
de er relativt fa ansatte kan kompetenceudvikling alligevel
ofte foregd relativt systematisk da lederen/lederne kender
personalet og deres arbejdsfunktioner mere indgédende. En
manglende strategi eller plan betyder heller ikke nedvendig-
vis, at virksomheden ikke, i en eller anden udstrakning, kobler

kompetenceudviklingen til den gvrige forretningsudvikling.

Figur 3.3: Andel virksomheder der har en strategi eller plan

for kompetenceudvikling af personalet
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| FremKom undersggelsen blev virksomhederne ogsa spurgt
til deres forretningsstrategi for de kommende ar. Her tales der
ikke om ”mindre virksomheder” da der er betydelige forskelle
mellem de smé og de mellemstore virksomheder. Overordnet
kan man sige, at de sma virksomheder synes at veere beredt
pa, at de i de kommende ar ma prioritere udviklingsarbejde
pa en raekke forretningsomrader hgjt. De smd virksomheder
vaegter design, samarbejde med andre virksomheder, samar-
bejde med uddannelsesinstitutioner samt forskning markant
hojere end de mellemstore og store producenter. Dertil kom-
mer, at de smd virksomheder veegter produktudvikling, mar-
kedsudvikling samt samarbejde med forskningsinstitutioner
marginalt hgjere end de mellemstore og store producenter.

De mellemstore og store producenter forventer kun at vaegte
ét forretningsomrade storre end de sma producenter nemlig
procesinnovation. Uden at konkludere for meget kan man
sige, at de sma fedevarevirksomheder generelt synes at veare
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indstillet pa, at de i fremtiden skal vaere innovative pa mange
fronter og villige til at etablere eksterne samarbejder for at na
dette mal.

Den stgrre fadevarevirksomhed

Da cirka 9 % af de nordjyske fodevarevirksomheder har et
arsvaerk pa over 25 kan storstedelen af de nordjyske fode-
varevirksomheder betegnes som store. Disse relativt fa store
fedevarevirksomheder star dog for 2/3 af fedevarevirksom-
hedernes samlede omsatning. Man kan altsa sige, at storste-
delen af omsatningen indenfor de centrale fodevareerhverv

bares af de store virksomheder.

Som det ogsa fremgar af ovenstdende har de store virksom-
heder en mindre lokal forankring end de sma. Dette indikeres
ved, at en markant mindre andel af de store nordjyske fade-
varevirksomheder er hovedselskaber samt ved at de nasten

udelukkende orienterer sig mod nationale og internationale
markeder. En meget markant undtagelse er fiskerierhvervene,
hvor store og mellemstore virksomheder i meget vid udstraek-
ning er hovedselskaber. Det samme gelder for store virksom-
heder inden for erhvervene der beskaftiger sig med afgroder.

Ser vi pa udvikling af antallet af virksomheder fordelt pa stor-
relse i perioden 2003 til 2006 kan vi konstatere, at antallet
af store fodevarevirksomheder er faldet fra omkring 60 til 50.
Der har altsa veret et betydeligt fald i antallet af store nord-
jyske fodevarevirksomheder de senere ar.

Som tidligere naevnt har cirka halvdelen af de store en strategi
eller plan for kompetenceudvikling. Der er givetvis flere logi-
ske forklaringer pa, at de store virksomheder scorer hgjere
end de sma her. De store virksomheder har flere resurser og
flere incitamenter til at gore et mere systematisk udviklings-
og planlagnings arbejde i forhold til kompetenceudvikling.

Et af de forhold der kan virke overraskende omkring de store
virksomheder er, at de som bekendt, vaegter stort set alle for-
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retningsstrategiske elementer lavere end de sma fodevarevirk-
somheder. Dette betyder dog ikke, at de store fodevarevirk-
somheder ikke vaegter en rakke strategiske omrader relativt
hojt. | prioriteret raekkefplge veegter de store producenter
folgende relativt hgjt: produktudvikling, samarbejde med
virksomheder, procesudvikling samt samarbejde med forsk-
ningsinstitutioner.

Opsamling - Betydning af storrelsen

® 90 % og dermed hovedparten af de nordjyske fodevare-
virksomheder kan betegnes som mindre virksomheder. Disse
relativt mange og sma fodevarevirksomheder star for en tred-
jedel af fodevarevirksomhedernes samlede omsztning, mens
de resterende 10 % og store fodevarevirksomheder stér for to

tredjedele af omsatningen.

® |kke overraskende har de sma og mellemstore fodevarevirk-
somheder en markant sterre lokal forankring end de store.

® Der har veeret en mindre stigning i antallet af mindre virk-
somheder de senere ar, en stor stigning i antallet af mellem-
store virksomheder samt et mindre fald i antallet af store virk-

somheder.

e De sma fodevarevirksomheder planlegger og gennemforer
i ringere grad kompetenceudvikling systematisk end de store
virksomheder.

o Ifplge FremKom-undersggelsens resultater er de sma fode-
varevirksomheder mere indstillede end de store pa, at de i
fremtiden skal vaere innovative pa mange fronter og villige til

at etablere eksterne samarbejder for at na dette mal.
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BILAG 1

OVERSIGT OVER STATISKE KILDER

® Registerbaseret arbejdsstyrke- statistik - RAS (Danmarks
Statistik)

Bygger pd data som kan henfores til den enkelte persons sta-
tus pa arbejdsmarkedet. RAS anvendes i analysen til opgorel-
sen af beskeftigelsen og de beskeftigedes uddannelsesniveau.
RAS-statistikken om-fatter alle brancher og opgeres pé ar-
bejdsstedsniveau.

® Regnskabsstatistikken (Danmarks Statistik)

Omfatter “alle private byerhverv” og indeholder data ved-
rerende virksomheders gkonomiske nggletal. | analysen an-
vendes den til opgorelser af den samlede omsatning og brut-
tofortjeneste indenfor de enkelte brancher i analysen og pa
arbejdssted.

® Nationalregnskabet (Danmarks Statistik)

Omfatter ligesom RAS-statistikken alle virksomheder/erhverv,
men opgores pa farre brancher og - for de dele der anvendes
i analysen - kun p& nationalt og internationalt niveau. Na-
tionalregnskabet anvendes her til analyse af hjemme- og eks-

portmarkedet for de danske fodevarevirksomheder.

® Navne Numre - Erhverv (TDC)

En opdateret virksomhedsdatabase baseret pd bl.a. data fra
CVR-registeret. Den anvendes til opgarelser af virksomheders
alder, samt ift. lokalt ejerskab af virksomheder (arbejdsste-

der), fordelt pa virksomheds-sterrelse.

e Community Innovation Survey - CIS (Eurostat)

Et omfattende virksomhedssurvey udarbejdet for Eurostat
som deekker alle EU-lande og beskriver innovationsaktiviteten
inden for brancher. | analysen anvendes CIS til at beskrive
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innovationsaktiviteten inden for den danske fadevareindustri,
sammenlignet med gennemsnittet for hele industrien.

e FremKom-survey (Region Nordjylland)

Surveyet blev udarbejdet som en del af datagrundlaget for
projektet FremKom. | surveyet indgar mere end 600 nordjy-
ske virksomheder (arbejdssteder), heraf godt 100 inden for
fodevaresektoren. Data herfra anvendes til at supplere de na-
tionale tal for innovation (CIS) med et lokalt perspektiv.

® Nordjysk Konjunktur Barometer - NKB (Aalborg Universi-
tet) er en kvartalsvis virksomhedssurvey som udarbejdes af
Center for Regional Udvikling - CRU ved AAU og omfatter 15
% af beskaftigelsen i Region Nordjylland. NKB anvendes til
at beskrive fodevareindustriens forventninger i den aktuelle

krise-situation - et &r ud i fremtiden.

® Private byerhverv bestar af udvalgte branchekoder og omfatter bl.a. ikke de
primare erhverv, herunder landbrug og fiskeri



BILAG 2

OVERSIGT OVER BRANCHENIVEAUER

OG DELBRANCHER I ANALYSEN

Brancheniveauer:

® Fgpdevaresektoren

Beskriver et meget bredt udsnit af de erhverv der bidrager til
produktionen af fadevarer, enten direkte i form af foredling
og salg ”fra jord til bord/”hav til mav” eller indirekte i form
af eksempelvis levering af emballage eller maskiner til fode-
vareproduktionen. Fgdevaresektoren anvendes derfor til at

beskrive betydningen af sektoren for regionen.

e Centrale fodevareerhverv

Udger de erhverv der forarbejder og fremstiller fgdevarer,
samt engroshandelen, og den del af detailhandlen hvor der
finder videreforarbejdning sted (f.eks. slagtere og bagere). De
centrale fodevareerhverv der mere direkte er tilknyttet pro-
duktionen, og anvendes til at beskrive erhvervenes fordeling
pd indtjening, storrelse, ejerskab, mv.

® Fgdevareindustrien

Bestdr af virksomheder som enten forarbejder eller fremstiller
fodevarer. De dele af analysen der fokuserer pa udenrigshan-
del og innovation tager udgangspunkt i fedevareindustrien.

Delbrancher inden for fedevarer

e Fisk

Daekker fiskeriet (herunder dambrug), forarbejdningen af fisk
og skaldyr, engroshandel med fisk og skaldyr samt specialise-
ret detailhandel med fisk. Desuden omfatter delbranchen en
lille gruppe af stotteerhverv som f.eks. produktion af fiskenet.

® Kod

Dakker over produktionen af ked og fjerkree og omfatter i
udgangspunktet savel avl af husdyr, slagterier, engros- og de-
tailhandel med kod som stotteerhverv i form af eksempelvis
maskiner til slagterier.

® Mejeri
Omfatter avl af malkekvaeg, mejerier, samt engroshandel med
meelk, ost mv. samt stetteerhverv i form af maskiner til pro-

duktionen (centrifuger mv.).

o Afgroder

Dakker over erhverv som er involveret i produktion af fede-
varer baseret pa afgroder, dvs. fra korn, frugt, ber, grensa-
ger, sukker, mv. Det er en delbranche der omfatter planteavl,
(frugt)plantager, forarbejdning af frugt og grent, drikkevarer
(el, vin mm.), samt produktion af andre varer med fokus pa
afgreder. Herudover indeholder branchen engros- og deta-
lihandel med ovenstaende produktsortiment samt stotteer-
hverv i form af f.eks. kunstgedning og udlejning af landbrugs-
maskiner.

e Blandet.

I mange tilfeelde vil fodevareproduktionen deaekke over flere
af de ovenstdende produktkategorier/ vaerdikaeder. Det geel-
der eksempelvis kombination af planteavl og husdyrhold i
blandet drift og produktion af sammensatte varer som f.eks.
feerdigretter. Desuden er en relativt stor del af engros- og spe-
cielt detailhandelen med fodevarer ikke specialiseret ligesom
stotteerhverv ikke kan passes ind under en af de ovenstdende,
emballage og mere generelle maskiner.
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BILAG 3

GEOGRAFISK FORDELING AF VIRKSOMHEDER INDEN FOR K@D,
FISK OG MEJERI

Kodbranchens ansatte

Kedbranchen
1 ansatte
2 - 4 ansatte = 8
5-9 ansatte v
10 - 19 ansatte _
20 - 49 ansatte /s -

. \,
50 - 99 ansatte f’ $ ' %
100 - 199 ansatte [ Tty
200 - 489 ansatte 'f ‘ i ‘
500 - 999 ansatte Le L |
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Fiskeribranchens ansatte

Fiskeribranchen

L]

1 ansat

2 - 4 ansatte

5 - 9 ansatte

10 - 19 ansatte
20 - 49 ansatte
50 - 99 ansatte
100 - 199 ansatte
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Mejeribranchens ansatte

Mejeribranchen

1 ansat A
2 - 4 ansatte 4
5 - 9 ansatte

10 - 19 ansatte
20 - 49 ansatte
50 - 99 ansatte
100 - 199 ansatte
200 - 499 ansatte
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