NYE PEJLEMARKER
FOR SYGEHUS THY-MORS

RENGO@RINGSASSISTENTERNES ARBEJDSMILJQ | FOKUS
-Vi har ogsa behov for
anerkendelse i hverdagen

~ INDSIGT & UDSYN

MAGASIN FOR SYGEHUS THY-MORS

e e
~7 " N2 Juni2007 1.4rgang"
e T ] . }

-




INDSIGT & UDSYN

STADIG SYGEHUS PA TO MATRIKLER
Der var mange ansatte, der fandt ve;j til
orienteringsmgderne om den nye struktur.

4-5

ALLERGIKERKOST A LA CARTE
Sygehus Thy-Mors har udviklet
et system, sa der altid er mad pa
lager til allergikere.

6

FRILUFTSLIV SKAL GORE SYGEHUS HOT
Flere naturinteresserede turnuslager har
allerede valgt Sygehus Thy-Mors pa grund
af de store rekreative muligheder, som om-
radet byder pa, blandt andet surfing.

8-9-10

Forsidefoto:
Connie Elbeck van den Kooij

Foto: Rasmus Jobnsen

JUNI 2007

Leder: Ny sygehusstruktur giver store udfordringer 3

Kolofon 3

Stadig sygehus pa to matrikler 4-5

Allergikerkost a la carte 6

Nye pejlemarker pd et bld ocean 7

Friluftsliv skal gere sygehus hot 8-9

Turnus-laegers rad giver faglig udvikling 10

Det aktive hofte-forlgb er ved at finde formen 11

Sygeplejersker udforer praenatal diagnostik 12

Brugerne af sygehuset kommer til orde 13

RUNDT | REGIONEN:
Arbejdsmiljo: Et "godmorgen” ville lune 14-15

RUNDT | REGIONEN:

Specialundervisning: Emmalie har en ny bluse pa...

RUNDT | REGIONEN:
Friklinikker: Billigt, effektivt og attraktivt 18-19

Tagesyn 20

16-17



LEDER

Af sygebuschef Kurt Nielsen

S4 blev principperne for sygestrukturen i region Nordjylland ved-
taget. En vigtig milepal i en lang proces. Beslutninger om sygehus-
struktur er nogle af de allersvareste at traffe, iseer ndr den omfat-
ter flytning eller lukning af funktioner.

P4 Sygehus Thy-Mors er vi glade for at vi er et af de tre fuldt akutte
sygehuse i regionen, selvom sundhedsstyrelsens »eksperter« siger, at
viikke har et befolkningstal hertil. En udfordring for os er at fremme
produktiviteten pa sygehuset, men ogsa i regionen. Den nye struk-
tur vil kunne give et loft, da flere funktioner samles. P4 Sygehus
Thy-Mors har vi en udfordring med at effektivisere funktionerne
i Nykobing afsnittet, sidan at de kan kompensere mest muligt for
uproduktiv arbejdstid pi landevejene. Det vil veere oplagt, at vi hur-
tigst muligt fir »leanet« dagkirurgien og dagmedicinen med profes-
sionel hjalp udefra. Det overvejer viihvert fald i sygehusledelsen.

NY SYGEHUSSTRUKTUR

GIVER STORE
UDFORDRINGER

Vi skal ogsi lare at arbejde tet sammen med Anastesisektoren,
som fremover skal std for driften af anastesiomridet og observa-
tionsafdelingen pad sygehuset. Sidstnavnte skal i samme forbin-
delse opgraderes med intensivsenge. Vi vil gd positivt ind i dette
samarbejde og sikre, at det bidrager til en god faglig udvikling pi
sygehuset. Vi skal endvidere modtage patienter fra halvdelen af
Jammerbugt Kommune, og vi skal have senge og personale til at
lofte denne opgave. Vi skal ogsd bygge ny akut modtagelse, have
vores rokadeplan pa plads og sikre gode lokaler til vores admini-
stration. Vi skal have en MR-scanner, hvorved vores diagnostiske
kapacitet gges.

Beslutningen om principperne er truffet, og nu skal der laves en
plan for implementeringen. Vi har nogle store arbejdsopgaver
foran os, og dem vil vi gd ind i med ildhu og professionalisme. Vi
vil sikre egnen et akut sygehus pi niveau med de bedste. S& god
arbejdslyst.
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STADIG SYGEHUS PA TO

AfUlla Ottesen

Da sleret 15. maj 2007 blev loftet for Re-
gionsridets beslutning om den fremtidige
sygehusstrukeur, gik gassen af frustra-
tionerne omkring Nykebing-afsnittets
skabne. Der var lagt op til lukning af af-
snittet, men si galt kom det ikke til at gi.
En politisk mangvre i 11. time reddede
huset, og ogsa i Thisted-afsnittet ser frem-
tiden lovende ud. Den 16. maj orienterede
sygehuschef Kurt Nielsen medarbejdere pa
Sygehus Thy-Mors om politikernes beslut-
ning,.

Forst og fremmest kan vi glaede os over, at
Sygehus Thy-Mors bliver et af tre sygehuse
i regionen med felles akutmodtagelse.

Det kraever nomalt et noget storre befolk-
ningsunderlag end sygehusets optageom-

rade kan menstre, ogsa selv om vi fir en
del af Jammerbugt Kommune med, men vi
bliver reddet af geografien. Det betyder, at
der skal bygges i Thisted for at rumme de
faciliteter, der skal til, og den pibegyndte
rokadeplan kan sédledes fortsatte med de
nye beslutninger in mente. Anastesiaf-
delingen og Observationsafdelingen skal
hore under den tvergiende anastesisek-
tor i Nordjylland med daglig ledelse i Thi-
sted, og i den forbindelse bliver afdelingen
opgraderet med intensivsenge. Medicinsk
Afdeling fir tilfort senge fra Brovst Syge-
hus, der lukker. Vi kan endvidere se frem
til at f4 en MR-scanner.

I Nykebing fortsetter hverdagen umid-
delbart uden de store &ndringer. Dog skal
dialyseomradet analyseres narmere for at
afdaekke, om det af faglige og driftsmas-
sige grunde kan blive ngdvendigt at flytte
funktionen. Administrationen flytter til
Thisted, sd snart der bliver plads. Her er

MATRIKLER

Hgjtoftecentret en mulighed, idet bebo-
erne her flytter til nye omgivelser 1. sep-
tember 2007. Sygehusledelsen skal have
forhandlinger med kommunen forst i juni
om at overtage centret.

Ifolge Kurt Nielsen bliver det en stor ud-
fordring at leve op til de stillede produk-
tivitetskrav, nar de kliniske funktioner
bevares i begge huse.

Efter naste Regionsrddsmede 19. juni far
vi mere konkrete meldinger om, hvordan
planerne skal fores ud i livet.

Indsigt & Udsyn har spurgt nogle af til-
hererne til sygehuschefens orientering om
deres umiddelbare reaktion.
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Bente Bang, nastformand i Sygehus/ Sektor-MED og fellestillidsreprasentant for FOA-omridet:

- Jeg er glad for, at vi bliver et af de tre akutsygehuse i regionen med afsat gkonomi til at udbygge det praehospitale omrade. Som
feellestillidsrepraesentant er jeg isaer glad for, at der pa regionsplan bliver afsat 20 millioner kroner til kompetenceudvikling - det
kommer til at gavne alle medarbejdere.

Sygeplejerskerne Bente Gade, Kirurgisk Dagafsnit, Nykebing-afsnittet og Helle Bisgaard, Anastesiafdelingen, Thisted,
der ogsa arbejder i Kirurgisk Dagafsnit:

- Jamen, vi havde jo egentlig indset, at nu var slaget tabt for Nykebing. Det er da en glaedelig overraskelse, at vi nu far ny vind.
Vi er dog ikke s naive at tro, at funktionerne er her for bestandigt, men nu er der demt arbejdsro, i det mindste et stykke
tid, og alle de omrader, der har veret sat pa stand-by, fordi »vi jo alligevel snart skal flytte«, kan maske blive bragt i orden.
Endelig kan det vaere, at vi nu kan fa ansggere til ikke-besatte stillinger, nar vi nu ikke skal ud i flytterod lige med det samme.

Afdelingssygeplejerske Pia Christiansen og sygeplejerske Gitte Sggaard, Observationsafdelingen:

Vi er bestemt glade pa morsingboernes vegne, fordi de far lov at beholde deres hus. Men det er da spild af ressourcer, at perso-
nalet fortsat skal bruge tid pa landevejene mellem de to sygehuse. Vi bliver jo malt pa effektiviteten - hvordan skal vi nogensinde
forbedre den p& denne méde? Vi kan slet ikke vaere med de sygehuse, der har deres leeger pa én matrikel. Var der nogen, der
naevnte begrebet »politisk studehandel«? Pa den positive side bliver det godt for huset at fa tilfort nogle flere kompetencer i form
af intensivsengene til Observationsafdelingen.

Afdelingssygeplejerske Lillian Odder, Anastesiafdelingen:

Hvis Skadestuen flytter i forbindelse med etablering af akut skade/modtage afdeling, bliver der mere plads ved Operationsafde-
lingen, og det kunne vi godt treenge til.

Det bliver speendende med de nye samarbejdsrelationer i Anastesisektoren. Vi kommer nok ikke til at maerke den store forskel i
hverdagen, men vi kan sikkert drage nytte af de nye samarbejdspartnere pd mange mader. Det bliver interessant med den faglige
ping-pong, der helt sikkert kommer til at forega. Vi er dog klar over, at pa det IT-massige omrade kommer vi til enten at ga til-
bage eller std stille, for der er Aalborg ikke sd langt fremme som os.

|

-2 .

Bdde i Nykobing og i Thisted var sygebusledelsens orienteringsmode om den wye sygebusstruktur noget af et tillobsstykke.
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ALLERGIKERK@SST
A LA CARTE

Ernzringsradet pa Sygehus
Thy-Mors fortszetter sit
arbejde med at satte fokus
pa ernaring til forskellige
patientgrupper. Nu gzlder
det allergikerne. De udger
kun en lille del af de
patienter, der pa arsbasis
gar gennem sygehuset, men
Ernzringsradets medlemmer
mener, at det er vigtigt at
tage hensyn til alle, nar det
gaelder sammensatning af

madtilbud.

AfUlla Ottesen

Diatist Inger Hovertoft og chefskonoma
Mie Nielsen, der er to af medlemmerne i
Ernaringsrddet, har veret med til at ud-
vikle et system, sd der altid er tilbud i fryse-
ren til patienter med de hyppigst forekom-
mende allergityper.

Altid mad til alle
- Hvis du for eksempel har maelkeallergi, skal
det vaere sidan, at du kan f4 noget at spise,

Mange mennesker fdr kraftige allergiske reaktioner, hvis de spiser en eller flere af disse fodevarer

som du kan téle - ogsa hvis du bliver indlagt
akut sendag aften, forklarer Mie Nielsen.

Det er klart, at patienter med sjaldnere
allergityper ikke kan tilgodeses fra time
til time, men da kekkenet som udgangs-
punkt bruger gode og til dels gkologiske
ravarer uden tilsetningsstoffer og laver de
fleste maltider fra bunden, vil der nasten
altid vare et eller andet, som den enkelte
kan tdle. Det er diztisten, der sammen
med patienten gennemgir den enkeltes
dietplan og radgiver kekkenet, nar perso-
nalet skal fremstille allergidiaeten.

- Det er vigtigt at fremhave, at vi si vidt
muligt tilgodeser alle, der har behov for
speciel kost, pointerer Inger Hovertoft.

Ernaringsradet

Erneringsridet har eksisteret i cirka et
ar og arbejder ud fra nogle overordnede
anbefalinger, som er helt i trdd med de
nationale anbefalinger, der anvendes lan-
det over. Ridet er bredt sammensat med
repraesentation fra flere afsnit og fagom-
rdder. Sidste ar var der fokus pa smitspi-
sende patienter, og senere i ar gelder det
ernaring til overvaegtige gravide.

FODEVAREALLERGI: HVORDAN STILLES DIAGNOSEN?

Ved fodevareallergi kan kroppens immunforsvar danne antistoffer mod bestemte proteiner i de fodevarer, man ikke kan téle. Det

kan pavises ved priktest og blodprgver, men en positiv allergitest er ikke nok til at stille diagnosen. For at fa en sikker diagnose

skal sygehistorien og undersggelserne sammenholdes med en diat og en provokation. Under dizten skal man undgi de mistenk-

te fodevarer eller tilseetningsstoffer. Ved provokationen skal man spise dem igen. Ved bade fodevareallergi og ikke-allergisk fadeva-

reoverfolsomhed vil symptomerne forsvinde eller mindskes under diaten og vende tilbage, nir der foretages en provokation.
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PA DET BLA OCEAN

Effektivitet, faglighed og
»det gode patientforlgb«

er seerligt i fokus pa Sygehus
Thy-Mors og de andre
nordjyske sygehuse i de
kommende ar. Og det vil
sette sit preeg pa de faglige
debatter pa Sygehus Thy-
Mors fra efteraret og frem.

AfKristian Andersen

Effektivitet, faglighed og »det gode pa-
tientforlgb« er centrale temaer for samt-
lige nordjyske sygehuse i de kommende ar.
Men ogsd andre temaer som fysiske ram-
mer, serviceorientering, tilgengelighed,
proaktivt samarbejde med kommuner og
patienter, proaktivt samarbejde med prak-
sissektoren og andre eksterne er i spil.

Men hvad ligger der konkret i ordene?
Hvilke mél vil vi gerne frem til - og hvad
er vores udgangspunkt pa hvert felt i dag?
Hvilke pejlemarker skal vi alle sammen
sejle efter?

Det var den store og komplekse opgave, da
sygehusledelse, afdelingsledere og de to
fellestillidsreprasentanter 10. og 11. maj
var samlet i Hanstholm for at udarbejde
en sikaldt blue ocean strategi for sygehu-
set. Og desuden var pd inspirationsbesog
pd Serlandets Sykehus i Kristianssand i
Norge, to timers sejlads fra Hanstholm.

Forlaengelse af 2004

-Det er en naturlig forlengelse af det stra-
tegi-arbejde, vi lavede pd Sygehus Thy-
Morsi2004. Nu er vi kommet ind i Region
Nordjylland, skal finde os selv og forholde

os til nye samarbejdsparter i en ny syge-
husstrukeur, hvor vi skal lgse nye opgaver.
Og det vil smitte af pd de faglige diskus-
sioner fremover, siger Steen Urup Skov, ny
stabschef for gkonomi og planlegning pa
Sygehus Thy Mors.

-Blue Ocean-strategien er bare et redskab
til at udpege nogle faelles mal og handle ef-
ter dem i fremtiden. Og alle institutioner
i Region Nordjylland bruger Blue Ocean-
redskabet til at udarbejde en ny strategi
for de kommende ir. Det betyder, at vi
taler samme sprog og fir let ved at samar-
bejde, siger Steen Urup Skov.

Inspiration fra Norge

Besoget pi Serlandets Sykehus var ifelge
gkonomi- og planchefen en oplagt del af
strategi-arbejdet.

-Strategi handler jo om at tenke stort
og fremad. Det kraver blandt andet in-
spiration. Og det norske sundhedsvasen
er spendende at lade sig inspirere af. De
norske sygehuse er langt fremme med IT,
hele det palliative omrade og organisering
og drift af sygehusveaesenet. Og alligevel er
de gode at sammenligne os med, fordi de
ogsd arbejder over store afstande som os -
og derfor har nogle erfaringer, vi har drage
nytte af, forklarer Steen Urup Skov.

Spandende debut

Maj-Britt Klitgaard Nielsen, der 1. marts
tiltradte om ny oversygeplejerske pi Medi-
cinsk Afdeling efter nogle r som rektor pa
Vendsyssel Sygeplejeskole i Hjorring, var
med til strategiseminar pid Sygehus Thy-
Mors for forste gang.

Hvordan oplevede du det?

-Det var spandende. Der er rigtig mange
temaer i spil - og det er oplagt, at vi skal
arbejde dem alle sammen. Jeg oplever ikke,
at der er noget, der ikke er relevant. Og det
var meget spendende at vare med til at
satte ord pi, hvad det handler om.

Ledergruppen har indledt diskussionerne om de
fremtidige pejlemeerker for Sygebus Thy-Mors
pd det bl ocean. Foto: Connie Elbeck van den

Koozj

-Hvordan kan det bruges i fremtiden?
-Kunsten er at fi skabt opmarksomhed
om det blandt vores medarbejdere pd den
rigtige mdade, for der er mange ting i spil
netop nu. Jeg er spendt pi at vare med i
det arbejde, og jeg tror, at vi kan f4 nogle
rigtig gode diskussioner, hvis vi fir solgt
temaerne og rejst debatterne pd den rigtige
mdde.

-Du har som rektor lavet strategi for en uddan-
nelsesinstitution. Hvordan oplevede du proces-
sen her?

-Der er stor forskel p4 at leegge strategi pa
et sygehus og en uddannelsesinstitution.
Det er meget, meget mere komplekst at
laegge strategi pd et sygehus med flere fag-
grupper og fagligheder i spil.
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GORE THY LAGE-HOT

Sygehus Thy-Mors ligger fantastisk.
Naturen banker pa lige uden for deren.
Hvadenten det er fjord, hav eller naturen
i ovrigt er mulighederne for at maerke vind
og vejr og nyde et sundt og aktivt fritids-
liv helt i top. Og nu skal sygehuset - i et
tat samarbejde med blandt andre Thisted
Kommune - salges massivt og malret-
tet pa friluftsliv hos laegestuderende pa
universiteterne. Det skal sikre en bedre
rekruttering og mindske faren for lage-
mangel.

AfKristian Andersen

Hot eller not?

Thisted og Mors har i drevis haft lav-sta-
tus, nir de nyudklekkede medicinere
skulle valge deres forste stillinger som
turnus-leger. Natur og gode muligheder
for at dyrke et sundt og aktivt friluftsliv
har ikke varet vagtet hojt i forhold til
storbyernes frodige kultur- og byliv. Men
det skal veere slut! For fremtiden skal Thy
og Mors ikke males pd mulighederne for at
leve et storbyliv, men pi mulighederne for
at leve et sundt liv tzet pd naturen. Det me-
ner sygehusledelsen pd Sygehus Thy-Mors,
som selv gir foran.

-Vi har ikke tidligere som mange andre
sygehuse haft store akutte problemer med
leegemangel. Vi har ogsd arbejdet leenge
med at integrere udenlandske laeger pa
vores sygehus de steder, hvor vi havde hul-
ler. Og det er gdet fint. Vi har varet heldige
med mange, har blandt andet en tysker
som ledende overleege. Og vi integrerer
lobende udenlandske leeger pd Sygehus
Thy-Mors. Men nu er vi fast besluttede pi
at markere os steerkere og mere mélrettet i
kampen om de nye turnuslegers opmark-
somhed. Og det vil vi gore med udgangs-
punkt i naturen og muligheden for at f
et aktive friluftsliv, hvis man etablerer sig
her, siger sygehuschef Kurt Nielsen.

-Vi tror p4, at det er en fordel for bade tur-
nus-leegerne og os, hvis de unge kommer
her, fordi de positivt vaelger os til, frem for at
vi bliver et sidste-valg, som man kommer til,
hvis andre muligheder er udtemt. Vi satser
pi at fange nogle, der bliver her og etablerer
sig her varigt. Og det kan vi kun gere, hvis
vi saelger os staerkt pd vores storste saerken-
der i forhold til andre uddannelsessteder for
turnus-leeger. Derfor satser vi nu pd at szlge
os helhjertet pd naturen og friluftslivet - ud
over det faglige, siger Kurt Nielsen.

Kgbenhavnere kom selv

Det er sidste drs positive erfaringer med
fire kebenhavnske turnus-leger, som af
egen drift - med henvisning til naturen og
helt specielle muligheder for at surfe ud
for Hanstholm og Klitmeller - sammen
sogte til Sygehus Thy-Mors, der har givet
sygehuset blod pa tanden.

Tre af de fire kebenhavner-leeger var ivrige
surfere, og de engagerede sig sammen an-
dre lokale surf-entusiaster i visionen om at
markedsfore Thy nationalt og internatio-
nalt som »Cold Hawaii« (det kolde Hawaii)
som et europzisk modstykke til det varme
Hawaii i Stillehavet, der lige som Hanst-
holm og Klitmgller er internationalt be-
remt for sine fantastiske muligheder for
surfere.

Det skete i et taet samarbejde med Thisted
Kommune, Grejbank Nordvest og Rasmus
Johnsen, Thisted, der sidste 4r med EU-til-
skud i ryggen blev ansat som projektleder
for »Cold Hawaii«.

Og »Cold Hawaii« bliver sammen med et
nyt frilufts-program, som Thisted Kom-
mune barsler med i efterdret, en del af den
forstzerkede markedsforing af Sygehus
Thy-Mors pi universiteternes medicin-
studier i efterdret.

Det forste storre forspg pd at tiltraekke
turnuslager til Thy og Sygehus Thy-Mors

med markedsferingen af friluftslivet sker i
august, hvor det er lykkedes for sygehuset
i tet samarbejde med Thisted Kommune
og projektleder Rasmus Johnsen, »Cold
Hawaii, at friste 25-30 medicin-studeren-
de pa Arhus Universitet til at opleve Thy,
sygehuset og »Cold Hawaii« under et to-
dages-ophold.

Tror pa succes

Bade sygehuschef Kurt Nielsen og »Cold
Hawaii«-projektleder Rasmus Johnsen er
overbevidste om, at det vil falde positivt

ud.

-Naturen i Thy og pid Mors er i den grad
autentisk. Den slar alt, hvad andre kan
byde pa. Isar for surfere. Men der bliver
ogsd ogede muligheder for at skabe nye at-
traktive miljoer for friluftsmennesker med
delanddistriktsprogrammer, der foldes ud
nu - og endnu mere hvis Thy bliver udpeget
til nationalpark, siger Rasmus Johnsen.

-Lager er jo optaget af sundhed. Jeg tror,
der er et potentiale for os i at markedsfore
Thy og sygehuset som en del af et fanta-
stisk naturomride med store muligheder
for at leve et sundt og naturligt liv med fa-
milie og bern, siger sygehuschefen.

Faglighed skal ogsa udvikles
For Kurt Nielsen er dog ogsd vigtigt, at den
faglige side stadig udvikles, sa den ogsa i

sig selv er attraktiv for turnus-leger.

-Vi er i dag anerkendt for at vi ikke pak-
ker turnus-leegerne ind i vat, men lader
dem selv std forrest og udvikle sig under
supervision. Den side skal ogsa udvikles,
s vi ogsd stadig kan tilbyde gode faglige
muligheder. Faglighed er en af sygehusets
fire afgorende fokuspunkter de naste ar,

siger sygehuschefen.
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TURNUS-LAGERS RAD
FORER TIL FAGLIG UDVIKLING

Sygehus Thy-Mors bergmmes generelt for
at give sine turnus-laeger bedre muligheder
for at gore sig personlige erfaringer end pa
storre sygehuse.

Alligevel skal sygehusets ledere hele tiden
arbejde hirdt pd at udvikle fagligheden
for turnus-laegerne. Det fremgir ogsi af et
samlet oplaeg til udvikling af fagligheden i
turnus-forlgbene, som de fire kgbenhavn-
ske turnus-lager, der har deltaget i opbyg-
ningen af Thy som »Cold Hawaii, afleve-
rede til sygehuset efter deres turnusophold
i Thy sidste 4r.

Bedemmelsen af sygehuset er meget posi-
tiv, men der er ogsi konkrete forslag til
forbedringer, sygehusledelsen og ledende
og uddannelsesansvarlige overleger sna-
rest mogdes med turnuslaegerne om. Blandt
andet fremhaves gnsker om at vare med
til stuegang, mulighed for at undervise,
medspil til uddannelse fra afdelingerne og
@get supervision.

Og de konkrete forslag forer skam til udvik-
ling, forsikrer ledende overlege Hans Chr.

Madsen, kirurgisk afdeling, der tidligere var
uddannelsesleder i afdelingen og stadig har
tet kontake til de fire kebenhavnske lzeger.

-Vi har netop gennem de sidste to-tre ma-
neder gennemfort stuegang, hvor de nye
turnuslaeger er med i forreste razkke. Vi gen-
nemferer ogsi et program, hvor vi giver tur-
nus-leegerne mulighed for at undervise en
gang om ugen. Vi har lavet en ordning, si re-
serveleegen er med pa afsnittet i Nykebing en
gang om ugen, hvor de tidligt prever mindre
operationer under supervision. Vi springer
bestemt ikke over, hvor gaerdet er lavest. Der
er altid noget, der kan gores bedre, og vi lyt-
ter meget, siger Hans Chr. Madsen.

Projektleder Rasmus Johnsen, »Cold Ha-
wali«, som ogsd havde tat kontakt til de ko-
benhavnske turnusleger - og ogsa er den,
der har kontakten med de 25 medicinstu-
derende fra Arhus Universitet, som skal op-
leve sygehuset og »Cold Hawaii« i august,
rdder til at fagligheden kontant er i fokus.

-Det kan godt veare, at vi fir held med at
markedsfore sygehuset og Thy effektivt pa

natur og friluftsliv. Men hvis fagligheden
ikke er lige sd meget i fokus, vil det ade-
leegge alt, siger han.

FAKTA

Pd landsplan star i dag 1.550 syge-
plejestillinger ubesatte, og ifolge
Dansk Sygeplejerad vil tallet vokse
til 6-7.000 i de kommende ir.

Samme prognose tegner sig for la-
gerne. Her stir i dag mellem 1.000
og 1.500 stillinger ubesatte.

Indenfor begge fag har regeringen og
regionerne taget initiativ til at mind-
ske problemerne. Dels gges optaget
pé sygeplejeuddannelsen, dels tages
der initiativ til at stoppe et stort
frafald pd udannelsen. Legeuddan-
nelsen er ndret, sd l2gerne kommer

hurtigere gennem uddannelsen.

Foto: Rasmus Jobnsen
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DET AKTIVE HOFTE-FORLQB
ER VED AT FINDE FORMEN

Siden december sidste ar og frem til 1. maj i
ar har cirka 50 patienter modtaget behand-
ling efter principperne i det aktive patient-
forlab i Ortopaedisk Afdeling pa Sygehus
Thy-Mors. Efter nogle premiere-vanskelig-
heder er aktorerne ved at finde formen pa
deres roller, og det ser ud til, at forestillin-
gen vil fa en solid og langvarig succes.

AfUlla Ottesen

Afdelingssygeplejerske Grethe Kirk, Orto-
padisk Sengeafsnit K2, der er overordnet
tovholder pa forlgbet, fortaller, at selv om
der har varet startproblemer, er det kun et
sporgsmal om tid og tilvenning for alle
parter, inden alting kerer pa skinner, for
puslespillet er intakt. Det handler kun om
nogle f4 brikker, der skal anbringes de rig-
tige steder.

Ingen hovsa-lgsninger

- Vi lzrer af vores erfaringer og er ved at
vaere pd rette vej, understreger hun. De per-
soner i afdelingen, der har fingrene i pro-
jektet, retter til efter ngje gennemtaenkte
overvejelser, si der ikke forekommer hovsa-
lgsninger. Det er hendes indtryk, at patien-
terne er godt tilfredse med informationen
og formen med at megde andre patienter
og pirgrende, men en egentlig evaluering
foreligger forst senere pa dret. Erfaringer
andre steder fra viser, at mange patienter
fortsatter med at medes og udveksle erfar-
inger, nir deres forlgb er overstdet.

Selvhjulpne patienter

Samtlige patienter pd Sygehus Thy-Mors,
der skal have en ny hofte, kommer gennem
forlgbet. Det kraever lidt mere, end hvis der
var tale om en bestemt gruppe, idet der pi
denne made kan vare flere individuelle
hensyn at tage.

- Det er et systematiseret og standardiseret
patientforlgb, hvor indholdet er bestemt pa
forhand, og det baserer sig meget pa infor-
mation med det formal at gere patienterne
sd selvhjulpne som muligt, forklarer Grethe

Kirk. Derved kan der gi ekstra tid med at
sikre, at alle far storst muligt udbytte af vej-
ledningen, uanset fysisk og psykisk tilstand.
Personalet skal hele tiden have for gje hvor
meget teori, den enkelte kan rumme. Samti-
dig skal patienterne have den bedst mulige
ernaring og sikres det optimale indenfor
behandling af smerter, kvalme og optre-
ning. Det kan ikke lade sig gore at gennem-
fore et forlob med sa stor patient-deltagelse,
hvis ikke de basale forhold er i orden.

Anna Bjarkam fra Aalborg, der har fdet en

ny hofte pd Sygebus Thy-Mors, roser det meget

veltilrettelagte forlob. Det er sygeplejerske
Inger Sandabl til hojre. »

DET AKTIVE PATIENTFORLOB

1. Afdelingen modtager henvisning fra egen laege

2. Patienten indkaldes til ambulant undersggelse og fir samtidig tilsendt et
udferligt informationsmateriale. I ambulatoriet bliver patienten undersggt
af en hoftekirurg, taler med en anastesilage og indstilles til operation

3. Informationsdagen er naste fase og foregir i Ortopadisk Afdeling. Seks pa-
tienter, som skal folges gennem forlgbet, deltager. Dagen bygger videre pa det
informationsmateriale, som patienten fik ssmmen med indkaldelsen til am-
bulatoriet, og er opdelt i en individuel- og en fzlles del. Om formiddagen taler
patient og sygeplejerske sammen og far afdakket, om der er mere specielle
forhold, der skal tages hensyn til i den enkeltes forlgb. Om eftermiddagen er
programmet faelles og ens for alle. Orienteringen foregir ved en sygeplejerske,
en social- og sundhedsassistent, en hoftekirurg, en anastesilege eller anzaste-
sisygeplejerske, en fysioterapeut og en ergoterapeut. Sygeplejersken er tovhol-
der pa hele seancen, og social- og sundhedsassistenten star for ernaringsom-
rddet. Der er endvidere sgrget for smagsprover, og deltagerne kan fi opskrifter
med hjem, s de kan smage videre derhjemme. Pargrende deltager.

4. Indleggelse i Ortopadisk Sengeafsnit K2 med henblik pa operation. Her
mgdes de seks patienter fra informationsdagen igen og bliver fordelt p4 tre
stuer, si de folges to og to gennem resten af forlgbet og kan udveksle erfa-
ringer med én, der er i ngjagtig samme bid som dem selv. Nar operationen er
overstiet, starter genoptreningen samme dags eftermiddag. Indlzggelsen er
berammet til 4-5 dage, hvor patienterne har deres eget tgj pa hele tiden, pa
nar under operationen. De er jo ikke syge - har blot fiet en ny reservedel.

5. Patienterne udskrives med et treeningsprogram, s de kan fortsatte tranin-
gen derhjemme. Efter seks uger betragtes de som faerdigbehandlede og skal
til afsluttende kontrol i Fysioterapien, hvor hoftekirurgen ogsi er til stede.
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BRUGERNE AF
SYGEHUSET KOMMER TIL ORDE
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14 patientforeninger var repreesenteret ved fordrets Patientforum pd Sygebus Thy-Mors

Siden etableringen af Patientforum for Sygehus NORD,

nu Sygehus Thy-Mors, blev etableret for et par ar siden, er

det blevet til noget af et tillabsstykke. Her til den femte samling

22. maj 2007 var 14 foreninger repraesenteret af naesten 50

deltagere. Sygehuset deltog med 11 repraesentanter, og sporge-

lysten var stor, efterhanden som dagsordenen skred frem.

AfUlla Ottesen

Efter en solid omgang biksemad tog syge-
huschef Kurt Nielsen hul pd dagsordenen
og orienterede blandt andet om den frem-
tidige sygehusstruktur i Region Nordjyl-
land. Han blev efterfulgt af fagpersoner fra
sygehuset, som orienterede fra deres om-
rider. Gasterne udefra havde pa forhind
stillet spergsmal til nogle af emnerne, og
andre var opfelgning fra sidste mede. Nogle
punkter gav anledning til mange sporgs-
madl, og nogle af dem kunne ikke besvares

her og nu. Sidste punkt var orientering om
Den danske Kvalitetsmodel og andre kvali-
tets-projekter, som sygehuset er involveret i.

Spergsmal og forslag

Der var blandt andet fokus pd samarbejdet
med kommunerne om genoptraningspla-
ner og udskrivningssamtaler. Problema-
tikken om genoptraning tages op igen
pé naeste mede, hvor en reprasentant fra
kommunerne vil vare til stede, s de man-
ge spergsmil kan besvares fyldestgorende.
Ale i ale er inderykket, at der er stor gen-
sidig gavn af Patientforum. Deltagernes
sporgsmal bliver si vidt muligt besvaret

og mange misforstdelser udredt. Samrtidig
kommer gaesterne med mange forslag, som
kan inddrages i planlegningen.

Formadlet med Patientforum er, at det skal
»bidrage med gensidig dialog, inspiration
og information om behandling, service og
udviklingstiltag pd Sygehus Thy-Mors«.

To-tre mgder om aret

Malet er at holde to-tre drlige mgder, hvor
bide sygehus og foreninger har ansvar for
at s@tte emner og temaer pd dagsordenen.
Sygehuset yder sekretariatsbistand og bi-
drager med fagpersoner, der kan belyse
nogle af de emner, der bliver taget op.
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SYGEPLEJERSKER UDFQ@QRER
PRANATAL DIAGNOSTIK

Alle gravide far tilbudt undersggelser,
inklusive en scanning af deres foster, i
bade 12. og 19. graviditetsuge for at se,
om alt er, som det skal vare. Sygeplejer-
skerne Karen Knudsen og Vivi Hansen,
Gynzkologisk Obstetrisk Afdeling, er de
eneste sygeplejersker pa sygehuset, der er
certificeret til at foretage scanningerne,
den sakaldte pranatale diagnostik. Inden
de naede sa langt, har de gennemgaet et
l&ngerevarendeuddannelsesforlgb. Tidlig-
ere var det udelukkende en af afdelingens
lzger, der matte foretage pranatal diag-
nostik.

AfUlla Ottesen

I 12. uge kan en scanning vise, om der er
tegn pd kromosomfejl og hjertefejl. Man
taler om den sikaldte nakkefoldsscan-
ning. I virkeligheden drejer det sig om at
undersgge en lang raeekke forhold, blandt
andet kan den endelige termin fastsattes
ret ngjagtig. Langt de fleste kommende
forzldre tager imod tilbuddet om at fa
scannet deres ufgdte barn. Inden da er de
blevet grundigt orienteret om forlgbet og
ogsi om det, man kan se ved scanningen.
De skal nemlig p4 forhdnd tage stilling til
det videre forlgb, hvis der er afvigelser fra
normalen.

Vivi Hansen til venstre og Karen Knudsen er

i ojeblikket de eneste sygeplejersker, der er ud-
dannet til at foretage prenatal diagnostik

Ved at sammenholde tallet for nakkefol-
dens tykkelse med moderens alder, vagt
og en blodpreve kan sygeplejerskerne
blandt andet se, om der er risiko for kro-
mosomfejl.

Afvigelser fra det normale

Er risikoen stgrre end 1:300, bliver den
gravide tilbudt en moderkageprove for
endeligt at fastsli, om der er grund til
angstelse. Hvis det viser sig, at barnet for
eksempel er mongol, og foraldrene i si
fald har valgt en abort, foretages den in-
denfor en uge. I 19. graviditetsuge kan en
scanning vise, om der stadig er liv, om alt
er, som det skal vare. Denne undersggelse
kan afdakke alvorlige misdannelser. Det
kan vare vand i hovedet og andre defekter
i hjernen, hjertefejl, rygmarvsbrok mm.
Hvis der er tegn pd noget graverende, bliver
patienten sendt til Aalborg Sygehus til en
udvidet scanning for at fi stillet den ende-
lige diagnose.

Folsomt omrade

Vivi Hansen og Karen Knudsen ved godt,
at det er et folsomt omrade, de arbejder
med.

- Det er vigtigt at pointere, at foraldrene
ikke far tilbuddet for udelukkende at have
muligheden for at sortere fra, men ogsa for
at kunne give deres barn den bedst mulige
start, hvis det viser sig, at der er noget i ve-

Karen Knudsen viser den dukke, som overlzege

Gerda Wittrup strikkede for at illustrere stor-

relsen pd et 12 uger gammelt foster

jen, forklarer Vivi Hansen. Det kan godt
vaere, at barnet kan f4 et godt liv, selv om
det er fodt med en eller anden lidelse, blot
det bliver fedt det rigtige sted, der kan
behandle lidelsen optimalt. Og hvis scan-
ningerne viser noget unormalt, er vi jo pa
forkant og kan serge for, at moderen i god
tid bliver indlagt p4 et hospital, hvor den
nodvendige ekspertise er til stede.

Selvstandigt arbejde

De to sygeplejersker er i stand til at udfere
prenatal diagnostik, fordi de har deltaget
i et lengerevarende uddannelsesforleb,
bestdende af bide praktik og teori. De har
veeret til oplering p4 Skejby Sygehus ad to
omgange, de har gvet sig hjemme pa Syge-
hus Thy-Mors under kyndig vejledning af
afdelingslege Gerda Wittrup, og de har
aflagt en praktisk prove, hvor deres scan-
ningsresultater blev sendt til London med
henblik pd vurdering og endelig godken-
delse. Efter to ir var certifikatet i hus, og
Vivi Hansen og Karen Knudsen udferer
nu pranatal diagnostik pa egen hind. Da
Gerda Wittrup snart gar pd efterlen, vil
det udelukkende vare dem, der stir for
undersogelserne og kontakten til Aalborg
Sygehus.

-Vier Gerda Wittrup stor tak skyldig. Uden
hendes hjalp var vi aldrig niet sd langt, si-
ger Karen Knudsen, der ogsd haber p4, at
flere med tiden fir uddannelsen.

=
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Scanningsbillede af et 12 uger gammelt foster
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ET "GODMORGEN” VILLE LUNE

Forhgjet sygefravaer og stor medarbejder-
omsztning blandt renggringspersonalet har
faet advarselslamperne til at lyse: Nu sztter
regionen ind med en rakke initiativer, der
skal forbedre arbejdsmiljget for en persona-
legruppe, som lidt for ofte bliver overset.

Tekst: Ulf Joel Jensen
Foto: Poul Rasmusssen

P4 enhver arbejdsplads er der grupper af
medarbejdere, hvis betydning vi ferst for al-
vor oplever, nar de tkke er der. Det er ikke de
mest prestigefyldte jobs. Tveaertimod er det
funktioner, som de fleste tager for givet. Ikke
desto mindre er de afgerende for, at hverda-
gen pi en storre arbejdsplads kan fungere.

Men at blive taget for givet ligger snublen-
de nart at blive overset - og dét kan give
knuder pa arbejdsglaeden. Det kan ren-
goringsassistenterne pd Aalborg Sygehus
tale med om.

Pres pa arbejdsmiljset

- Der er nogle af mine kolleger, som op-
lever, at de andre personalegrupper ikke
ser dem - eller ikke vil se dem. De hilser
fx ikke pa rengeringsassistenterne, nir de
meder dem pd gangene. Det behover jo
ikke vare ensbetydende med, at laeger og
sygeplejersker ikke vil hilse pd rengerin-
gen; de kan godt bare have tankerne et helt
andet sted. Men tit ville et helt almindeligt
“godmorgen” lune rigtig meget, siger Ann
Pia Madsen, som er renggringsassistent og
tillidsrepraesentant pi Aalborg Sygehus.

”Helt forenklet handler meget om
anerkendelse: De andre personalegrupper
skal anerkende, at rengoringen ogsa er vigtig
for hverdagen pd sygehuset. Men rengerings-
assistenterne skal ogsa gore sig selv synlige.”

ANN PIA MADSEN

- Der er mange steder, bl.a. i min afdeling
(Neurokirurgisk Afdeling, red.), hvor to-
nen og arbejdsmiljoet er godt. Der taler
man sammen pd tvars af faggrupperne
og forsgger at indrette arbejdsdagen efter

hinanden, si det fungerer bedst muligt for
alle parter. Men andre steder er tonen mere
krakilsk: Der er der ingen, der siger noget,
ndr tingene er gjort godt - der er der kun
tilbagemeldinger, nir et eller andet ikke er
i orden. Og selvfolgelig skal man pépege
problemer, men det handler om at sige det
péd en pen mide. Det handler om respeke,
understreger Ann Pia Madsen.

Og der er pres pd arbejdsmiljoet i rengo-
ringsafdelingerne i Region Nordjyllands
sundhedssektor. Det kan bl.a. aflaeses i
et forhgjet sygefravaer og en meget stor
medarbejderomsatning. Derfor satte det
gamle Nordjyllands Amt helt tilbage i
2006 sarlig fokus pd rengeringspersonalet
- og dette er viderefort i regionen i 2007.
Bl.a. har man indfert pausegymnastik og
afholdt kurser i anerkendende kommuni-
kation for renggringspersonalet, og snart
folger tilbud om stavgang til personalet.

Tog ikke personaletaxaen

- Helt forenklet handler meget om aner-
kendelse: De andre personalegrupper skal
anerkende, at rengeringen ogsd er vigtig for
hverdagen pa sygehuset. Men renggringsas-
sistenterne skal ogsa gore sig selv synlige. De
skal ogsd have oplevelsen af at vare en lige-
vaerdig del af personalet, som udferer et ve-
sentligt job. Der er mange, der ikke har folel-
sen afatveere en del af sygehuspersonalet. Fx
fik vi et tilbud om massage, som foregik pa
Sygehus Nord. Og mange af mine kolleger
fra Sygehus Syd afholdt sig fra at tage perso-
naletaxaen, fordi de havde den heridé om, at
den er forbeholdt laeger og plejepersonalet.
Det er den ikke - det er en personaletaxa.
For hele personalet, siger Ann Pia Madsen.

Hun understreger, at kurset i anerkenden-
de kommunikation har varet en succes
med meget positive tilbagemeldinger. Bl.a.
fordi man lzrer om konflikthandtering,

FOKUS PA TRIVSEL OG ARBEJDSGLADE

I hele Region Nordjylland arbejdes der i 2007 mélrettet pd at forbedre arbejdsmil-

joet blandt rengeringsassistenterne. Hensigten er at gge arbejdsgleeden og deri-

gennem nedbringe sygefravar og medarbejderomsatning.

Derfor har man ivarksat en struktureret videreuddannelse af renggringslederne, si

de bedre kan stotte medarbejderne og vaere med til at udvikle et bedre arbejdsmilje.

Desuden er en raekke initiativer, milrettet renggringsassistenterne, sat i gang:
Individuelle samtaler, undervisning om ergonomi og kropsbevidsthed - bade ge-
nerelt og i forhold til renggringsjobbet, pausegymnastik, stavgang, kommunika-
tionskurser, og endelig er det planen at oprette et motionscenter med fri adgang
for alle renggringsassistenter pd Aalborg Sygehus i det forste halve ar.

Tanken med motionscentret er at forbedre medarbejdernes sundhedstilstand og
give dem gget overskud og energi — bade i arbejds- og i hverdagen. Renggrings-
assistenterne fir et halvt irs gratis adgang til motionscentret, herefter kan de
benytte det pa lige vilkar med det gvrige personale - for 20 kr. om maneden. Efter
planen dbner centret til efteriret.

Der erialt afsat tre mio. kr. til arbejdet med renggringsassistenternes arbejdsmilje.



og om hvordan man pd en god og kon-
struktiv made giver bade kritik og opbak-
ning til sine kolleger. Indtil videre har 100
renggringsassistenter varet pd kursus.

Problemet med rengeringsassistenternes
arbejdsmilje handler dog ogsid om andet
end anerkendelse fra det gvrige personale.
Fordi sygefravaret er hgjt i rengeringen,
fir de tilbagevarende ofte pilagt ekstra
opgaver - der skal jo vare rent. Det gger
arbejdspresset i en hverdag, som i forvejen
kan veere hird. Og fordi der er stor omsat-
ning i personalegruppen, er der hele tiden
nye, som skal oplares - og det giver igen
flere opgaver for resten af kollegerne.

Vi ma ikke gemme os

Samtidig er det mange steder svart at til-
retteleegge arbejdsdagen hensigtsmassigt,
fortaller Ann Pia Madsen. P4 samme made
som de gvrige personaler er afhangige af, at
derbliver gjortrent, er renggringspersonalet
ogsd afhaengige af, at det ovrige personale
lader dem komme til. Ikke sidan forstet at
stuegangen skal stoppe, fordi renggringen
kommer - men Ann Pia Madsen og hendes
kolleger efterlyser nogle udmeldinger fra de
andre personalegrupper, si man bedre kan
planlegge dagen i forhold til hinandens
forskellige arbejdsindsatser.

Og pa den mdde bliver det klart, at alle ele-
menterne i denne problemstilling hanger
sammen. For folk melder sig oftere syge og
siger op, nir arbejdsmiljoet ikke er godt.
Og det pgede arbejdspres som folge af syg-
dom er skidt for arbejdsmiljget. Og den
store omsatning blandt personalet er d4r-
ligt for kommunikationen - bide internt
mellem rengeringsassistenterne og i for-
hold til de andre faggrupper. Og si kom-
mer det igen til at handle om anerkendelse
af rengeringen - og om at renggringsper-
sonalet selv skal erobre deres plads:

- Det nytter jo ikke noget, at rengeringsassi-
stenterne gemmer sig og ikke tor henvende
sig til de andre faggrupper. Og omvendt
dur det heller ikke, hvis man bider af ren-
goringen, nir vi henvender os. Det gavner
ingen. Vi vil gerne have en god dialog med
de andre faggrupper - og det kraver bade
noget af dem og af os selv, slutter Ann Pia
Madsen.

REGION NORDJYLLAND

Rengoringsassistent Ann Pia Madsen og bendes kolleger keemper med at fd anerkendelse i hverdagen.
Nu arbejder regionen pd at forbedre arbejdsmiljoet for faggruppen.
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12-drige Emmalie har horetab og er spastisk lammet. Men takket vaere specialdesignede hjcelpemidler kan hun kommunikere med omverdenen.

EMMALIE HAR EN NY BLUSE PA...

...den er sort og hvid. Sadan lyder dagens dansklektie for Emmalie.

Umiddelbart ikke en overvaeldende opgave for en 12-drig, men i

Emmalies tilfaelde er det faktisk noget af et kvantespring. Indsigt &

Udsyn har vaeret pa besgg i en klasse pa Aalborgskolen.

Tekst: Ulf Joel Jensen
Foto: Poul Rasmusssen

Der er roligt i klassen, idet vi trader ind.
Fem elever sidder ved hvert sit bord og ar-
bejder koncentreret. Yderst til venstre sid-
der Emmalie ved sit specialdesignede bord
- og sin ikke mindre specielle computer.
Emmalie er 12 4r, mens hendes klassekam-
meraters alder svinger mellem 10 og 16.

Det er nemlig ikke nogen helt almindelig
klasse, vi er trddt ind i - vi er pd Aalborg-
skolen, specialskole og kompetencecenter
for born, unge og voksne med horetab.

Ud over sit horetab er Emmalie spastisk
lammet. Hendes lammelse gor kommu-
nikationen med omverdenen ekstra sver,
fordi hendes tegnsprog kan vare sveart
at aflase. Pga. sit handicap kan Emma-
lie ikke benytte et almindeligt tastatur. I

stedet er fem knapper nedfaldet i bordet
foran hende; en lilla, en gren, en sort, en
bla og en gul. Knapperne fungerer tilsam-
men som en almindelig "mus” - og med
dem kan hun styre cursoren hen over et
tastatur pa skaermen.

Lige nu bakser hun med at skrive dagens
tekst. Det er hiardt arbejde, som kraever
mindst samme koncentration som hendes
klassekammerater, der arbejder med indivi-
duelle opgaver. Efter en tid opstir der uro
i klassen, og klasselaeerer Karen Kundwald
giver pigerne en pause fra arbejdet.

Sent i gang

- Emmalie er en sken pige og en dejlig elev
med masser af mod pa livet og lyst til sko-
len. Faktisk greeder hun, nar hun ikke skal
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i skole: Her er jevnaldrende at tale med og
andre i en lignende situation at spejle sig i,
fortaller Karen Kundwald.

I klasselokalet bag os er der fuld gang bade
i Emmalies elektriske korestol og i hele
venindeflokkens indbyrdes smadrillerier.
Emmalie snakker med sin bedste veninde
Katja - og fotografens arbejde med kame-
ra og linser tiltraekker sig naturligt nok en
del opmarksomhed.

”I Emmalies tilfzlde er det ekstra
tydeligt, hvor mange faggrupper,
der kan komme i spil.”

LARS S@BYE

- Emmalie er kommet sent i gang med sin
udvikling som menneske. For fire-fem &r
siden sad hun i en almindelig korestol,
som skulle skubbes rundt. Da hun var pa-
rat til at mestre en elektrisk karestol, fik
hun sidan en - og ferst pd det tidspunke
fik hun mulighed for at opdage verden pi
egen hind. Ferst da kunne hun selv tage
initiativ til at bevage sig et sted hen - eller
vaek fra nogen, hvis hun fx blev vred. For et
par ar siden fik hun s4 sin computer - og
dermed mulighed for at sidde og lege med
sproget, skrive sit eget navn osv. Men det
er kommet sent, fordi Emmalie rent mo-
torisk skulle vaere klar til udfordringerne
forst, forklarer Karen Kundwald.

Et komplekst samarbejde

Lars Sgbye er forstander pi Aalborgskolen.
Som alle skolens gvrige ansatte taler han
tegnsprog og slar narmest pr. automatik
handerne til - ogsd nir han taler med he-
rende foran skolens elever. Han fremhaever
Emmalie som et godt eksempel pd, hvor
kompleks undervisningen af Aalborgsko-
lens elever i virkeligheden er:

-I Emmalies tilfaelde er det ekstra tydeligt,
hvor mange faggrupper, der kan komme
i spil. Undervisningen af Emmalie er et
intenst samarbejde mellem padagoger
og lerere, vores fys./ergo-terapeuter, mu-
sikterapeut, talehgrepadagoger og den
tekniske audiologiske afdeling. Desuden
er psykologen involveret, vi har en lage
koblet pd og si er Emmalies forskellige
hjelpemidler skraeddersyede - fx har det

taget tgomreren og it-teknikerne mellem
et halvt og et helt 4r at udvikle hendes ar-
bejdsplads med computer og det specielle
bord. Og i morgen kommer der en ekspert
i el-karestole fra Sverige pd besgg for at se
pd hendes stol, forklarer Lars Sgbye.

- Og s har vi slet ikke talt om samarbejdet
med hjemkommunen og med PPR - den
padagogiske, psykologiske ridgivning
- som er og bliver ngdt til at vare helt i top.
Og vejledning og rddgivning til familien
og netvarket, som vi ogsi tilbyder under-
visning i tegnsprog... Det er en stor og kre-
vende opgave, hvor der skal samarbejdes pa
tvers af fag og mellem forskellige offent-
lige institutioner. Inde midt i netvaerket af
leerere, foraldre, peedagoger, terapeuter og
myndigheder stdr Emmalie. Det er hende,
der er i fokus, fortsatter Lars Sgbye.

Det kan lyde som en vanskelig og omfat-
tende opgave at give en pige som Emmalie
nogle af de feerdigheder, vi andre tager for
givet. Men i klassevarelset lgses den med
bide selvfolgelighed og varme.

Mange faggrupper md arbejde teet sammen for

give Emmalie en god hverdag, forteller forstan-
der pa Aalborgskolen, Lars Sobye.

FRA DG@QVESKOLE
TIL KOMPETENCECENTER

Aalborgskolen, som i september
kan fejre sin 55 drs fedselsdag, er
pa fa ar gdet fra at vaere en traditio-
nel deveskole til at vere et kom-
petencecenter for hgrehemmede
og deres pargrende. Specialet pa
Aalborgskolen er hgrehemmede
med andre funktionsnedsattel-
ser, og specialiseringsgraden er sd
udtalt, at skolen faktisk modtager
elever fra hele landet.

Udviklingen kan aflases i skolens
elevsammensatning: I midten af
90’erne havde otte pct. af eleverne
en eller anden form for fglgehan-
dicap (hjerneskader, syndrombgrn
mv.) - idag er tallet oppe pa 60 pct.

Den teknologiske udvikling spiller
ogsd ind: I dag indopererer man et
sikaldt Cochlear implantat i knog-
len bag gret pa hereha2mmede, som
gor mange i stand til at felge under-

visningen i almindelige skoler.

Aalborgskolen har tilknyttet to
bgrnehaver, SFO og to elevhjem,
hvor eleverne enten bor fast eller

i enkelte af ugens dage. Desuden
haber skolen pd at kunne byde ind
pd fremtidens ungdomsuddannel-
ser til hgrehemmede.

I Danmark findes der ca. 4.000
svaert herehaemmede og dove.

EN GOD HISTORIE

Emmalies historie blev sendt ind

via godhistorie@rn.dk. Har du

ogsd en god historie? Skriv til os!
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Rundt i regionen

FRIKLINIKKER: BILLIGT,
EFFEKTIVT OG ATTRAKTIVT

i

Ortopeedkirurgisk Klinik i Farso har haft stor succes med at arbejde ekstra uden for normal arbejdstid.

Der er smil hele vejen rundt. Patienter, per-
sonale og region er tilfredse med friklinik-
modellen, som den bl.a. bruges af Orto-
padkirurgien i Farsa: Ventelisten skrumper,
personalet far mulighed for ekstra indtje-
ning - og modellen er langt billigere end
alternativet, som er at sende patienterne til
operation uden for regionen.

Tekst: Ulf Joel Jensen
Foto: Poul Rasmusssen

Klinikchef Christian Pedersen fra Orto-
padkirurgisk Klinik fik fri fra arbejde for
en halv time siden - men han har stadig kit-
tel p4 og har netop givet hind til endnu en
patient. For Christian Pedersen er lige modt
til en fire timers vagt i den ortopadkirurgi-
ske friklinik p4 sygehuset i Farsg.

Hver anden mandag tager klinikken nem-
lig imod patienter til forundersggelser og
kna- og hofteoperationer efter almindelig
arbejdstid. Fem speciallaeeger deler vagter-
ne mellem sig, og mals@tningen i 2007 er
at gennemfore i alt 80 operationer i frik-
linikken.

Tilfredse patienter

- For to 4r siden indferte vi de accelererede
patientforleb her i klinikken. Det viste sig
at vare meget velfungerende. Effektivite-
ten gik i vejret, patienterne kom hurtigere
hjem og patienttilfredsheden var generelt
meget hgj. Med andre ord havde vi indfert
nogle gennemprovede og meget strukture-
rede rutiner omkring den her type opera-
tioner, som gjorde, at vi med en relativt en-
kel model kunne nedbringe ventelisterne
ved at arbejde uden for almindelig dagtid,
forklarer Christian Pedersen.

Og fordelene ved den nordjyske model er
lige s indlysende, som selve konstruktio-
nen er enkel: I stedet for at sende patien-
terne til operation pa privathospitaler eller
i andre regioner, kan man nu tilbyde ope-
ration pd samme matrikel som altid - bare
pa et andet tidspunkt af degnet, hvor ope-
rationsstuen ellers stir tom.

For patienten er det overskueligt og trygt,
for regionen er det en billigere losning - og
samtidig kan den ogsi anskues som et
rekrutterings- eller fastholdelsesprojeke,
hvor denne form for fleksibilitet og mu-
lighed for ekstra indtjening gor regionen

til en mere attraktiv arbejdsgiver for de
speciallager, som ellers har ry for at vaere
vanskelige at tiltreekke hejt mod nord.

- P4 en aften ndr vi fire operationer og otte
forundersggelser. Vi har lagt det pd manda-
ge, fordi patienterne typisk er indlagt i tre-
fire dage efter operationen, si de nar oftest
at blive udskrevet inden weekenden, og pa
den made bliver belastningen, som de ekstra
patienter trods alt giver afdelingen, mindst
mulig, fortaller Christian Pedersen.

- Og patienterne er meget tilfredse med
ordningen. De kan blive opereret hurtigere
- og for de fleste er det faktisk en fordel
at blive opereret eller undersggt om efter-
middagen: Det er jo typisk ®ldre patienter,
og de har lettere ved at f4 en pirgrende til
at kgre dem til ambulatoriet, hvis aftalen
ligger lidt sent pd dagen. Og det er mere be-
hageligt at skulle mode fastende kl. 14 end
tidligt om morgenen, slutter han.

FAKTA OM FRIKLINIKKEN

Friklinikken pd Ortopadkirurgisk
Afdeling i Farsg er bemandet med
to ortopadkirurger, en narkose-
laege, fem operationssygeplejersker,
fire narkosesygeplejersker og en
stud.med. fra Arhus Universitet,

som assisterer ved operationerne.

Klinikken er 4ben hver anden man-
dag fra 15 til 23, og i det tidsrum
opererer man fire patienter pa to
stuer, som kirurgen ”pendler” imel-
lem - og desuden har man otte pa-
tienter til forundersggelse mellem
15 og 19. Malsatningen for 2007 er

at gennemfﬂre 80 operationer.
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HJEMME TIL SANKTHANS

Minna har arbejdet i en drraeekke som le-
rer, indtil hun - efter at have dgjet med
hoften gennem lengere tid - besluttede at
gd pd efterlon. Siden er hofteproblemerne
bare taget til, og nu er hun medt til forun-
dersogelse pa sygehuset i Farsg. Klinikchef

Christian Pedersen gennemgir reontgen-

Minna er glad for, at bun kan blive bebandlet i
trygge rammer — burtigt.

billederne med Minna og konstaterer, at
hendes venstre hofte helt sikkert er slidt.

- Jeg var til den forste undersogelse for tre
ar siden, og siden er smerterne sidan set
bare blevet varre. Jeg halter og kan ikke gi
meget mere end en halv eller hel kilometer,
for jeg kigger mig om efter den narmeste
stol, forklarer Minna.

Christian Pedersen undersgger hofternes
bevagelighed. Bagefter beder han Minna
om at balancere forst pi det ene ben, si det
naste. Det hojre knza bliver ogsi undersogt
for slidgigt, inden Christian Pedersen slar
fast, at der er god grund til at operere.

Fem ugers ventetid

Alt 1 alt en forundersogelse som alle an-
dre. Eneste forskel er, at gangene uden for
undersogelseslokalet er useedvanligt stille.
Kirkeuret slir nemlig fire, da Christian

Pedersen lytter pA Minnas hjerte - folk har
fri, og en hdndfuld specialister er medt
ind til ekstraarbejde i friklinikken.

Minna merker ikke nogen forskel. Det er
trygt, rammerne er velkendte - og frem for
alt er hun tilfreds med, at tingene kan ga
sd hurtigt.

Sammen finder Minna og Christian en tid
til operation. Allerede om tre uger er der
faktisk et hul, men Minna fir tid yderli-
gere 14 dage senere. Hun er med andre ord
hjemme i tide til at fejre sankthans.

- Det var hurtigt, siger hun og tover si: -
Men nu er du vel ikke alt for treet til at ope-
rere si sent pd dagen?

- Nej, nej, beroliger Christian Pedersen
med et smil: - S4 er jeg jo forst ved at vaere
varmet op...

GODE MULIGHEDER FOR AFTENARBEJDE

Friklinikken i Farsg er blot et af mange
meraktivitetsprojekter i regionen efter luk-
ketid. Og man kan udmzrket forestille sig
projekter andre steder end hos Ortopad-
kirurgien, siger direktoren for sygehuse og
psykiatri, Per Christiansen.

Af kommunikationschef
Erik Hagen Jorgensen,
Kommunikation

Patienterne stir i ke. Samtidig er der rift
om lager og sundhedspersonale, som ger-
ne vil arbejde ekstra, hvis de bliver belgn-
net for det.

Sddan er - lidt forsimplet - baggrunden
for friklikken i Farsg. Og klinikken er ikke
den eneste af sin slags. Kombinationen af
stor eftersporgsel og fleksibelt personale
har skabt grobund for en lang rakke pro-
jekter med arbejde uden for normal ab-
ningstid i Region Nordjylland.

- Det handler om, at vi bruger alternative
former for aflenning de steder, hvor der er
mulighed for det. Det vil sige, hvor efter-
sporgslen buler ud, og hvor personalet er
villig til at yde noget ekstra, siger direktor
for sygehuse og psykiatri, Per Christiansen.

Aflenningen dakker typisk over forskel-
lige former for akkordordninger eller mu-
lighed for merarbejde, nar personalet har
leveret det, de skal 1 forhold til sygehusets
kontrakt med forvaltningen. Meraktivite-
ten ligger derfor som regel pa aftener eller
i weekenden.

Ogsa muligt i andre sektorer

I gjeblikket har Ortopadkirurgien gang
i 6-8 meraktivitetsprojekter i Farsg, Hjor-
ring, Frederikshavn og Dronninglund.
Projekterne omfatter bl.a. ryg-, skulder- og
handledsoperationer.

- Men vi har ogsi projekter omkring forun-
dersogelser. At stte fart pd forundersogel-

serne giver dog mest mening, hvis det efter-
folgende er muligt at fa patienten opereret.
P4 den made hanger de to slags projekter
tet sammen, forteller planlegningschef
Jan Lilholt fra Ortopadkirurgien.

Meraktivitetsprojekter kan dog ogsa tan-
kes i andre dele af regionen:

- Det kraver, at man har en planlagt be-
manding, sd det vil typisk vare inden for
kirurgien og i mindre grad det medicinske
omrade. Men projekter i stil med friklinik-
ker kan ogsa tenkes i diagnostikken og pa
rentgenomradet, siger Per Christiansen.

Projekterne opstar i samspil mellem re-
gionens forvaltning, sygehusledelserne og
personalet. Sygehusledelsen byder ofte ind
med et projekt, og selve udformningen af-
tales sd mellem sygehusledelse og den kon-
krete afdeling.
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Her folger flere astrologiske betragtninger over fedselsdagsbgrnene i Indsigt & Udsyns
nuvaerende udgivelsesperiode

Krebsen (21. juni - 22. juli)

Loven (23. juli - 22. august)

Jomfruen (23. august - 22. september)

Du er sympatisk og forstiende overfor
andre folks problemer. De synes, du er et
naivt fee. Du udsatter altid alting. Det
er derfor, du aldrig laver noget af dig
selv. De fleste modtagere af socialhjelp
er Krebse.

Du anser dig selv for den fedte leder.
Andre synes, du er patreengende. De fle-
ste Lover er blaerergve. Du er forfeengelig
og afskyr @rlig kritik. Din arrogance er
forfaerdelig. Lover er tyve.

Du er den logiske type og hader uor-
den. Denne pernittengryn-holdning er
modbydelig for dine venner. Du er kold
og folelseslgs og falder af og til i sgvn,
mens du elsker. Jomfruer kan blive gode
buschaufferer.

Hvis du hele tiden fokuserer
pa andres fejl og, er der en chance

for, at dine egne ikke springer i

ojnene. Sa se lige de andres tyrkfejl

og markelige brokker

C 9

Gelder det ogsd alle de andre L....jobs?
Den optimale defaekationsstilling

brat i tagrenden der, hvor stigen stot- Og her til sidst - vi er et vaesen med en
dagligdag, preeget af mange moder.

Husk i den forbindelse:

Etindlag skal veere som en damekjole.
Tilstreekkelig kort til at holde interes-

sen i live, og tilstreekkelig lang til at

ter, s renden bliver stivet af’
giver succes . (fra et gor-det-selv-blad)
(overskrift i sygeplejerskernes fagblad)

Brug af tilscetningsstoffer tilladt
Den sad lige i 22 Vi sgger en person, der ..... vaere i besid-

...fortzelle om sine erfaringer i forbin- dakke det vasentlige.

delse af fantasi samt velbevarende 1
delse med sin genoptraning efter en selskabsmad
blodprop i hjernet... (fra en artikel om (fra en stillingsannonce)

Hjerneskadeforeningen)
Tremeter-kast?
Husk at tagrender af plast og zink kan

blive bgjet, hvis du stiller en stige op af
dem. Det kan du undgi ved at leegge et

®
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