








Opgorelse 14, 15 og 16 viser sammensatningen i her-
komst for Regionen Nordjyllands ansatte. Herkomst
handler om, hvorvidt en person er med dansk oprindel-
se, indvandrer eller efterkommer efter indvandrere. De
tre herkomstgrupper er defineret saledes:

Indvandrere

Personer, som er fadt i udlandet. Ingen af foraldrene
er bade danske statsborgere og fodt i Danmark. Hvis
der ikke findes oplysninger om nogen af foraldrene, og
personen er fodt i udlandet, opfattes personen ogsa
som indvandrer.

Efterkommere efter indvandrere

Efterkommere efter indvandrere er fadt i Danmark, men
ingen af foraeldrene er bade danske statsborgere og fodt
i Danmark. Hvis der ikke findes oplysninger om nogen
af foraldrene, og personen er udenlandsk statsborger,
opfattes personen ogsd som efterkommer. Nar en eller
begge foraldre, der er fodt i Danmark, opnar dansk

statsborgerskab, vil deres born ikke blive klassificeret
som efterkommere. Fastholder danskfgdte forzldre
imidlertid begge et udenlandsk statsborgerskab, vil
deres bgrn blive klassificeret som efterkommere.

Personer med dansk oprindelse
Personer, - uanset fedested - der har mindst én foralder,
der bade er dansk statsborger og fodt i Danmark.

Opgorelse 14 viser, hvordan sektorenes personale er
sammensat pa baggrund af herkomst pr. den 1/1 2009
- fordelt pa sektorer og for regionen samlet. Desuden
sammenlignes opgerelsen af personalesammensatnin-
gen i Region Nordjylland med befolkningssammensaet-
ningen generelt i den nordjyske region. Opggrelse 15
illustrerer andelen af indvandrere og efterkommere i
personalesammensatningen i Region Nordjylland. Op-
gorelse 16 viser personalesammensatningen fordelt pa
faggrupper og herkomst.

14. PERSONALESAMMENSATNING FORDELT PA HERKOMST
- OPGJORT PA BAGGRUND AF ANSATTE PR.1/1-2009

Sektorer Indvandrere

Efterkommere

Personer med

dansk oprindelse

Aalborg Sygehus 6,3%
Sygehus Himmerland 5,4%
Sygehus Vendsyssel 4,1%
Sygehus Thy-Mors 4,6%
Anastesien 5,1%
Ortopadkirurgien 5,3%
Psykiatrien 5,6%
Regional Udvikling 0,0%
Specialsektoren 2,4%
Graviditet og Fodsel 0,9%
Sygehusapoteket 1,6%
Feellesomradet 2,2%

Personalesammensztning for
ansatte i Region Nordjylland

Befolkningssammensatning
i den nordjyske region
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0,1% 93,5% 100,0%
0,0% 94,6% 100,0%
0,2% 95,7% 100,0%
0,1% 95,3% 100,0%
0,0% 94,9% 100,0%
0,4% 94,2% 100,0%
0,1% 94,3% 100,0%
0,0% 100,0% 100,0%
0,1% 97,4% 100,0%
0,0% 99,1% 100,0%
0,8% 97,6% 100,0%
0,0% 97,8% 100,0%

100,0%

100,0%



15. ANDEL INDVANDRERE SAMT EFTERKOMMERE
- OPGJORT PA BAGGRUND AF ANSATTE PR. 1/1- 2009
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16. PERSONALESAMENSATNING FORDELT PA FAGGRUPPER OG HERKOMST
- OPGJORT PA BAGGRUND AF ANSATTE PR. 1/1 2009

Faggrupper Indvandrere Efterkommere Personer med
dansk oprindelse

lalt 4,9% 0,1% 95,0% 100,0%
Akademikere ekskl. leeger 4,6% 0,2% 951% 100,0%
Bioanalytikere 2,4% 0,0% 97,6% 100,0%
Ergoterapeuter 4,0% 0,0% 96,0% 100,0%
Farmakonomer 1,4% 0,0% 98,6% 100,0%
Fysioterapeuter 4,2% 0,0% 95,8% 100,0%
Husassistenter 2,8% 0,0% 97,2% 100,0%
H&ndvarkere 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Jordemedre 0,9% 0,0% 99,1% 100,0%
Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale 2,0% 0,0% 98,0% 100,0%
Ledere 1,2% 0,3% 98,5% 100,0%
Laegesekretaerer 0,4% 0,0% 99,6% 100,0%
Leerere 4,8% 0,0% 95,2% 100,0%
Maskinmestre 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Omsorgspersonale 1,3% 0,0% 98,7% 100,0%
Overlaeger 15,4% 0,3% 84,4% 100,0%
Paedagoger 2,6% 0,0% 97,4% 100,0%
Radiografer 13,0% 0,9% 86,1% 100,0%
Regoringsassistenter 11,1% 0,0% 88,9% 100,0%
Socialradgivere 1,9% 0,0% 98,1% 100,0%
Specialarbejdere 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Sygeplejersker 2,4% 0,1% 97,6% 100,0%
Social- og sundhedsassistenter og sygehjelpere 3,1% 0,3% 96,6% 100,0%
Sygehusportgrer 0,7% 0,4% 98,9% 100,0%
Yngre laeger 33,0% 0,6% 66,4% 100,0%
@konomaer og kekkenassistenter 2,2% 0,0% 97,8% 100,0%
Qvrige 3,2% 0,0% 96,8% 100,0%
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3. SYGEFRAVAR

| det folgende praesenteres statistik for sygefraveer i
Region Nordjylland.

Sygefravearet opgores i arbejdsdage og en arbejdsdag

er 7,4 timer. Det vil sige, at det gennemsnitlige antal
sygefraveersdage er beregnet som det samlede antal syge-
fraveersdage (i arbejdsdage) delt med det samlede antal
fuldtidsstillinger. Og sygefravaersprocenten er beregnet
som det gennemsnitlige antal sygefraveersdage (i arbejds-
dage) delt med det samlede antal arbejdsdage pa et ar
(260 dage). Pa grund af konflikten pa sundhedsomradet
i foraret 2008, er tallene for sygefraveer i 2008 lidt lavere
end det ellers ville have vaeret. Det skyldes, at der ikke

er registreret sygefraver for de konfliktramte grupper i
konfliktperioden. Opgorelserne af sygefraveari 2008 er
dermed ikke direkte sammenlignelige med opgerelserne
for 2007.

Sygefraveret er opgjort som summen af hele sygefra-
vaersdage og delvis sygefraveersdage.

Ved delvis sygefraveersdage forstas, at en medarbejder
gennem en periode ikke har mulighed fuld arbejdsdyg-
tighed (eksempelvis som folge af sygdom), men vedkom-
mende har mulighed for delvis varetagelse af arbejdet i
perioden. Medarbejderen er dermed delvis sygemeldt.
Samtlige dage i den periode hvor medarbejderen er del-
vis sygemeldt, teeller med som sygefraveersdage.

Nedenstdende graf illustrerer andelen af delvise sygefra-
vaersdage i forhold til sygefraveaersdage.

17. FORDELING AF SYGEFRAVARSDAGE OG DELVIS SYGEFRAVARSDAGE 2008
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER
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Pd grund af konflikten pd sundhedsomrddet i fordret 2008, er sygefraveerstallene for dette dr lavere, end de ville have veret, hvis der

ikke havde veeret konflikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefraveer for de konfliktramte grupper i konfliktperioden.
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Opgorelse 18 & 19 viser det gennemsnitlige antal sy- relse 20 viser sygefraveersprocenten fordelt pa sektorer.
gefravaersdage pr. fuldtidsansattelse. Opggrelserne er Desuden sammenlignes opgorelserne for 2008 med
fordelt pa sektorer og samlet for hele regionen. Opge- 2007.

18. GENNEMSNITLIGT ANTAL SYGEFRAVARSDAGE FORDELT PA SEKTORER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER
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2008 10,07 9,62 9,95 11,17 9,64 839 11,58 523 589 1564 8,64 1024 767 911 10,6
2007 11,11 10,18 10,73 9,58 997 9,37 12,83 748 12,88 1535 9,28 10,31 1107 8,85 11,29

Pd grund af konflikten pd sundhedsomrddet i fordret 2008, er sygefraveerstallene for dette dr lavere, end de ville have veeret, hvis der
ikke havde veeret konflikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefraveer for de konfliktramte grupper i konfliktperioden.

19. GENNEMSNITLIGT ANTAL SYGEFRAVARSDAGE FORDELT PA SEKTORER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER
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Pd grund af konflikten pd sundhedsomrddet i fordret 2008, er sygefraveerstallene for dette dr lavere, end de ville have veeret, hvis der
ikke havde veeret konflikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefraveer for de konfliktramte grupper i konfliktperioden.
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20. SYGEFRAVARSPROCENT FORDELT PA SEKTORER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER
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Sygefravaersprocent  3,9% 3,7% 3,8% 4,3% 3,7% 32% 4,5% 2,0% 23% 60% 33% 39% 30% 3,5% 41%
2008

Sygefravaersprocent 4,3% 3,9% 41% 3,7% 3,8% 3,6% 4,9% 29% 50% 59% 3,6% 4,0% 43% 3,4% 4,3%
2007

Pd grund af konflikten pd sundhedsomrddet i fordret 2008, er sygefraveerstallene for dette dr lavere, end de ville have veret, hvis der
ikke havde veeret konflikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefraveer for de konfliktramte grupper i konfliktperioden.

Opgorelserne 21 & 22 viser henholdsvis det gennemsnit- for hele Region Nordjylland fordelt pd faggrupper.
lige antal sygefravaersdage samt sygefravaersprocenten

21.SYGEFRAVAR FORDELT PA FAGGRUPPER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER

Faggrupper Gennemsnitligt antal Sygefravarsprocent
sygefravarsdage
Akademikere ekskl. lzeger 4,6 1,8%
Bioanalytikere 8,2 3,1%
Ergoterapeuter 10,7 4,1%
Farmakonomer 12,7 4,9%
Fysioterapeuter 7,4 2,8%
Husassistenter 18,7 7,2%
Handverkere 8,7 3,4%
Jordemgdre 8,5 3,3%
Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale 11,0 4,2%
Ledere 6,7 2,6%
Laegesekretaerer 10,7 4.1%
Leerere 8,6 3,3%
Maskinmestre 12,2 4.7%
Omsorgspersonale 7S 6,7%
Overleger 51 2,0%
Paedagoger 16,4 6,3%
Radiografer 8,2 3,2%
Reggringsassistenter 18,8 7,2%
Socialradgivere 9,6 3,7%
Specialarbejdere 7,7 3,0%
Sygeplejersker 10,2 3,9%
Social- og sundhedsassistenter og sygehjalpere 13,5 5,2%
Sygehusporterer 12,8 4,9%

Fortsattes naste side...
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Faggrupper Gennemsnitligt antal Sygefravarsprocent

sygefravarsdage
Yngre laeger 4,1 1,6%
@konomaer og kekkenassistenter 11,8 4,5%
Dvrige 9,7 3,7%
Region Nordjylland 2008 10,6 41%

Pd grund af konflikten pd sundhedsomrddet i fordret 2008, er sygefraveerstallene for dette dr lavere, end de ville have veeret, hvis der
ikke havde veeret konflikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefraveer for de konfliktramte grupper i konfliktperioden.

22. GENNEMSNITLIGT ANTAL SYGEFRAVARSDAGE
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER

Gennemsnitligt
antal
sygefraveersdage

Pd grund af konflikten pd sundhedsomrddet i fordret 2008, er sygefraveerstallene for dette dr lavere, end de ville have veeret, hvis der
ikke havde veeret konflikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefraveer for de konfliktramte grupper i konfliktperioden.
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Opgorelse 23 angiver hvorledes det samlede sygefraveer serne er lavet for sektorerne og samlet for hele regionen.
fordeler sig pa perioder af henholdsvis 1,2,3,4-6,7- Opgorelse 24 viser sygefravaersperioder for hele regio-
14,15-28,29-89 eller over 90 dages varighed. Opgorel- nen fordelt pa alder.

23. SYGEFRAVARSDAGE FORDELT PA SYGEFRAVARSPERIODER OG SEKTORER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER

Aalborg sygehus 10,4%  11,8% 7,7% 13,5% 9,5% 7,8% 18,4%  20,8% 100,0%
Sygehus Himmerland 7,3% 9,9% 5,3% 12,1%  10,1% 6,4% 16,6%  32,2% 100,0%
Sygehus Vendsyssel 8,4% 10,6% 7,3% 12,9% 9,9% 10,6%  18,8%  21,6% 100,0%
Sygehus Thy-Mors 9,3% 10,2% 6,1% 12,3%  11,1% 8,5% 22,2%  20,3% 100,0%
Anastesien 101%  12,5% 8,6% 13,4%  12,7% 9,1% 17,2%  16,4% 100,0%
Ortopadkirurgien 11,6%  13,8% 9,6% 17,0%  13,6% 7,0% 16,7%  10,6% 100,0%
Psykiatrien 9,7% 11,5% 8,1% 15,0%  10,2% 7,4% 18,3%  19,9% 100,0%
Regional Udvikling 10,2%  14,1% 7,1% 11,2% 8,0% 5,5% 17,1%  26,9% 100,0%
Praksissektoren 10,2%  14,1% 7,1% 11,2% 8,0% 5,5% 171%  26,9% 100,0%
Specialsektoren 6,3% 7,8% 6,0% 11,9%  10,8% 8,9% 221%  26,2% 100,0%
Graviditet & Fodsel 11,1% 9,2% 6,6% 14,2% 7,4% 6,3% 28,2%  17,0% 100,0%
Sygehusapoteket 10,3%  13,2% 6,8% 13,3% 6,2% 4,8% 4,3% 41,1% 100,0%
Feellesomradet 9,7% 12,1% 8,4% 19,0%  10,4% 4,7% 15,4%  20,2% 100,0%
Bvrige 11,5%  11,0% 6,1% 7,0% 41% 5,3% 341%  20,9% 100,0%

Samlet for ansatte ved 9,2% 21,8%

Region Nordjylland

Det registrerede sygefraveer i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraveeret for de konfliktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fliktperioden.

24. SYGEFRAVARSDAGE FORDELT PA ALDER OG SYGEFRAVARSPERIODER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER

Samlet for ansatte ved Region Nordjylland

00-19 ar 29% 23% 22% 17% 9% 0% 0% 0% 100%
20-24 ar 18% 15% 9% 15% 10% 8% 16% 9% 100%
25-29 ar 14% 15% 10% 14% 13% 8% 12% 14% 100%
30-34 ar 13% 15% 10% 15% 13% 7% 17% 10% 100%
35-39 ar 11% 13% 8% 15% 11% 8% 18% 17% 100%
40-44 ar 10% 12% 7% 13% 10% 8% 18% 23% 100%
45-49 ar 9% 11% 8% 15% 9% 9% 16% 23% 100%
50-54 ar 7% 10% 6% 12% 10% 8% 23% 24% 100%
55-59 ar 6% 8% 6% 13% 9% 9% 25% 24% 100%
60 ar og op 5% 7% 5% 10% 9% 8% 19% 37% 100%
Samlet 9% 11% 7% 13% 10% 8% 19% 22% 100%

Det registrerede sygefraveer i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraveeret for de konfliktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fliktperioden.
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Opgorelserne 25 & 26 illustrerer fordelingen af det sam- defineret som sygefravarsperioder hvis varighed udger
lede sygefraveer pa henholdsvis kort og langt sygefraveer. 29 dage eller derover. Opggorelse 27 viser kort og langt
Kort sygefravaer er defineret som sygefravarsperioder sygefraveer for hele regionen fordelt pa faggrupper.

af under 29 dages varighed, mens langt sygefraveer er

25. SYGEFRAVAR FORDELT PA KORT ELLER LANGT SYGEFRAVAR
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER
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Kort (<29 dage) 67% 55% 66% 59% 71% 76% 66% 79% 85% 53% 59% 62% 68% 44% 64%
Lang (=> 29 dage) 33% 45% 34% 41% 29% 24% 34% 21% 15% 47% 41% 38% 32% 56% 36%
lalt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Det registrerede sygefraveer i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraveeret for de konfliktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fliktperioden.

26.SYGEFRAVAR FORDELT PA KORT OG LANGT SYGEFRAVAR
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER
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Det registrerede sygefraveer i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraveeret for de konfliktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fliktperioden.
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27. SYGEFRAVAR FORDELT PA KORT OG LANGT SYGEFRAVAR OG FAGGRUPPER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF PERSONER OMREGNET TIL FULDTIDSSTILLINGER

Region Nordjylland

Akademikere ekskl. leeger 86% 14% 100%
Bioanalytikere 81% 19% 100%
Ergoterapeuter 64% 36% 100%
Farmakonomer 52% 48% 100%
Fysioterapeuter 85% 15% 100%
Husassistenter 58% 42% 100%
Héndveerkere 78% 22% 100%
Jordemadre 59% 41% 100%
Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale 61% 39% 100%
Ledere 45% 55% 100%
Legesekretaerer 71% 29% 100%
Leerere 75% 25% 100%
Maskinmestre 37% 63% 100%
Omsorgspersonale 55% 45% 100%
Overlaeger 67% 33% 100%
Pedagoger 55% 45% 100%
Radiografer 88% 12% 100%
Regoringsassistenter 52% 48% 100%
Socialréddgivere 78% 22% 100%
Specialarbejdere 83% 17% 100%
Sygeplejersker 70% 30% 100%
Social- og sundhedsassistenter og sygehjalpere 58% 42% 100%
Sygehusporterer 58% 42% 100%
Yngre leger 79% 21% 100%
@konomaer og kokkenassistenter 65% 35% 100%
Dvrige 54% 46% 100%
Samlet for Region Nordjylland 64% 36% 100%

Det registrerede sygefraveer i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraveeret for de konfliktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fliktperioden.

Opgorelse 28 viser hvorledes sygefravaeret i Region % af de ansatte, der har mest sygefraveer, tegner sig for
Nordjylland fordeler sig i forhold til de personer, der er 15,8 % af det samlede sygefraveer i regionen.
mest syge - sdledes gaelder det eksempelvis, at den ene

28. FORDELING AF SYGEFRAVAR | 2008
- OPGJORT PA BAGGRUND AF ANSATTE PR 31/12-2008

Andel ansatte Sygefraveer i % af samlet sygefravaer
1% 15,8%
5% 42,7%
10% 58,6%
25% 78,5%

Det registrerede sygefraveer i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraveeret for de konfliktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fliktperioden.
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4. ARBEJDSSKADER

Opgorelse 29 viser antallet af arbejdsulykker, arbejds- Ulykkesfrekvensen beregnes som antallet af anmeldel-
ulykker med fraveer (anmeldelsespligtige), antallet af sespligtige arbejdsulykker delt med million arbejdstimer.
fraveerstimer grundet arbejdsulykker samt ulykkes-

frekvensen i Region Nordjylland fordelt pa sektorer. |

opgorelsen sammenlignes tallene for 2008 endvidere

med tallene for 2007.

29. ARBEJDSSKADESTATISTIK
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Aalborg Sygehus 2007 267 73 7572 8,4
2008 261 66 7301 7,5
Sygehus Himmerland 2007 37 11 923 11,8
2008 27 8 510 8,7
Sygehus Vendsyssel 2007 97 30 2319 10,4
2008 88 23 1889 8,1
Sygehus Thy-Mors 2007 46 10 377 7,8
2008 27 11 1834 8,6
Anastesien 2007 59 6 437 3,5
2008 39 10 1262 5,9
Ortopadkirurgien 2007 37 4 741 4,5
2008 23 10 500 11,7
Psykiatrien 2007 184 36 3789 22,8
2008 180 35 5185 21,8
Specialsektoren 2007 861 49 2296 23,9
2008 962 76 5675 27,6
Dvrige* 2007 34 8 2911 4,1
2008 23 7 904 4,4
Samlet i Region Nordjylland 2007 1622 227 21365 10,3
2008 1630 246 25060 11

* Tallene for hhv. Regional Udvikling, Praksissektoren. Graviditet & Fodsel, Sygehusapoteket og Feellesomrddet er opgjort samlet.

SIDE 53



S. PERSONALEOMSATNING

Personaleomszatning handler om omfanget af fra-
tredelser og nyansettelser i lobet af et &r. Personale-
omsatningen indeholder sdledes to perspektiver; et
rekrutteringsperspektiv med fokus pa nyansattelser og
et fastholdelsesperspektiv med fokus pa fratraedelser.
Personalearsberetningens opgorelser af de to perspekti-
ver beregnes som henholdsvis tilgangsprocenten og af-
gangsprocenten i perioden november 2007 til november
2008. Tilgangsprocenten er defineret som andelen af
nyanseattelser i perioden i forhold til det samlede antal
ansatte i november 2007. Og afgangsprocenten udger
den andel af ansatte, der var ansat i november 2007
men ikke i november 2008, i forhold til det samlede
antal ansatte ved periodens start.

| opgorelse 30 vises sdledes personaleomsatningen (af-
gangsprocent, tilgangsprocent samt personaletilvaekst)
i Region Nordjylland fra november 2007 til november
2008 fordelt pa sektorer.

| opgorelsen opereres desuden med afgang/tilgang
henholdsvis fra/til anden stilling (internt) samt ekstern
afgang/tilgang. Til/fra anden stilling er defineret som
en medarbejder, der skifter stilling internt i regionen
(hvilket vil sige at det bade kan veere et skifte indenfor
samme sektor eller mellem de forskellige sektorer i
Region Nordjylland). Ekstern afgang/tilgang er medar-
bejdere, som enten forlader regionen eller som kommer

til regionen udefra.

30. PERSONALEOMSATNING FORDELT PA SEKTORER
- OPGJORT PA BAGGRUND AF ANSATTE PR. 1/11 - 2007 & 1/11- 2008

Sektorer
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Aalborg Sygehus 22% 5% 17%
Sygehus Himmerland 25% 6% 19%
Sygehus Vendsyssel 16% 5% 12%
Sygehus Thy-Mors 21% 4% 18%
Psykiatrien 19% 4% 15%
Ortpadkirurgien 16% 3% 12%
Anastesien 10% 3% 8%
Q@vrige 29% 4% 25%
lalt 22% 5% 17%
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20% 3% 17% 5%
14% 4% 10% 4%
30% 3% 27% 2%
26% 4% 21% 5%



6. LONUDVIKLING

Af opgerelse 31 og 32 fremgar hvorledes det gennem-
snitlige bruttolgnsniveau for henholdsvis kvinder og
mend har udviklet sig fra november 2007 til novem-
ber 2008 i Region Nordjylland. | opggrelsen figurerer

31. LONUDVIKLING 2007-2008

50.000

udelukkende de ansatte, som var ansat i samme stilling
i bade 2007 og 2008. Med henblik pa sammenligning
praesenteres ogsa tilsvarende tal for lanudviklingen i alle
de danske regioner samlet.

45.000
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B Gennemsnitlig bruttolen 2007
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B Gennemsnitlig bruttolen 2008
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5.000

Region Nordjylland Alle regioner

32. LONUDVIKLING 2007-2008
- OPGJORT PA BAGGRUND AF ANSATTE PR 1/11 - 2007 OG 1/11 - 2008

Region Nordjylland

Kvinder Mzaend Samlet
Gennemsnitlig bruttolgn 2007 29.820 42.631 31.935
Gennemsnitlig bruttolen 2008 32.039 45.228 34.245
Stignings-% 7,44 6,09 7,23

Alle regioner

Kvinder Mand Samlet
Gennemsnitlig bruttolen 2007 31.330 41.984 33.414
Gennemsnitlig bruttolen 2008 33.534 44.885 35.753
Stignings-% 7,00 6,9 7,00

SIDE 55



DEFINITIONER

Af den folgende oversigt fremgar definitionerne pa
de begreber, der anvendes i personalearsberetnin-
gens opgorelser.

GENERELT:

Opgorelser af personale

Afhangigt af formalet med personalestatistikkerne,
anvendes der forskellige opgerelsesgrundlag som i
personaledrsberetningen. Disse grundlag er benavnt
henholdsvis ”personer”, ”personer omregnet til fuldtids-
stillinger” og "opgerelse af antal ansatte pr. en bestemt

dato”, og de defineres hver isar saledes:

Personer: Opgor antallet af personer (hoveder), der er
ansat i Region Nordjylland i 2008. Alle medarbejdere,
der er registreret som aktive i lonsystemet, taeller med.
Der skelnes ikke mellem ansatte pa deltid og fuldtid,
idet alle taeller som 1, under forudseetning af, at ansaet-
telsen har varet hele dret. En medarbejder, der kun har
varet ansat i en del af 2008 taller med som den andel
af aret, den pagzldende ansattelse har varet - uanset
timetal i perioden.

Eks. 1:
En ansat, der har vaeret ansat i regionen i hele 2008

teeller som 1.

Eks. 2:
En ansat, der har vaeret ansati 3/12 af 2008 tller
som 0,25.

Personer omregnet til fuldtidsstillinger: Opgor personalet
pa baggrund af deres ansttelsesbrok. Personerne fra
ovennavnte opggrelse er udgangspunktet, men der
skelnes mellem deltids- og fuldtidsansatte, idet hver per-
son taller med den andel af fuldtidsnormen, som deres
ansettelse udger.
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Eks. 1:
En ansat, der har vaeret ansat 37 timer om ugen i
hele 2008, t=ller som 1.

Eks. 2:
En ansat, der har vaeret ansat 25 timer om ugen i

hele 2008, tzller som 25/37.

Eks. 3:

En ansat, der har veret ansat 25 timer om ugen i
3/12 af 2008, teller som 25/37 gange 0,25.

Hvor personer giver et billede af det faktiske antal
ansatte i Region Nordjylland, kan personer omregnet
til fuldtidsstillinger i hojere grad anvendes til sammen-
ligning af regionens personaleressourcer pa tveers af
faggrupper og sektorer. En sammenligning af de to op-
gorelser kan endvidere give et indtryk af deltidsansattes
andel af det samlede antal ansatte, idet en stor forskel
indikerer en hgj andel af deltidsansatte.

Ansatte pr. en bestemt dato: Opgor antal personer pr. en
bestemt dato fx 31. december 2008. Her tages hver-
ken hgjde for ansattelsesbrok eller andel af &ret, som
ansattelsen har varet. Alle, der er ansat pa det pagel-
dende tidspunkt taeller som 1. Denne opggrelsesform
anvendes fx til opgorelse af gennemsnitsalder og antal-
let af ansatte pa serlige vilkar.

Sektorer
Opdelingen i sektorer er lavet i overensstemmelse med
organiseringen i Region Nordjylland.

"Feellesomradet” deaekker over regionens feaellesadmi-
nistrative afdelinger: HR, Budget & Finans, Anleg &
Bygning, Planlaegning, Kvalitet og Analyse (PKA), IT og
Regionssekretariatet.

“@vrige” daekker over de to personalegrupper praksisre-
servelaeger og elever pa social- og sundhedsassistentud-
dannelsen. Disse grupper er ikke tilknyttet en bestemt
af regionens sektorer, og de er derfor opgjort separat
under "gvrige”.



For samtlige opgerelser for specialsektoren i 2007 er in- * Yngre leger: Yngre laeger, stud.med. (leegevika-

stitutionen ,,Rehabiliteringscenteret for flygtninge” ikke rer), praksisreservelager, sygehuslager (+hono-
rarlonnede), afdelingslaeger
* Okonomaer og keokkenassistenter: Kokkenper-

sonale - Sundhedskartellet, Ernaeringsassistenter,

medregnet. Her er ansat ca. 20 personer.

Faggrupper
Opdelingen i faggrupper er i hovedtrak baseret pa de

overenskomstmassige faggrupperinger. Her ses en over-
sigt over den konkrete sammensatning af faggrupper,

Ernaringsassistentelever, @konomaer.
* Qvrige: Regionssbetjente, pedeller, skolebetjente,
fotografer, grafisk personale, honorarlon (ARF+
der er anvendt i personaledrsberetningen: lukket overenskomst), journalister, klienter,

patientradgivere, piccoloer, kliniske undervisere,

» Akademikere ekskl. lger: Akademikere ekskl.
leeger

Bioanalytikere: Bioanalytikere, laboranter, labo-
ratorie- og miljgpersonale

kommunale/regionale rad og neevn, handicap-
konsulenter, perfusionister, plejevederlag neuro-
fysioassistentelever, diverse lon KTO 50 % REG,
tolke, Overenskomst: 32218 - tjenestemandsan-

satte ledere, leerere mfl, erhvervsudd. serviceas-
sistentelever, fondsansatte (indenfor sundheds-
kartellet), fleksjob/skénejob/seniorordninger i

* Ergoterapeuter: Ergoterapeuter
* Farmakonomer: Farmakonomer
* Fysioterapeuter: Fysioterapeuter
* Husassistenter: Husassistenter sundhedskartellet.
e Handvarkere: Handvarkere
e Jordemgdre: Jordemgadre
* Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale:
Kontorpersonale HK (tjenestemand og over-
enskomst), EDB-personale, EDB- specialister,
datamatikere og telefonister
* Ledere: Chefaftale, ledende servicepersonel,
ledende socialradgivere, ledende veaerkstedsper-
sonale, ledere FTF, leegelige chefer, kokkenledere,
sygehusapoteker
e Laegesekretaerer: Legesekretaerer (ogsd HK’ere
med legesekreteeropgaver)
* Lerere: Lzrere
* Maskinmestre: Maskinmestre, sygehusmaskin-
mestre, teknisk personale ARF, bygningskonstruk-
torer og tekniske designere.
* Omsorgspersonale: Omsorgs- og pedagogisk
personale samt omsorgsmedhjalpere
* Overleger: Overlaeger (tjenestemand og overens-
komst), overtandlager, speciallegekonsulenter,
leeger/undervisning
* Padagoger: Pedagoger, pedagogstuderende,
reglementsansat personale
* Radiografer: Radiografer
* Renggringsassistenter: Renggringsassistenter
(degnomradet/adm-skoleomradet)
* Socialradgivere: Socialradgivere (tjenestemaend
og overenskomst)
* Specialarbejdere: Specialarbejdere
» Sygeplejersker: Alle typer af sygeplejersker uden
ledelsesansvar
* Social- og sundhedsassistenter og sygehjalpere:
Samlede FOA-overenskomster samt SOSU-elever.
» Sygehusportgrer: Sygehusporterer
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ANSATTE PA SARLIGE VILKAR

Fleksjob

Fleksjob er en mulighed for personer, der ikke er beretti-
gede til fortidspension, men som heller ikke kan fa eller
fastholde et arbejde pa normale vilkar. For at kunne fa
et fleksjob skal ens arbejdsevne veare varigt nedsat, og
alle muligheder for omplacering og genoptraning skal
vaere undersogt. Fleksjob kan oprettes bade hos private
og offentlige arbejdsgivere (stat, amt og kommune).
Det er kommunen, der vurderer ens arbejdsevne.

Arbejdet tilretteleegges efter den enkeltes behov for at
blive skdnet. Arbejdstempoet bliver tilpasset, og man
far de pauser, man har behov for. Personer, hvis skane-
behov ikke kan tilgodeses pa denne made, har mulighed
for at aftale en daglig nedsat arbejdstid uden at fa
nedsat Ignnen. Arbejdsvilkarene fastsattes i samarbejde
med de faglige organisationer. Lon- og arbejdsvilkar
folger overenskomsten. Som udgangspunkt skal fleks-
jobbet tilbydes pa fuld tid.

Lontilskud

Ansattelse med lgntilskud er for ledige med ret til at
blive aktiveret. Det kan foregd hos private og offentlige
arbejdsgivere samt hos organisationer og foreninger.
Arbejdsgiveren ansatter en ledig og modtager et tilskud
til lannen. Forlgbet aftales i samarbejde mellem pageel-
dende, AF, a-kassen og en virksomhed. Ved anszttelse
hos en offentlig arbejdsgiver med lgntilskud, kan man
hojest fd lon der svarer til den individuelle dagpenge-
sats. Arbejdsgiveren fastsatter arbejdstiden afhangig
af lennen. Man er omfattet af samme lovgivning som
ordinart ansatte.

Servicejob

Servicejob kan oprettes inden for alle omrader og alle
jobfunktioner i den offentlige sektor. Servicejob er som
udgangspunkt malrettet jobfunktioner, der ikke ngdven-
digvis kreaever saerlig uddannelse, men hvor livserfaring
og praktisk erfaring kan vare af storre betydning. Men
man kan ogsa oprette servicejob, som er malrettet per-
soner, der har en forudgdende relevant uddannelse eller
erhvervsmassig erfaring.

Servicejob er varige stillinger, og anszttelsen sker pa or-
dinaere lgn og ansettelsesvilkar. Et servicejob kan bide
veere pa fuld tid og pa deltid. Det er siden 2001 ikke
lzengere muligt at oprette nye servicejob.

Skanejob

Skdnejob er et tilbud til mennesker, som ikke kan klare
et job pa almindelige vilkar. Jobbet behover ikke vere et
serligt tilrettelagt job, men vil ofte veere det. Et skane-

SIDE 58

job kan vere pa fuld tid og deltid, og det kan vere job i
bade private og offentlige virksomheder. For at kunne fa
et skdnejob skal man modtage fortidspension og vare
under 65 ar. Mennesker, der ikke far fortidspension,
men har nedsat arbejdsevne, kan evt. have mulighed

for at fa fleksjob. Lon- og arbejdsvilkar aftales mellem
arbejdsgiveren og den, der far et skanejob, i samarbejde
med de faglige organisationer.



ETNICITET

Indvandrere

Personer, som er fodt i udlandet. Ingen af foraldrene
er bade danske statsborgere og fodt i Danmark. Hvis
der ikke findes oplysninger om nogen af foraldrene, og
personen er fodt i udlandet, opfattes personen ogsa
som indvandrer.

Efterkommere efter indvandrere

Efterkommere efter indvandrere er fadt i Danmark, men
ingen af foraeldrene er bade danske statsborgere og fodt
i Danmark. Hvis der ikke findes oplysninger om nogen
af foraeldrene, og personen er udenlandsk statsborger,
opfattes personen ogsd som efterkommer. Nar en eller
begge foraldre, der er fodt i Danmark, opnar dansk
statsborgerskab, vil deres bgrn ikke blive klassificeret
som efterkommere. Fastholder danskfedte foraeldre
imidlertid begge et udenlandsk statsborgerskab, vil
deres barn blive klassificeret som efterkommere.

Personer med dansk oprindelse
Personer, - uanset fadested - der har mindst én foralder,
der bade er dansk statsborger og fedt i Danmark.

SYGEFRAVAR

Sygefraveer

Sygefraveer opgeres i arbejdsdage. En arbejdsdag svarer
til 7,4 timer. Det vil sige, at det gennemsnitlige antal
sygefraveersdage er beregnet som det samlede antal sy-
gefraveersdage i arbejdsdage delt med det samlede antal
fuldtidsstillinger.

Sygefravarsprocenten er beregnet som det gennemsnit-
lige antal sygefravaersdage i arbejdsdage delt med det
samlede antal arbejdsdage pa 1 ar (dvs. 260 dage).

Sygefraveer opgores i personaledrsberetningen som
“rent” sygefraver, bestdende af sygefraveersdage og
delvis sygefravaersdage eksklusiv fraver som folge af
arbejdsskader, barns 1. sygedag, graviditet o.l.

Sygefravaer opgores som summen af sygefravaersdage

og delvis sygefraveersdage. Ved delvis sygefraveersdage
forstds, at en medarbejder gennem en periode ikke har
mulighed fuld arbejdsdygtighed (eksempelvis som folge
af sygdom), men vedkommende har mulighed for delvis
varetagelse af arbejdet i perioden. Medarbejderen er
dermed delvis sygemeldt. Samtlige dage i den periode
hvor medarbejderen er delvis sygemeldt, teller med som
sygefraveersdage.

Sygefravaersperiode
Periode med sammenhangende sygefraver. Eksempelvis
er to sygefravaersdage i treek lig med én periode med to

sygedage.

Kort sygefraveer
Sygefravarsperioder a mindre end 29 dage.

Langt sygefraveer
Sygefravarsperioder a 29 eller flere dage.
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ARBEJDSSKADER

Anmeldelsespligtige arbejdsulykker er de arbejdsulykker,
der medforer fravar.

Ulykkesfrekvensen beregnes som antallet af anmeldel-
sespligtige arbejdsulykker delt med million arbejdstimer
(bruttotimer).

Efter loven kan en arbejdsskade anerkendes som en
ulykke hvis felgende er opfyldt:

* der skal vaere sket en personskade, altsd en fysisk

eller psykisk skade

* at handelsen eller pavirkningen pa arbejdet er
arsag til skaden (arsagssammenhang)

* at handelsen eller pavirkningen sker pludseligt
eller inden for 5 dage.

Arsagssammenhang mellem handelsen eller pavirknin-
gen og skaden vurderes konkret. Det er ikke tilstraek-
keligt, at der er en tidsmaessig sammenhang mellem
haendelsen eller pavirkningen og skaden.
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PERSONALEOMSATNING

Personaleomsatningen handler om omfanget af nyan-
saettelser og fratraedelser i lgbet af et ar. Her regnes med
perioden november 2007 til november 2008. Persona-
leomseatningen indeholder bade et fastholdelsesper-
spektiv og et rekrutteringsperspektiv, der beregnes som
henholdsvis afgangsprocenten og tilgangsprocenten.

Afgangsprocent

Andelen af fratradte i lobet af en given periode i forhold
til det samlede antal ansatte pa udgangstidspunktet.
Néar man arbejder med afgangsprocenten kan man

sige, at man opererer med et fastholdelsesperspektiv
ift. personaleomsatning, da man undersgger, hvor stor
en andel af medarbejderne, der fastholdes i den givne
periode.

Tilgangsprocent

Andelen af nyanseattelser i den givne periode sat i for-
hold til det samlede antal ansatte p& udgangstidspunk-
tet.

Personaletilveksten
Den procentvise udvikling i antallet af ansatte i perio-
den.

Intern/ekstern tilgang/afgang

Afgang/tilgang hhv. fra/til intern stilling er defineret
som en medarbejder, der skifter stilling internt i regio-
nen (hvilket vil sige at det bade kan vare et skifte inden-
for samme sektor eller mellem de forskellige sektorer i
Region Nordjylland).

Ekstern afgang/tilgang er medarbejdere som enten for-
lader regionen eller som kommer til regionen udefra.



LANUDVIKLING

Lenudviklingen er opgjort i bruttolen, hvilket vil sige at
den bestdr af nettolennen samt div. tilleeg og pensioner.
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Redaktion: HR og Kommunikation. Artiklerne i den forste
del er skrevet af medarbejdere i Region Nordjylland og UIf
Joel Jensen. Nogle af dem har veaeret bragt i personalebla-
dene Indsigt & Udsyn.

Ansvarshavende: Direktgr Lars Mathiesen

Foto: FOTO/AV, Kruse Engelund, Poul Rasmussen, Jesper
Voldgaard samt medarbejdere i Region Nordjylland.
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Vi vil have udviklende og udfordrende
arbejdspladser, hvor mennesker

og faglighed er i fokus. Det gode
arbejdsmiljo skabes af meningsfyldte
jobs, hvor service af hgj kvalitet og
mulighederne for at arbejde med nye

initiativer og effektivitet sattes hoijt.
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