






sIde 44  - ÅrsberetnIng for PersonaleomrÅdet

Opgørelse 14, 15 og 16 viser sammensætningen i her-
komst for Regionen Nordjyllands ansatte. Herkomst 
handler om, hvorvidt en person er med dansk oprindel-
se, indvandrer eller efterkommer efter indvandrere. De 
tre herkomstgrupper er defi neret således:

Indvandrere
Personer, som er født i udlandet. Ingen af forældrene 
er både danske statsborgere og født i Danmark. Hvis 
der ikke fi ndes oplysninger om nogen af forældrene, og 
personen er født i udlandet, opfattes personen også 
som indvandrer.

Efterkommere efter indvandrere
Efterkommere efter indvandrere er født i Danmark, men 
ingen af forældrene er både danske statsborgere og født 
i Danmark. Hvis der ikke fi ndes oplysninger om nogen 
af forældrene, og personen er udenlandsk statsborger, 
opfattes personen også som efterkommer. Når en eller 
begge forældre, der er født i Danmark, opnår dansk 

statsborgerskab, vil deres børn ikke blive klassifi ceret 
som efterkommere. Fastholder danskfødte forældre 
imidlertid begge et udenlandsk statsborgerskab, vil 
deres børn blive klassifi ceret som efterkommere.

Personer med dansk oprindelse
Personer, - uanset fødested – der har mindst én forælder, 
der både er dansk statsborger og født i Danmark.

Opgørelse 14 viser, hvordan sektorenes personale er 
sammensat på baggrund af herkomst pr. den 1/1 2009 

– fordelt på sektorer og for regionen samlet. Desuden 
sammenlignes opgørelsen af personalesammensætnin-
gen i Region Nordjylland med befolkningssammensæt-
ningen generelt i den nordjyske region. Opgørelse 15 
illustrerer andelen af indvandrere og efterkommere i 
personalesammensætningen i Region Nordjylland. Op-
gørelse 16 viser personalesammensætningen fordelt på 
faggrupper og herkomst.

Sektorer Indvandrere Efterkommere Personer med 
dansk oprindelse

I alt

Aalborg Sygehus 6,3% 0,1% 93,5% 100,0%

Sygehus Himmerland 5,4% 0,0% 94,6% 100,0%

Sygehus Vendsyssel 4,1% 0,2% 95,7% 100,0%

Sygehus Thy-Mors 4,6% 0,1% 95,3% 100,0%

Anæstesien 5,1% 0,0% 94,9% 100,0%

Ortopædkirurgien 5,3% 0,4% 94,2% 100,0%

Psykiatrien 5,6% 0,1% 94,3% 100,0%

Regional Udvikling 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Specialsektoren 2,4% 0,1% 97,4% 100,0%

Graviditet og Fødsel 0,9% 0,0% 99,1% 100,0%

Sygehusapoteket 1,6% 0,8% 97,6% 100,0%

Fællesområdet 2,2% 0,0% 97,8% 100,0%

Personalesammensætning for 
ansatte i Region Nordjylland

4,9% 0,1% 95,0% 100,0%

Befolkningssammensætning 
i den nordjyske region

4,5% 0,9% 94,6% 100,0%

14. Personalesammensætning fordelt på herkomst 
 - opgjort på baggrund af ansatte pr.1/1-2009
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Faggrupper Indvandrere Efterkommere Personer med 
dansk oprindelse

I alt

I alt 4,9% 0,1% 95,0% 100,0%

Akademikere ekskl. læger 4,6% 0,2% 95,1% 100,0%

Bioanalytikere 2,4% 0,0% 97,6% 100,0%

Ergoterapeuter 4,0% 0,0% 96,0% 100,0%

Farmakonomer 1,4% 0,0% 98,6% 100,0%

Fysioterapeuter 4,2% 0,0% 95,8% 100,0%

Husassistenter 2,8% 0,0% 97,2% 100,0%

Håndværkere 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Jordemødre 0,9% 0,0% 99,1% 100,0%

Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale 2,0% 0,0% 98,0% 100,0%

Ledere 1,2% 0,3% 98,5% 100,0%

Lægesekretærer 0,4% 0,0% 99,6% 100,0%

Lærere 4,8% 0,0% 95,2% 100,0%

Maskinmestre 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Omsorgspersonale 1,3% 0,0% 98,7% 100,0%

Overlæger 15,4% 0,3% 84,4% 100,0%

Pædagoger 2,6% 0,0% 97,4% 100,0%

Radiografer 13,0% 0,9% 86,1% 100,0%

Regøringsassistenter 11,1% 0,0% 88,9% 100,0%

Socialrådgivere 1,9% 0,0% 98,1% 100,0%

Specialarbejdere 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%

Sygeplejersker 2,4% 0,1% 97,6% 100,0%

Social- og sundhedsassistenter og sygehjælpere 3,1% 0,3% 96,6% 100,0%

Sygehusportører 0,7% 0,4% 98,9% 100,0%

Yngre læger 33,0% 0,6% 66,4% 100,0%

Økonomaer og køkkenassistenter 2,2% 0,0% 97,8% 100,0%

Øvrige 3,2% 0,0% 96,8% 100,0%

15. andel indvandrere samt efterkommere 
 - opgjort på baggrund af ansatte pr. 1/1- 2009
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16. Personalesamensætning fordelt på faggrupper og herkomst 
 - opgjort på baggrund af ansatte pr. 1/1 2009
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3. sygefraVær

I det følgende præsenteres statistik for sygefravær i 
Region Nordjylland.

Sygefraværet opgøres i arbejdsdage og en arbejdsdag 
er 7,4 timer. Det vil sige, at det gennemsnitlige antal 
sygefraværsdage er beregnet som det samlede antal syge-
fraværsdage (i arbejdsdage) delt med det samlede antal 
fuldtidsstillinger. Og sygefraværsprocenten er beregnet 
som det gennemsnitlige antal sygefraværsdage (i arbejds-
dage) delt med det samlede antal arbejdsdage på et år 
(260 dage). På grund af konfl ikten på sundhedsområdet 
i foråret 2008, er tallene for sygefravær i 2008 lidt lavere 
end det ellers ville have været. Det skyldes, at der ikke 
er registreret sygefravær for de konfl iktramte grupper i 
konfl iktperioden. Opgørelserne af sygefravær i 2008 er 
dermed ikke direkte sammenlignelige med opgørelserne 
for 2007.

Sygefraværet er opgjort som summen af hele sygefra-
værsdage og delvis sygefraværsdage.

Ved delvis sygefraværsdage forstås, at en medarbejder 
gennem en periode ikke har mulighed fuld arbejdsdyg-
tighed (eksempelvis som følge af sygdom), men vedkom-
mende har mulighed for delvis varetagelse af arbejdet i 
perioden. Medarbejderen er dermed delvis sygemeldt. 
Samtlige dage i den periode hvor medarbejderen er del-
vis sygemeldt, tæller med som sygefraværsdage. 

Nedenstående graf illustrerer andelen af delvise sygefra-
værsdage i forhold til sygefraværsdage.

17. fordeling af sygefraværsdage og delvis sygefraværsdage 2008 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger
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På grund af konfl ikten på sundhedsområdet i foråret 2008, er sygefraværstallene for dette år lavere, end de ville have været, hvis der 
ikke havde været konfl ikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefravær for de konfl iktramte grupper i konfl iktperioden.
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Opgørelse 18 & 19 viser det gennemsnitlige antal sy-
gefraværsdage pr. fuldtidsansættelse. Opgørelserne er 
fordelt på sektorer og samlet for hele regionen. Opgø-

relse 20 viser sygefraværsprocenten fordelt på sektorer. 
Desuden sammenlignes opgørelserne for 2008 med 
2007.  
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2008 10,07 9,62 9,95 11,17 9,64 8,39 11,58 5,23 5,89 15,64 8,64 10,24 7,67 9,11 10,6

2007 11,11 10,18 10,73 9,58 9,97 9,37 12,83 7,48 12,88 15,35 9,28 10,31 11,07 8,85 11,29

På grund af konfl ikten på sundhedsområdet i foråret 2008, er sygefraværstallene for dette år lavere, end de ville have været, hvis der 
ikke havde været konfl ikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefravær for de konfl iktramte grupper i konfl iktperioden.

19. gennemsnitligt antal sygefraværsdage fordelt på sektorer 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger

På grund af konfl ikten på sundhedsområdet i foråret 2008, er sygefraværstallene for dette år lavere, end de ville have været, hvis der 
ikke havde været konfl ikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefravær for de konfl iktramte grupper i konfl iktperioden.
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18. gennemsnitligt  antal sygefraværsdage fordelt på sektorer 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger
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Opgørelserne 21 & 22 viser henholdsvis det gennemsnit-
lige antal sygefraværsdage samt sygefraværsprocenten 
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Sygefraværsprocent 
2008

3,9% 3,7% 3,8% 4,3% 3,7% 3,2% 4,5% 2,0% 2,3% 6,0% 3,3% 3,9% 3,0% 3,5% 4,1%

Sygefraværsprocent 
2007

4,3% 3,9% 4,1% 3,7% 3,8% 3,6% 4,9% 2,9% 5,0% 5,9% 3,6% 4,0% 4,3% 3,4% 4,3%

På grund af konfl ikten på sundhedsområdet i foråret 2008, er sygefraværstallene for dette år lavere, end de ville have været, hvis der 
ikke havde været konfl ikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefravær for de konfl iktramte grupper i konfl iktperioden.

Faggrupper Gennemsnitligt antal 
sygefraværsdage

Sygefraværsprocent

Akademikere ekskl. læger  4,6 1,8%

Bioanalytikere  8,2 3,1%

Ergoterapeuter  10,7 4,1%

Farmakonomer  12,7 4,9%

Fysioterapeuter  7,4 2,8%

Husassistenter  18,7 7,2%

Håndværkere  8,7 3,4%

Jordemødre  8,5 3,3%

Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale  11,0 4,2%

Ledere  6,7 2,6%

Lægesekretærer  10,7 4,1%

Lærere  8,6 3,3%

Maskinmestre  12,2 4,7%

Omsorgspersonale  17,5 6,7%

Overlæger  5,1 2,0%

Pædagoger  16,4 6,3%

Radiografer  8,2 3,2%

Regøringsassistenter  18,8 7,2%

Socialrådgivere  9,6 3,7%

Specialarbejdere  7,7 3,0%

Sygeplejersker  10,2 3,9%

Social- og sundhedsassistenter og sygehjælpere  13,5 5,2%

Sygehusportører  12,8 4,9%

for hele Region Nordjylland fordelt på faggrupper.

20. sygefraværsprocent fordelt på sektorer 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger

21. sygefravær fordelt på faggrupper 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger

Fortsættes næste side...
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22. gennemsnitligt antal sygefraværsdage 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger
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På grund af konfl ikten på sundhedsområdet i foråret 2008, er sygefraværstallene for dette år lavere, end de ville have været, hvis der 
ikke havde været konfl ikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefravær for de konfl iktramte grupper i konfl iktperioden.

Faggrupper Gennemsnitligt antal 
sygefraværsdage

Sygefraværsprocent

Yngre læger  4,1 1,6%

Økonomaer og køkkenassistenter  11,8 4,5%

Øvrige  9,7 3,7%

Region Nordjylland 2008  10,6 4,1%

På grund af konfl ikten på sundhedsområdet i foråret 2008, er sygefraværstallene for dette år lavere, end de ville have været, hvis der 
ikke havde været konfl ikt. Det skyldes, at der ikke er registreret sygefravær for de konfl iktramte grupper i konfl iktperioden.
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Opgørelse 23 angiver hvorledes det samlede sygefravær 
fordeler sig på perioder af henholdsvis 1,2,3,4-6,7-
14,15-28,29-89 eller over 90 dages varighed. Opgørel-

2008

1 dag

2 dage

3 dage

4-6 
dage

7-14 
dage

15-28 
dage

29-89 
dage

>= 90 
dage

Sam
let

Aalborg sygehus 10,4% 11,8% 7,7% 13,5% 9,5% 7,8% 18,4% 20,8% 100,0%

Sygehus Himmerland 7,3% 9,9% 5,3% 12,1% 10,1% 6,4% 16,6% 32,2% 100,0%

Sygehus Vendsyssel 8,4% 10,6% 7,3% 12,9% 9,9% 10,6% 18,8% 21,6% 100,0%

Sygehus Thy-Mors 9,3% 10,2% 6,1% 12,3% 11,1% 8,5% 22,2% 20,3% 100,0%

Anæstesien 10,1% 12,5% 8,6% 13,4% 12,7% 9,1% 17,2% 16,4% 100,0%

Ortopædkirurgien 11,6% 13,8% 9,6% 17,0% 13,6% 7,0% 16,7% 10,6% 100,0%

Psykiatrien 9,7% 11,5% 8,1% 15,0% 10,2% 7,4% 18,3% 19,9% 100,0%

Regional Udvikling 10,2% 14,1% 7,1% 11,2% 8,0% 5,5% 17,1% 26,9% 100,0%

Praksissektoren 10,2% 14,1% 7,1% 11,2% 8,0% 5,5% 17,1% 26,9% 100,0%

Specialsektoren 6,3% 7,8% 6,0% 11,9% 10,8% 8,9% 22,1% 26,2% 100,0%

Graviditet & Fødsel 11,1% 9,2% 6,6% 14,2% 7,4% 6,3% 28,2% 17,0% 100,0%

Sygehusapoteket 10,3% 13,2% 6,8% 13,3% 6,2% 4,8% 4,3% 41,1% 100,0%

Fællesområdet 9,7% 12,1% 8,4% 19,0% 10,4% 4,7% 15,4% 20,2% 100,0%

Øvrige 11,5% 11,0% 6,1% 7,0% 4,1% 5,3% 34,1% 20,9% 100,0%

Samlet for ansatte ved 
Region Nordjylland

9,2% 10,8% 7,3% 13,3% 10,2% 8,2% 19,3% 21,8% 100,0%

Det registrerede sygefravær i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraværet for de konfl iktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fl iktperioden.

serne er lavet for sektorerne og samlet for hele regionen. 
Opgørelse 24 viser sygefraværsperioder for hele regio-
nen fordelt på alder.

23. sygefraværsdage fordelt på sygefraværsperioder og sektorer 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger

24. sygefraværsdage fordelt på alder og sygefraværsperioder 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger

Samlet for ansatte ved Region Nordjylland

1 dag

2 dage

3 dage

4-6 
dage

7-14 
dage

15-28 
dage

29-89 
dage

>= 90 
dage

Sam
let

00-19 år 29% 23% 22% 17% 9% 0% 0% 0% 100%

20-24 år 18% 15% 9% 15% 10% 8% 16% 9% 100%

25-29 år 14% 15% 10% 14% 13% 8% 12% 14% 100%

30-34 år 13% 15% 10% 15% 13% 7% 17% 10% 100%

35-39 år 11% 13% 8% 15% 11% 8% 18% 17% 100%

40-44 år 10% 12% 7% 13% 10% 8% 18% 23% 100%

45-49 år 9% 11% 8% 15% 9% 9% 16% 23% 100%

50-54 år 7% 10% 6% 12% 10% 8% 23% 24% 100%

55-59 år 6% 8% 6% 13% 9% 9% 25% 24% 100%

60 år og op 5% 7% 5% 10% 9% 8% 19% 37% 100%

Samlet 9% 11% 7% 13% 10% 8% 19% 22% 100%

Det registrerede sygefravær i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraværet for de konfl iktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fl iktperioden.
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Opgørelserne 25 & 26 illustrerer fordelingen af det sam-
lede sygefravær på henholdsvis kort og langt sygefravær. 
Kort sygefravær er defi neret som sygefraværsperioder 
af under 29 dages varighed, mens langt sygefravær er 

defi neret som sygefraværsperioder hvis varighed udgør 
29 dage eller derover. Opgørelse 27 viser kort og langt 
sygefravær for hele regionen fordelt på faggrupper.
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Kort (<29 dage) 67% 55% 66% 59% 71% 76% 66% 79% 85% 53% 59% 62% 68% 44% 64%

Lang (=> 29 dage) 33% 45% 34% 41% 29% 24% 34% 21% 15% 47% 41% 38% 32% 56% 36%

I alt 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Det registrerede sygefravær i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraværet for de konfl iktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fl iktperioden.

25. sygefravær fordelt på kort  eller langt sygefravær 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger

26. sygefravær fordelt på kort og langt sygefravær 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger
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Det registrerede sygefravær i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraværet for de konfl iktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fl iktperioden.
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2008 Region Nordjylland

Kort Lang Samlet
Akademikere ekskl. læger 86% 14% 100%

Bioanalytikere 81% 19% 100%

Ergoterapeuter 64% 36% 100%

Farmakonomer 52% 48% 100%

Fysioterapeuter 85% 15% 100%

Husassistenter 58% 42% 100%

Håndværkere 78% 22% 100%

Jordemødre 59% 41% 100%

Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale 61% 39% 100%

Ledere 45% 55% 100%

Lægesekretærer 71% 29% 100%

Lærere 75% 25% 100%

Maskinmestre 37% 63% 100%

Omsorgspersonale 55% 45% 100%

Overlæger 67% 33% 100%

Pædagoger 55% 45% 100%

Radiografer 88% 12% 100%

Regøringsassistenter 52% 48% 100%

Socialrådgivere 78% 22% 100%

Specialarbejdere 83% 17% 100%

Sygeplejersker 70% 30% 100%

Social- og sundhedsassistenter og sygehjælpere 58% 42% 100%

Sygehusportører 58% 42% 100%

Yngre læger 79% 21% 100%

Økonomaer og køkkenassistenter 65% 35% 100%

Øvrige 54% 46% 100%

Samlet for Region Nordjylland 64% 36% 100%

Det registrerede sygefravær i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraværet for de konfl iktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fl iktperioden.

27. sygefravær fordelt på kort og langt sygefravær og faggrupper 
 - opgjort på baggrund af personer omregnet til fuldtidsstillinger

Opgørelse 28 viser hvorledes sygefraværet i Region 
Nordjylland fordeler sig i forhold til de personer, der er 
mest syge – således gælder det eksempelvis, at den ene 

% af de ansatte, der har mest sygefravær, tegner sig for 
15,8 % af det samlede sygefravær i regionen.

Andel ansatte Sygefravær i % af samlet sygefravær
1% 15,8%

5% 42,7%

10% 58,6%

25% 78,5%

Det registrerede sygefravær i 2008 fordeler sig som her angivet. Sygefraværet for de konfl iktramte grupper er ikke medregnet i kon-
fl iktperioden.

28. fordeling af sygefravær i 2008 
 - opgjort på baggrund af ansatte pr 31/12-2008
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4. arbejdsskader

 Opgørelse 29 viser antallet af arbejdsulykker, arbejds-
ulykker med fravær (anmeldelsespligtige), antallet af 
fraværstimer grundet arbejdsulykker samt ulykkes-
frekvensen i Region Nordjylland fordelt på sektorer. I 
opgørelsen sammenlignes tallene for 2008 endvidere 
med tallene for 2007.

Ulykkesfrekvensen beregnes som antallet af anmeldel-
sespligtige arbejdsulykker delt med million arbejdstimer.

A
rbejdsulykker i alt

A
rbejdsulykker m

ed 
fravæ

r

Fravæ
rstim

er grun-
det arbejdsskader

U
lykkesfrekvens for 

arbejdulykker m
ed 

fravæ
r

Aalborg Sygehus 2007 267 73 7572 8,4

2008 261 66 7301 7,5

Sygehus Himmerland 2007 37 11 923 11,8

2008 27 8 510 8,7

Sygehus Vendsyssel 2007 97 30 2319 10,4

2008 88 23 1889 8,1

Sygehus Thy-Mors 2007 46 10 377 7,8

2008 27 11 1834 8,6

Anæstesien 2007 59 6 437 3,5

2008 39 10 1262 5,9

Ortopædkirurgien 2007 37 4 741 4,5

2008 23 10 500 11,7

Psykiatrien 2007 184 36 3789 22,8

2008 180 35 5185 21,8

Specialsektoren 2007 861 49 2296 23,9

2008 962 76 5675 27,6

Øvrige* 2007 34 8 2911 4,1

2008 23 7 904 4,4

Samlet i Region Nordjylland 2007 1622 227 21365 10,3

2008 1630 246 25060 11

* Tallene for hhv. Regional Udvikling, Praksissektoren. Graviditet & Fødsel, Sygehusapoteket og Fællesområdet er opgjort samlet.

29. arbejdsskadestatistik
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5. PersonaleomsætnIng

Personaleomsætning handler om omfanget af fra-
trædelser og nyansættelser i løbet af et år. Personale-
omsætningen indeholder således to perspektiver; et 
rekrutteringsperspektiv med fokus på nyansættelser og 
et fastholdelsesperspektiv med fokus på fratrædelser. 
Personaleårsberetningens opgørelser af de to perspekti-
ver beregnes som henholdsvis tilgangsprocenten og af-
gangsprocenten i perioden november 2007 til november 
2008. Tilgangsprocenten er defi neret som andelen af 
nyansættelser i perioden i forhold til det samlede antal 
ansatte i november 2007. Og afgangsprocenten udgør 
den andel af ansatte, der var ansat i november 2007 
men ikke i november 2008, i forhold til det samlede 
antal ansatte ved periodens start.

I opgørelse 30 vises således personaleomsætningen (af-
gangsprocent, tilgangsprocent samt personaletilvækst) 
i Region Nordjylland fra november 2007 til november 
2008 fordelt på sektorer. 

I opgørelsen opereres desuden med afgang/tilgang 
henholdsvis fra/til anden stilling (internt) samt ekstern 
afgang/tilgang. Til/fra anden stilling er defi neret som 
en medarbejder, der skifter stilling internt i regionen 
(hvilket vil sige at det både kan være et skifte indenfor 
samme sektor eller mellem de forskellige sektorer i 
Region Nordjylland). Ekstern afgang/tilgang er medar-
bejdere, som enten forlader regionen eller som kommer 
til regionen udefra. 

Sektorer
A

fgangsprocent 
brutto

T
il anden stilling

E
kstern afgang

T
ilgangsprocent

Fra anden stilling

E
kstern tilgang

P
ersonaletilvæ

kst 

Aalborg Sygehus 22% 5% 17% 27% 5% 22% 7%

Sygehus Himmerland 25% 6% 19% 35% 14% 21% 15%

Sygehus Vendsyssel 16% 5% 12% 20% 4% 16% 4%

Sygehus Thy-Mors 21% 4% 18% 22% 3% 20% 1%

Psykiatrien 19% 4% 15% 26% 5% 20% 9%

Ortpædkirurgien 16% 3% 12% 20% 3% 17% 5%

Anæstesien 10% 3% 8% 14% 4% 10% 4%

Øvrige 29% 4% 25% 30% 3% 27% 2%

I alt 22% 5% 17% 26% 4% 21% 5%

30. Personaleomsætning fordelt på sektorer 
 - opgjort på baggrund af ansatte pr. 1/11 - 2007 & 1/11- 2008



statIstIk

sIde 55

6. lønUdVIklIng 

Af opgørelse 31 og 32 fremgår hvorledes det gennem-
snitlige bruttolønsniveau for henholdsvis kvinder og 
mænd har udviklet sig fra november 2007 til novem-
ber 2008 i Region Nordjylland. I opgørelsen fi gurerer 

udelukkende de ansatte, som var ansat i samme stilling 
i både 2007 og 2008. Med henblik på sammenligning 
præsenteres også tilsvarende tal for lønudviklingen i alle 
de danske regioner samlet.

Region Nordjylland
Kvinder Mænd Samlet

Gennemsnitlig bruttoløn 2007 29.820 42.631 31.935

Gennemsnitlig bruttoløn 2008 32.039 45.228 34.245

Stignings-% 7,44 6,09 7,23

Alle regioner
Kvinder Mænd Samlet

Gennemsnitlig bruttoløn 2007 31.330 41.984 33.414

Gennemsnitlig bruttoløn 2008 33.534 44.885 35.753

Stignings-%  7,00 6,9  7,00 

32. lønudvikling 2007-2008 
 - opgjort på baggrund af ansatte pr 1/11 - 2007 og 1/11 - 2008

31. lønudvikling 2007-2008

Kvinder

Mænd
Samlet

Kvinder

Mænd
Samlet

Region Nordjylland Alle regioner
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Gennemsnitlig bruttoløn 2008
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defInItIoner

Af den følgende oversigt fremgår defi nitionerne på 
de begreber, der anvendes i personaleårsberetnin-
gens opgørelser.

generelt:

Opgørelser af personale
Afhængigt af formålet med personalestatistikkerne, 
anvendes der forskellige opgørelsesgrundlag som i 
personaleårsberetningen. Disse grundlag er benævnt 
henholdsvis ”personer”, ”personer omregnet til fuldtids-
stillinger” og ”opgørelse af antal ansatte pr. en bestemt 
dato”, og de defi neres hver især således:

Personer: Opgør antallet af personer (hoveder), der er 
ansat i Region Nordjylland i 2008. Alle medarbejdere, 
der er registreret som aktive i lønsystemet, tæller med. 
Der skelnes ikke mellem ansatte på deltid og fuldtid, 
idet alle tæller som 1, under forudsætning af, at ansæt-
telsen har varet hele året. En medarbejder, der kun har 
været ansat i en del af 2008 tæller med som den andel 
af året, den pågældende ansættelse har varet – uanset 
timetal i perioden. 

Hvor personer giver et billede af det faktiske antal 
ansatte i Region Nordjylland, kan personer omregnet 
til fuldtidsstillinger i højere grad anvendes til sammen-
ligning af regionens personaleressourcer på tværs af 
faggrupper og sektorer. En sammenligning af de to op-
gørelser kan endvidere give et indtryk af deltidsansattes 
andel af det samlede antal ansatte, idet en stor forskel 
indikerer en høj andel af deltidsansatte.

Ansatte pr. en bestemt dato: Opgør antal personer pr. en 
bestemt dato fx 31. december 2008. Her tages hver-
ken højde for ansættelsesbrøk eller andel af året, som 
ansættelsen har varet. Alle, der er ansat på det pågæl-
dende tidspunkt tæller som 1. Denne opgørelsesform 
anvendes fx til opgørelse af gennemsnitsalder og antal-
let af ansatte på særlige vilkår.

Sektorer 
Opdelingen i sektorer er lavet i overensstemmelse med 
organiseringen i Region Nordjylland.

”Fællesområdet” dækker over regionens fællesadmi-
nistrative afdelinger: HR, Budget & Finans, Anlæg & 
Bygning, Planlægning, Kvalitet og Analyse (PKA), IT og 
Regionssekretariatet.

”Øvrige” dækker over de to personalegrupper praksisre-
servelæger og elever på social- og sundhedsassistentud-
dannelsen. Disse grupper er ikke tilknyttet en bestemt 
af regionens sektorer, og de er derfor opgjort separat 
under ”øvrige”.

Eks. 1: 
En ansat, der har været ansat i regionen i hele 2008 
tæller som 1.

Eks. 2: 
En ansat, der har været ansat i 3/12 af 2008 tæller 
som 0,25.

Personer omregnet til fuldtidsstillinger: Opgør personalet 
på baggrund af deres ansættelsesbrøk. Personerne fra 
ovennævnte opgørelse er udgangspunktet, men der 
skelnes mellem deltids- og fuldtidsansatte, idet hver per-
son tæller med den andel af fuldtidsnormen, som deres 
ansættelse udgør.

Eks. 1: 
En ansat, der har været ansat 37 timer om ugen i 
hele 2008, tæller som 1.

Eks. 2: 
En ansat, der har været ansat 25 timer om ugen i 
hele 2008, tæller som 25/37.

Eks. 3: 
En ansat, der har været ansat 25 timer om ugen i 
3/12 af 2008, tæller som 25/37 gange 0,25.
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For samtlige opgørelser for specialsektoren i 2007 er in-
stitutionen „Rehabiliteringscenteret for fl ygtninge” ikke 
medregnet. Her er ansat ca. 20 personer.

Faggrupper
Opdelingen i faggrupper er i hovedtræk baseret på de 
overenskomstmæssige faggrupperinger. Her ses en over-
sigt over den konkrete sammensætning af faggrupper, 
der er anvendt i personaleårsberetningen: 

•	 Akademikere ekskl. læger: Akademikere ekskl. 
læger

•	 Bioanalytikere: Bioanalytikere, laboranter, labo-
ratorie- og miljøpersonale

•	 Ergoterapeuter: Ergoterapeuter
•	 Farmakonomer: Farmakonomer
•	 Fysioterapeuter: Fysioterapeuter
•	 Husassistenter: Husassistenter
•	 Håndværkere: Håndværkere
• Jordemødre: Jordemødre
•	 Kontorpersonale (HK) inkl. EDB-personale: 

Kontorpersonale HK (tjenestemænd og over-
enskomst), EDB-personale, EDB- specialister, 
datamatikere og telefonister

•	 Ledere: Chefaftale, ledende servicepersonel, 
ledende socialrådgivere, ledende værkstedsper-
sonale, ledere FTF, lægelige chefer, køkkenledere, 
sygehusapoteker

•	 Lægesekretærer: Lægesekretærer (også HK’ere 
med lægesekretæropgaver)

•	 Lærere: Lærere
•	 Maskinmestre: Maskinmestre, sygehusmaskin-

mestre, teknisk personale ARF, bygningskonstruk-
tører og tekniske designere.

•	 Omsorgspersonale: Omsorgs- og pædagogisk 
personale samt omsorgsmedhjælpere

•	 Overlæger: Overlæger (tjenestemænd og overens-
komst), overtandlæger, speciallægekonsulenter, 
læger/undervisning

•	 Pædagoger: Pædagoger, pædagogstuderende, 
reglementsansat personale

•	 Radiografer:	Radiografer
•	 Rengøringsassistenter: Rengøringsassistenter 

(døgnområdet/adm-skoleområdet)
•	 Socialrådgivere: Socialrådgivere (tjenestemænd 

og overenskomst)
•	 Specialarbejdere: Specialarbejdere
•	 Sygeplejersker:	Alle	typer	af	sygeplejersker	uden	

ledelsesansvar
•	 Social- og sundhedsassistenter og sygehjælpere: 

Samlede FOA-overenskomster samt SOSU-elever.
•	 Sygehusportører: Sygehusportører

• Yngre læger: Yngre læger, stud.med. (lægevika-
rer), praksisreservelæger, sygehuslæger (+hono-
rarlønnede), afdelingslæger

•	 Økonomaer og køkkenassistenter: Køkkenper-
sonale – Sundhedskartellet, Ernæringsassistenter, 
Ernæringsassistentelever, Økonomaer.

•	 Øvrige: Regionssbetjente, pedeller, skolebetjente, 
fotografer, grafi sk personale, honorarløn (ARF+ 
lukket overenskomst), journalister, klienter, 
patientrådgivere, piccoloer, kliniske undervisere, 
kommunale/regionale råd og nævn, handicap-
konsulenter, perfusionister, plejevederlag neuro-
fysioassistentelever, diverse løn KTO 50 % REG, 
tolke, Overenskomst: 32218 – tjenestemandsan-
satte ledere, lærere mfl , erhvervsudd. serviceas-
sistentelever, fondsansatte (indenfor sundheds-
kartellet), fl eksjob/skånejob/seniorordninger i 
sundhedskartellet.
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ansatte på særlige vilkår

Fleksjob
Fleksjob er en mulighed for personer, der ikke er beretti-
gede til førtidspension, men som heller ikke kan få eller 
fastholde et arbejde på normale vilkår. For at kunne få 
et fl eksjob skal ens arbejdsevne være varigt nedsat, og 
alle muligheder for omplacering og genoptræning skal 
være undersøgt. Fleksjob kan oprettes både hos private 
og off entlige arbejdsgivere (stat, amt og kommune). 
Det er kommunen, der vurderer ens arbejdsevne.

Arbejdet tilrettelægges efter den enkeltes behov for at 
blive skånet. Arbejdstempoet bliver tilpasset, og man 
får de pauser, man har behov for. Personer, hvis skåne-
behov ikke kan tilgodeses på denne måde, har mulighed 
for at aftale en daglig nedsat arbejdstid uden at få 
nedsat lønnen. Arbejdsvilkårene fastsættes i samarbejde 
med de faglige organisationer. Løn- og arbejdsvilkår 
følger overenskomsten. Som udgangspunkt skal fl eks-
jobbet tilbydes på fuld tid.

Løntilskud
Ansættelse med løntilskud er for ledige med ret til at 
blive aktiveret. Det kan foregå hos private og off entlige 
arbejdsgivere samt hos organisationer og foreninger. 
Arbejdsgiveren ansætter en ledig og modtager et tilskud 
til lønnen. Forløbet aftales i samarbejde mellem pågæl-
dende, AF, a-kassen og en virksomhed. Ved ansættelse 
hos en off entlig arbejdsgiver med løntilskud, kan man 
højest få løn der svarer til den individuelle dagpenge-
sats. Arbejdsgiveren fastsætter arbejdstiden afhængig 
af lønnen. Man er omfattet af samme lovgivning som 
ordinært ansatte.

Servicejob
Servicejob kan oprettes inden for alle områder og alle 
jobfunktioner i den off entlige sektor. Servicejob er som 
udgangspunkt målrettet jobfunktioner, der ikke nødven-
digvis kræver særlig uddannelse, men hvor livserfaring 
og praktisk erfaring kan være af større betydning. Men 
man kan også oprette servicejob, som er målrettet per-
soner, der har en forudgående relevant uddannelse eller 
erhvervsmæssig erfaring.
Servicejob er varige stillinger, og ansættelsen sker på or-
dinære løn og ansættelsesvilkår. Et servicejob kan både 
være på fuld tid og på deltid. Det er siden 2001 ikke 
længere muligt at oprette nye servicejob.

Skånejob
Skånejob er et tilbud til mennesker, som ikke kan klare 
et job på almindelige vilkår. Jobbet behøver ikke være et 
særligt tilrettelagt job, men vil ofte være det. Et skåne-

job kan være på fuld tid og deltid, og det kan være job i 
både private og off entlige virksomheder. For at kunne få 
et skånejob skal man modtage førtidspension og være 
under 65 år. Mennesker, der ikke får førtidspension, 
men har nedsat arbejdsevne, kan evt. have mulighed 
for at få fl eksjob. Løn- og arbejdsvilkår aftales mellem 
arbejdsgiveren og den, der får et skånejob, i samarbejde 
med de faglige organisationer.
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etnicitet 

Indvandrere
Personer, som er født i udlandet. Ingen af forældrene 
er både danske statsborgere og født i Danmark. Hvis 
der ikke fi ndes oplysninger om nogen af forældrene, og 
personen er født i udlandet, opfattes personen også 
som indvandrer.

Efterkommere efter indvandrere
Efterkommere efter indvandrere er født i Danmark, men 
ingen af forældrene er både danske statsborgere og født 
i Danmark. Hvis der ikke fi ndes oplysninger om nogen 
af forældrene, og personen er udenlandsk statsborger, 
opfattes personen også som efterkommer. Når en eller 
begge forældre, der er født i Danmark, opnår dansk 
statsborgerskab, vil deres børn ikke blive klassifi ceret 
som efterkommere. Fastholder danskfødte forældre 
imidlertid begge et udenlandsk statsborgerskab, vil 
deres børn blive klassifi ceret som efterkommere.

Personer med dansk oprindelse
Personer, - uanset fødested – der har mindst én forælder, 
der både er dansk statsborger og født i Danmark.

sygefravær

Sygefravær
Sygefravær opgøres i arbejdsdage. En arbejdsdag svarer 
til 7,4 timer. Det vil sige, at det gennemsnitlige antal 
sygefraværsdage er beregnet som det samlede antal sy-
gefraværsdage i arbejdsdage delt med det samlede antal 
fuldtidsstillinger.
Sygefraværsprocenten er beregnet som det gennemsnit-
lige antal sygefraværsdage i arbejdsdage delt med det 
samlede antal arbejdsdage på 1 år (dvs. 260 dage).

Sygefravær  opgøres i personaleårsberetningen som 
”rent” sygefravær, bestående af sygefraværsdage og 
delvis sygefraværsdage eksklusiv fravær som følge af 
arbejdsskader, barns 1. sygedag, graviditet o.l.

Sygefravær opgøres som summen af sygefraværsdage 
og delvis sygefraværsdage. Ved delvis sygefraværsdage 
forstås, at en medarbejder gennem en periode ikke har 
mulighed fuld arbejdsdygtighed (eksempelvis som følge 
af sygdom), men vedkommende har mulighed for delvis 
varetagelse af arbejdet i perioden. Medarbejderen er 
dermed delvis sygemeldt. Samtlige dage i den periode 
hvor medarbejderen er delvis sygemeldt, tæller med som 
sygefraværsdage.

Sygefraværsperiode
Periode med sammenhængende sygefravær. Eksempelvis 
er to sygefraværsdage i træk lig med én periode med to 
sygedage.

Kort sygefravær
Sygefraværsperioder à mindre end 29 dage.

Langt sygefravær
Sygefraværsperioder à 29 eller fl ere dage.
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arbejdsskader

Anmeldelsespligtige arbejdsulykker er de arbejdsulykker, 
der medfører fravær.

Ulykkesfrekvensen beregnes som antallet af anmeldel-
sespligtige arbejdsulykker delt med million arbejdstimer 
(bruttotimer).

Efter loven kan en arbejdsskade anerkendes som en 
ulykke hvis følgende er opfyldt: 

•	 der	skal	være	sket	en	personskade,	altså	en	fysisk	
eller psykisk skade 

•	 at	hændelsen	eller	påvirkningen	på	arbejdet	er	
årsag til skaden (årsagssammenhæng) 

•	 at	hændelsen	eller	påvirkningen	sker	pludseligt	
eller inden for 5 dage. 

Årsagssammenhæng	mellem	hændelsen	eller	påvirknin-
gen og skaden vurderes konkret. Det er ikke tilstræk-
keligt, at der er en tidsmæssig sammenhæng mellem 
hændelsen eller påvirkningen og skaden.

Personaleomsætning

Personaleomsætningen handler om omfanget af nyan-
sættelser og fratrædelser i løbet af et år. Her regnes med 
perioden november 2007 til november 2008. Persona-
leomsætningen indeholder både et fastholdelsesper-
spektiv og et rekrutteringsperspektiv, der beregnes som 
henholdsvis afgangsprocenten og tilgangsprocenten.

Afgangsprocent
Andelen af fratrådte i løbet af en given periode i forhold 
til det samlede antal ansatte på udgangstidspunktet. 
Når man arbejder med afgangsprocenten kan man 
sige, at man opererer med et fastholdelsesperspektiv 
ift. personaleomsætning, da man undersøger, hvor stor 
en andel af medarbejderne, der fastholdes i den givne 
periode.

Tilgangsprocent
Andelen af nyansættelser i den givne periode sat i for-
hold til det samlede antal ansatte på udgangstidspunk-
tet. 

Personaletilvæksten
Den procentvise udvikling i antallet af ansatte i perio-
den.

Intern/ekstern tilgang/afgang
Afgang/tilgang hhv. fra/til intern stilling er defi neret 
som en medarbejder, der skifter stilling internt i regio-
nen (hvilket vil sige at det både kan være et skifte inden-
for samme sektor eller mellem de forskellige sektorer i 
Region Nordjylland).

Ekstern afgang/tilgang er medarbejdere som enten for-
lader regionen eller som kommer til regionen udefra. 
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lønudvikling

Lønudviklingen er opgjort i bruttoløn, hvilket vil sige at 
den består af nettolønnen samt div. tillæg og pensioner.
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Redaktion: HR og Kommunikation. Artiklerne i den første 
del er skrevet af medarbejdere i Region Nordjylland og Ulf 
Joel Jensen. Nogle af dem har været bragt i personalebla-
dene Indsigt & Udsyn. 

Ansvarshavende: Direktør Lars Mathiesen

Foto: FOTO/AV, Kruse Engelund, Poul Rasmussen, Jesper 
Voldgaard samt medarbejdere i Region Nordjylland. 
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Vi vil have udviklende og udfordrende 

arbejdspladser, hvor mennesker 

og faglighed er i fokus. Det gode 

arbejdsmiljø skabes af meningsfyldte 

jobs, hvor service af høj kvalitet og 

mulighederne for at arbejde med nye 

initiativer og effektivitet sættes højt.


