IVERKSATTERI I REGION NORDJYLLAND -
UDFORDRINGER OG MULIGHEDER

BAGGRUND

Indevaerende notat prasenterer et fakta-baseret billede af preastationer og
rammer for iverksettere i Region Nordjylland. Notatet stiller skarpt pa de
udfordringer Region Nordjylland star overfor pa ivaerksatteromradet. Sam-
tidig skitserer notatet, hvilke muligheder regionen har for at styrke rammer-
ne for nordjyske ivaerksattere. Det udger dermed grundlaget for de ivaerk-
setterforslag, som er blevet spillet ind til Vakstforum for Region Nordjyl-
land.

Notatet er udarbejdet af FORA (Erhvervs- og Byggestyrelsen enhed for
Forskning og Analyse) som et led i udarbejdelsen af en erhvervsstrategi for
Region Nordjylland. Det bygger pa en raekke data fra den regionale bench-
markmodel, serkersler i Danmarks Statistik og interview med personer fra
den i regionen.

Forste udgave af notatet er presenteret for og diskuteret med en gruppe af
nordjyske eksperter pa ivaerksatteromradet pa et mede i Aalborg d. 28. juni
(se appendiks 1 for en liste over deltager). Indevarende notat er rettet til pa
baggrund af gruppens kommentarer og input. FORA har det fulde ansvar for
notatets indhold og ordlyd.

IVERKSZATTERES BETYDNING FOR VELSTANDS- OG
PRODUKTIVITETSUDVIKLINGEN

Iverksattere og nye virksomheder har stor betydning for udviklingen 1 en
regions velstand. En konstant strom af nye virksomheder bidrager til vel-
stands- og produktivitetsudviklingen ved at fremme innovationen i samfun-
det og skarpe konkurrencen pad markedet. Serlig betydningsfulde er nytaen-
kende og vakstorienterede ivarksettere. Analyser fra @konomi- og Er-
hvervsministeriet viser, at op mod 17 procent af vaksten i produktiviteten
kan tilskrives iverksetterne.

Globalisering og udflytning af arbejdspladser understreger betydningen af
ivaerksatteri. En hej ivaerksetteraktivitet udger en vigtig kilde til at erstatte
de jobs, der flyttes ud. Opgerelser viser, at nye virksomheder 1 opstartsdret
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skaber op mod 26.500 nye jobs pa landsplan, og cirka 2.200 af disse jobs er
skabt af nordjyske ivaerksattere.

Det er derfor af stor betydning for Danmarks og Region Nordjyllands pro-
duktivitet, velstand og beskaftigelse, at der konstant etableres nye virksom-
heder, og at en stor del af de nye virksomheder er innovative og vakstorien-
terede.

IVERKSZATTERAKTIVITETEN I REGION NORDJYLLAND

Danskere er relativt flittige til at starte nye virksomheder og ligger pé linie
med USA og de bedste lande i Europa. For sé vidt angér opstartsraten ligger
ivaerksetteraktiviteten 1 Region Nordjylland lige under landsgennemsnittet.
Nordjylland kan derfor ikke siges at have et problem med opstart af nye
virksomheder.

Den samme konklusion ger sig galdende hvis man ser pa “overlevelsen”
blandt de nye virksomheder. Tvertimod tyder nye undersogelser pé, at der
er en relativt hej overlevelse blandt de nye nordjyske virksomheder. Det
geelder 1 serdeleshed de virksomheder, der har modtaget vejledning og rad-
givning gennem Nordjysk Ivaerksatter Netverk.

Region Nordjylland halter derimod markant efter de bedste danske regioner
hvis man ser pd vaksten i nye virksomheder. Generelt har Danmark et stort
problem med at skabe vakst i nye virksomheder. Kun 3 procent af de nye
danske virksomheder oplever en éarlig veekst pa mere end 60 procent. Til
sammenligning opndr mere end 10 procent af nye amerikanske virksomhe-
der en arlig vaekst pd mere end 60 procent. Den lave nordjyske vekst i nye
virksomheder udger derfor en sarlig kritisk udfordring for regionen.

Opstarten af nye virksomheder i Region Nordjylland

Region Nordjylland har den laveste opstartsrate blandt de danske regioner,
men forskellene mellem regionerne udenfor hovedstaden er sma. I perioden
fra 2001 til 2003 blev der 1 Region Nordjylland startet ca. 3.500 nye virk-
somheder. Det svarer til, at der arligt startes cirka 1.200 virksomheder eller
7 nye virksomheder per 100 eksisterende. Til sammenligning var opstartsra-
ten 1 Region Hovedstaden omkring 10 procent. Region Nordjylland halter
dog ikke vasentligt efter de tre andre regioner (Figur 1).

Sma forskelle i opstartsraten eksisterer indenfor Region Nordjylland. Aal-
borg har en lidt hejere opstartsrate end Thy og resten af Nordjylland. Op-
startsraten 1 Aalborg er 7,5 procent mens den i Thy og Nordjylland er hen-
holdsvis 5,8 og 6,5 procent. Variationen inden for Region Nordjylland sva-
rer til variationen inden for de fire andre regioner; Kebenhavn, Arhus,
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Odense og de andre store byer har konsekvent hgjere opstartsrater end
landdistrikterne.

Figur 1: Opstartsraten fordelt pa 5 regioner 2001-2003 (pct.)
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Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Iveerksatterstatistik, februar 2006
Note:  Figuren viser det gennemsnitlige antal af nye virksomheder per 100 eksisterende
virksomheder for perioden 2001 til 2003 fordelt pa 5 regioner.

Der er ikke noget der tyder pé, at Region Nordjylland adskiller sig markant
fra landets ovrige regioner med hensyn til hvilke brancher de nye virksom-
heder startes op inden for.

Der eksisterer sma forskelle i den branchemaessige sammensatning i grup-
pen af nye virksomheder fra region til region. Andelen af de nye virksom-
heder i Region Nordjylland, der starter op inden for industri, bygge og an-
leeg og handel, hotel og restauration, er sterre end landsgennemsnittet, mens
andelen, der starter op inden for finansiering og forretningsservice og inden
for offentlige og personlige tjenester, er mindre end gennemsnittet (tabel 1).



Tabel 1: Fordelingen af regionale nyetableringer opdelt pa 6 standardgrupper

Region Region Region Region Region | alt
Hovedstaden  Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland
Industri 4,65 5,91 9,62 8,63 7,96 6,72
Bygge og anlaeg 12,25 23,59 15,21 14,05 15,65 14,97
Handel, hotel &
restauration 31,76 32,07 40,85 38,12 38,91 35,16
Transport 3,32 5,15 3,71 4,56 3,49 3,89
Finansiering &
forretningsservice 40,97 28,74 24,05 28,85 28,00 32,96
Offentlige &
personlige tjenester 7,05 4,55 6,56 5,79 5,99 6,29
1 alt 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Iverksetterstatistik, August 2006
Note:  Antallet af nye virksomheder, antallet af eksisterende virksomheder og etable-
ringsraten opdelt pa 111 standardgrupper og de fem regioner kan ses i appendiks 2.

Med undtagelse af Region Hovedstaden synes den branchemaessige forde-
ling af nye virksomheder i Region Nordjylland dog ikke at adskille sig mar-
kant fra fordelingen i landets ovrige regioner.

Overlevelsen i nye virksomheder i Region Nordjylland

”Overlevelsesraten” blandt nye nordjyske virksomheder synes at vere til-
fredsstillende. Otte ud af ti virksomheder etableret i 2001 i Region Nordjyl-
land var stadig aktive 1 2003 (figur 2).

Selvom Region Nordjylland med en overlevelsesrate pa 80,46 % halter en
smule efter de bedste danske regioner sdsom Region Midtjylland og Region
Sjeelland, hvor overlevelsesraten er pa henholdsvis 82,69 % og 81,51 %, sy-
nes forskellen péd ingen méde problematisk (figur 2).

En ny undersogelse foretaget af Nordjysk Ivaerksatter Netvaerk (NiN) tyder
saledes pa, at overlevelsen blandt nye nordjyske virksomheder er blevet
styrket gennem de seneste dr. Undersogelsen viser at 98 % af de virksomhe-
der, som er startet i 2002 og har modtaget radgivning via NiN stadig er til-
meldt CVR-registeret 1 2006.
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Figur 2: ”Overlevelsen” blandt nyetablerede virksomheder (pct.) 2001-2003.
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Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Ivaerksatterstatistik, februar 2006.
Note:  Figuren viser den procentvise andel af virksomheder etableret i 2001, som stadig
var aktive i 2003, fordelt pa 5 regioner.

Region Nordjylland synes séledes at klare sig fint med hensyn til overlevel-
sen blandt nyetablerede virksomheder.

Eksporten blandt nye virksomheder i Region Nordjylland

Omkring 100-120 af de nye virksomheder, der arligt startes i Region Nord-
jylland er ”born globals”, dvs. at de har eksport i deres opstartsér. Det svarer
til ca. 9 procent af de nye virksomheder. Den sterste andel af ’born globals”
findes ikke overraskende i Region Hovedstaden (9,7 pct.) efterfulgt af Regi-
on Syddanmark (9,5 pct.). Region Nordjylland felger dog lige efter og ande-
len af de nye virksomheder, der eksporterer i deres opstartsar, er betydeligt
storre end andelen i Region Midtjylland og Region Sjalland (jvf. de hvide
sojler 1 figur 3).

Nogenlunde samme billede viser sig hvis vi ser pa andelen af de nye virk-
somheder, der eksporterer i deres andet ar. Region Nordjylland halter med
10,4 procent lidt efter Hovedstaden og Syddanmark, men ligger foran Midt-
jylland og Sjelland (jvf. de sorte sgjler i figur 3).
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Figur 3: Andelen af nye virksomheder med eksport i opstartsar og ar 2.
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Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Iveerksatterstatistik, februar 2006.

Note:  Figuren viser den procentvise andel af ivaerksattere med eksport i henholdsvis de-
res opstartsar (de sorte sejler) og i ar 2 (de hvide sajler). For at indgé i populatio-
ner skal iverksatterne vare startet i perioden 1997 til 2001 og stadig eksisterer i
2003, og de skal minimum have haft em fuldtidsansat i deres etableringsar.

Veeksten i nye virksomheder i Region Nordjylland

Tallene for vaksten i nye virksomheder viser, at Region Nordjylland stéar
overfor store udfordringer. Nar man ser pa vaksten i antal ansatte og vaek-
sten 1 omsa&tningen 1 de nyetablerede virksomheder halter Nordjylland efter
de bedste danske regioner. Andre mél for vaeksten i nye virksomheder viser
samme resultat.

Den gennemsnitlige arlige veekst 1 antal ansatte 1 virksomheder, der blev
etableret i Region Nordjylland i 2001 var pa 10,4 procent. Til sammenlig-
ning var den gennemsnitlige beskaftigelsesmassige vakst i Region Syd-
danmark og Region Midtjylland henholdsvis 17,6 og 18,7 procent (figur 4).



Figur 4: Vakst i antal ansatte for nye virksomheder (pct.)
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Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Ivaerksatterstatistik, februar 2006.

Note:  Figuren viser den gennemsnitlige arlige vaekst i det samlede antal ansatte i de virk-
somheder, som blev etableret i 2001 og som overlevede til 2003. Data inkluderer
selskaber.

Inden for Region Nordjylland har Thy den klart sterste procentvise vakst i
nyetablerede virksomheder (19,4 procent). Veksten 1 de relativt fa nye virk-
somheder 1 Thy kan dog ikke kompensere for en lav beskeftigelsesmessig
vaekst i resten af regionen. Det er iseer Nordjylland, der treekker ned med en
vaekst pa kun 2,9 procent. Den beskaftigelsesmaessige veekst i Aalborg er pd
11,7 procent.

Tallene for de nyetablerede virksomheders omsatningsvaekst forteller
samme historie: Region Nordjylland halter efter de bedste danske regioner.
Den gennemsnitlige arlige omsatningsveakst 1 virksomheder, der blev etab-
leret i Region Nordjylland i perioden 2001 til 2003, var pa ca. 25 procent.
Veaksten i de nye virksomheders omsetning er noget mindre i Region Nord-
jylland end i1 Region Midtjylland og Region Sjelland hvor den omseet-
ningsmassige vekst i de nye virksomheder er pa henholdsvis 32 og 31 pro-
cent (Figur 5).
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Figur 5: Vakst i omsatning for nye virksomheder (pct.)
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Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Ivaerksatterstatistik, februar 2006.
Note:  Figuren viser den gennemsnitlige arlige vaekst i omsaetningen i de virksomheder,
som blev etableret i 2001 og som overlevede til 2003. Data inkluderer selskaber.

RAMMERNE FOR IVAERKSATTERI I REGION NORDJYLLAND

En lang raekke faktorer har betydning for, om iverksattere etablerer virk-
somheder, og om de nye virksomheder opnar succes og vakst. Talent, ener-
gi og risikovilje udger det grundleggende fundament, men disse personlige
egenskaber gor det ikke alene.

Nationale og regionale rammebetingelser for ivaerksattere spiller ogsd en
vigtig rolle. Ved at skabe optimale rammebetingelser kan Region Nordjyl-
land ege nordjyske iverksatteres chancer for at opnd succes og vekst.
FORA har udviklet en model for Erhvervs- og Byggestyrelsen, der belyser
de rammebetingelser der har betydning for ivaerksatteraktiviteten. Modellen
bygger pa den nyeste forskning og erfaringer fra de ferende iverk-
setterlande. Modellen opdeler rammerne for ivarksatteri i fem faktorer:
iveerkscetteres kompetencer, adgang til kapital, adgang til markeder, incita-
mentstrukturen for iveerkscetteri og kulturen/motivationen for iveerkscettere
(Erhvervs- og Byggestyrelsen, 2005).

En bred palet af politiske omrader pavirker disse fem faktorer (Figur 6). Re-
gionerne kan ikke selv kontrollere alle disse politiske omréder. Det gaelder
bl.a. arbejdsmarkedsregulering, konkurslovgivning og en raekke skatter. P&

8/27

Gennemsnitlig veekst

/ i omsaetning (27,25)



langt de fleste omrader besidder regionerne dog en mulighed for enten di-
rekte eller indirekte at skabe bedre rammer for opstart og udvikling af nye
virksomheder.

Figur65: Rammevilkér for ivaerksettere
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Kilde: Erhvervs- og Byggestyrelsen, 2005; Gabr & Hoffmann, 2006

Noter: Det er ikke alle politikomrader regionerne har mulighed for at pavirke. Politik-
omrader markeret med red udger politikomrader, som primeart bestemmes pa na-
tionalt niveau. Politikomrader markeret med gul er omrader, hvor regionerne be-
sidder visse muligheder for politisk at forbedre rammerne for ivaerksattere, men
hvor mulighederne er begraensede. Politikomrader markeret med gren er oplagte
fokusomrader for regionale politikere.

Faktorer med betyd-
ning for ivaerksaetter-
praestationer

Konkurs-
lovgivning

I det folgende vil rammerne for ivaerksatteri i Region Nordjylland kort blive
beskrevet ligesom de sterste udfordringer vil blive skitseret. Gennemgangen
af rammerne vil sammen med iverksattergruppens input og en lang raekke
interview med neglepersoner i regionen danne grundlag for de iverksatter-
initiativer, som FORA vil udarbejde til Region Nordjyllands erhvervsstrate-
gi.

Rammebetingelserne vil sa vidt muligt blive beskrevet ved hjelp af sam-
menlignelige tal. Det er dog ikke altid muligt. Derfor er interview og andre
kilder ogsa brugt for at beskrive Region Nordjyllands udfordringer og mu-
ligheder.

Iveerkszetteres markedsadgang

En rekke af de forende ivaerksatterlande og -regioner arbejder systematisk
med at lette ivaerksatteres mulighed for at seelge til det offentlige, teste deres
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produkter 1 offentlige institutioner eller arealer og for at f4 adgang til forsk-
ning gennem teknologioverforsel fra universiteterne. Der er ogsé tegn pa at
danske regioner i hejere grad end tidligere begynder at fokusere pa at lette
ivaerksatteres adgang til markedet.

I internationalt ferende ivaerksatterregioner har isar tre politiske instrumen-
ter vundet indpas de seneste ar.

Adgang til det offentlige marked

Det forste af disse instrumenter er de offentlige indkeb. Den offentlige sek-
tors indkeb udger potentielt et vigtigt middel til at generere innovation og
ivaerksatteri pa nationalt og regionalt niveau. Kommuner, amter, sygehuse
og andre offentlige institutioner foretager arligt indkeb af varer og service-
ydelser for milliarder af kroner. Pa landsplan er de samlede offentlige ind-
keb vurderet til at ligge mellem 100 og 150 milliarder.

De offentlige indkeb udger saledes et enormt marked, der kan udnyttes til at
generere innovation og ivaerksetteri pa nationalt og regionalt niveau. Der
findes desvarre ikke tal for, hvor stor en del af de offentlige indkeb, der
foretages 1 ivaerksattervirksomheder. Analyser tyder dog pa, at de offentlige
indkeb ikke 1 tilstreekkelig grad genererer innovation og ivaerksetteri.
Eksempelvis nevner danske virksomheder langt sjeldnere offentlige kunder
end private kunder som kilde til innovation. Arsagen til at den offentlige
sektors indkeb i mindre grad end den private sektors indkeb genererer inno-
vation og ivaerksatteri er ikke entydig. Noget tyder dog pa, at problemerne
bunder i savel regler som praksis pa omradet.

Ved i hejere grad at prioritere innovative og nyskabende aspekter i indkeb
af produkter og serviceydelser kan den offentlige sektor hjelpe ivaerksatter-
virksomheder med det forste svere salg og samtidig medvirke til at bla-
stemple virksomhederne. I USA har US Small Business Administration og
flere stater eksempelvis indfert indkebsordninger, hvor en lille del af de of-
fentlige indkeb eremerkes ivaerksattere og nye virksomheder. Derved er
nyetablerede virksomheder med innovative lgsninger og produkter med suc-
ces sikret adgang til det offentlige marked.

Adgang til testfaciliteter

I de forende ivaerksatterregioner arbejdes der ligeledes systematisk med at
sikre iverksettere lettere adgang til testfaciliteter, hvor iveerksatterne kan
teste prototyper af deres produkter. Adgang til testfaciliteter kan vere til
stor gavn for iverksattere, og i s@rdeleshed for de innovative og vakst-
orienterede.

Offentlige institutioner kan ga foran pa dette omrade. Det kan vere sygehu-
se, der tester nye medicinalprodukter, offentlige myndigheder, der tester nye
IT-systemer, skoler, der tester nye typer af borde eller megavindmeller, der
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bliver bygget pd kommunalt ejet jord. Velvilje fra offentlige institutioner til
at agere som “afprovningsfacilitet” kan give ivaerksattere afgerende oplys-
ninger om design, brugerbehov, og lignende, der kan gere det lettere for
ivaerksatterne at treenge igennem til danske og internationale markeder.

Effektiv teknologioverforsel

Endelig kan ivaerksatteres adgang til markedet lettes gennem effektive tek-
nologioverforselsinstitutioner. En effektiv teknologioverfersel fra universi-
teter og andre vidensinstitutioner kan fremme kommercialiseringen af of-
fentlig forskning og édbne op for egget virksomhedsdannelse. Vakstforum har
igangsat en selvstendig analyse af Aalborg Universitets samspil med er-
hvervslivet, herunder ivaerkseattere og nye virksomheder. Dette aspekt af
iverksatteres markedsadgang vil derfor ikke blive berert yderligere i denne
gruppes arbejde.

Ivaerksaetteres adgang til kapital

Et stort og varieret udbud af kapital er af vital betydning for ivaerksattere -
bade i forbindelse med etablering og ved ekspansion af nye virksomheder.
Kapitalmarkedet bestar af forskellige typer af kapital malrettet forskellige
typer af iverkseattere og nye virksomheder. Pa regionalt niveau giver det
mening at se pa lanekapital, venture kapital og egenkapital finansiering.

Ldnekapital

Kom-i-gang-l1&n er en kombineret ldne- og rddgivningsordning, der er rettet
mod den brede gruppe af iverksattere. Ivaerksettere kan lane op til 500.000
kr. Kom-i-gang-lanet er koblet sammen med radgivning om virksomheds-
etablering. I Nordjylland udbydes kom-i-gang-1an af Dronninglund Spare-
kasse. I 2005 blev der i Nordjylland tildelt Kom-i-gang-lan for i alt ca. 24
mio. hvilket er over dobbelt s& meget som for resten af landet tilsammen.
Det svarer til at nye virksomheder i Region Nordjylland i gennemsnit mod-
tog ca. 6.700 kr. i kom-i-gang-l1an. Det er nesten fire gange mere end 1 Re-
gion Hovedstaden (Figur 7). Den store anvendelse af kom-i-gang-lan i
Nordjylland skyldes blandt andet, at Dronninglund Sparekasse, der udbyder
kom-i-gang-1an 1 Nordjylland, har veret meget aktive i markedsferingen af
produktet.
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Figur 7: Kom-i-gang-1an pr. opstartsvirksomhed
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Kilde: Vea&kstfonden, februar 2006.

Note:  Figuren viser den gennemsnitlige sum af kom-i-gang-lan per opstartsvirksomhed
fordelt pé regioner. Tallene for Kom-i-gang-lan er 2005-tal. Dette tal er sat i for-
hold til det gennemsnitlige antal af nye virksomheder i perioden 2001-2003.

Region Nordjylland ligger ligeledes i top med hensyn til summen af Vakst-
kaution per opstartsvirksomhed. Vakstkaution er en ordning, der kan hjelpe
iverksettere m.fl. til at skaffe finansiering hos deres pengeinstitut. Ordnin-
gen indebarer, at Vakstfonden deler ldnerisikoen med pengeinstituttet, sa
sidstneevnte kan finansiere projekter, der er lidt darligere sikret - fx opstar-
ten eller udviklingen af nye virksomheder. Vakstkaution kan bruges til 1an
fra 75.000 kr. op til 5 mio. kr. og dekker 75 % af kreditrisikoen. Nordjyske
ivaerksettere modtager arligt ca. 33.000 kr. 1 gennemsnit i Vakstkaution
(Figur 8).

Figur 8: Vakstkaution per opstartsvirksomhed
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Kilde: Vakstfonden.

Note:  Figuren viser den gennemsnitlige sum af Vakstkaution per opstartsvirksomhed
fordelt pa regioner. Tallene for Vakstkaution er gennemsnitstal 2000-2005. Dette
tal er sat i tht. det gennemsnitlige antal nye virksomheder, i perioden 2001-2003.



Venture kapital

For hejteknologiske virksomheder, der har behov for sterre summer af kapi-
tal, udger venturekapitalmarkedet og business angels typisk de relevante
kapitalkilder. Venturekapital er en specialiseret og kompleks kapitaltype,
der er forbeholdt videnstunge - typisk hejteknologiske - iverksattervirk-
somheder. Samlet blev der i 2004 foretaget venturekapitalinvesteringer for
ca. 1.8 mia. kr. i Danmark fordelt p4 253 investeringer'. Det gennemsnitlige
belab per investering var pad 6.3 mio (Vakstfonden 2005).

Region Nordjylland er godt med pa denne del af kapitalmarkedet. Samlet
blev der foretaget venturekapitalinvesteringer for i gennemsnit ca. 120 mio.
om aret fra 1998 til 2004. For at fa tal, der kan sammenlignes pa tvers af
regioner, kan de samlede venturekapitalinvesteringer pr. region divideres
med antallet af nye virksomheder. De samlede venturekapitalinvesteringer i
Region Nordjylland svarer til, at der bliver investeret lidt mere end 100.000
kr. arligt pr. opstartsvirksomhed. Det er ca. 50.000 kr. mindre end det tilsva-
rende tal for Region Hovedstaden, men noget mere end de tilsvarende tal for
de tre andre regioner (Figur 9).

Figur 9: Venturekapitalinvesteringer pr. opstartsvirksomhed (kr.)
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Note:  Figuren viser den summen af venturekapitalinvesteringer per opstartsvirksomhed
fordelt pa regioner. Tallene for venturekapitalinvesteringer er gennemsnitstal for
1998-2004. Dette tal er sat i forhold til det gennemsnitlige antal af virksomheder,
der er startet op i regionerne i perioden 2001-2003.

' Af de 253 venturekapitalinvesteringer, der blev foretaget i 2004, var de 62 ny-investeringer
mens 191 var opfelgningsinvesteringer.

13/27



Egenkapital finansiering

Pé et afgerende punkt synes markedet imidlertid at vare mindre udviklet.
Saledes tyder interview med regionale neglepersoner pa, at der eksisterer et
problem med hensyn til ikke-hgjteknologiske iverksetteres mulighed for at
opnd finansiering til ekspansion og vakst. Vaekstorienterede iverksattere,
der skal bruge et storre millionbeleb til at udbygge deres produktionskapaci-
tet, vil ofte have meget begrensede muligheder for at f4 adgang til den ned-
vendige kapital.

Pé den ene side vil de beleb de vil kunne opna via almindelige banklan,
kom-i-gang-lan eller vakstkaution vare for sma til at finansiere ekspansio-
nen. P& den anden side vil de ikke kunne komme 1 betragtning til ventureka-
pital, fordi de falder udenfor det hgjteknologiske omrade eller fordi de er for
sma.

Problemet er ikke unikt for Region Nordjylland, men i lyset af den relativt
lave vaekst i nye virksomheder synes det at udgere en kritisk problemstil-
ling, som med fordel kan héndteres regionalt. Ved at sikre vakstorienterede
ivaerksattere lettere adgang til ekspansionskapital kan regionen g foran.

Spergsmalet er, om det udger et offentligt problem eller om det skal loses af
det private marked. Problemet kan neppe lases uden privat deltagelse. Det
er 1 sidste ende det private kapitalmarked, der skal “udfere jobbet”. Det of-
fentlige kan dog muligvis spille en rolle som facilitator.

Iveerkszetteres adgang til kompetencer

En lang raekke forskellige kompetencer er pakravet i forbindelse med op-
starten og udviklingen af nye virksomheder. Det er vigtigt, at ivaerksattere
har adgang til de rette kompetencer. Det geelder bade adgangen for iveerk-
setterne til selv at erhverve sig de nedvendige kompetencer gennem for-
skellige former for uddannelse og kurser og adgangen til hgjt-kvalificerede
eksterne radgivningskompetencer. Regionerne synes at spille en vigtig rolle
pa dette omrade, s&rligt inden for undervisning pé erhvervsskolerne og uni-
versiteterne og pé ivaerksatterinfrastrukturen.

Erhvervsskolernes rolle pa iveerkscetteromrddet

De erhvervsrettede uddannelser spiller potentielt en vigtig rolle med hensyn
til at styrke ivaerksatteres adgang til kompetencer.

Det er for det forste vigtigt, at erhvervsskolerne tilbyder de studerende akti-
viteter, der fokuserer specifikt pa etablering og drift af egen virksomhed.
Aktiviteterne skal bdde stimulere de studerende til at starte egen virksomhed
og “klede dem pa” til at kunne handtere de udfordringer, der er forbundet
med at veere ivaerksatter.
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For det andet er det vigtigt, at erhvervsskolerne tager en aktiv udadvendt
rolle 1 forhold til regionens erhvervsliv. Erhvervsskolerne kan potentielt
spille en vigtig rolle i den regionale ivaerkseatterinfrastruktur ved at tilbyde
efteruddannelse og rddgivning af iverksettere eller ved at skabe rammer og
faciliteter, hvor ivaerksattere kan modne deres idéer til kommercialisering.

En nyere fokusanalyse fra REG:LAB af erhvervsskolernes samspil med er-
hvervslivet viser, at de nordjyske erhvervsskoler generelt er godt med i for-
hold til de danske erhvervsskoler. Det gaelder bade i1 det generelle samspil
med erhvervslivet og i udbuddet af ivaerksatterorienterede aktiviteter (REG
LAB, 2006). Der findes ikke sammenlignelige data for udenlandske er-
hvervsskoler.

Erhvervsskolernes rolle i regionen vil blive behandlet i en selvstendig ana-
lyse til Vakstforum, hvorfor emnet ikke vil blive behandlet i denne gruppes
arbejde.

Universiteternes rolle pad iveerkscetteromradet

Universiteter spiller ligeledes en central rolle med hensyn til at sikre den re-
gionale udvikling af iverksatterkompetencer. Ligesom erhvervsskolerne er
det vigtigt, at universiteterne har aktiviteter, der bade retter sig mod de stu-
derendes iverksetterkompetencer og mod de ivarksatterkompetencer, der
er til stede 1 regionen.

Det mest udferlige studie af iveerksatteruddannelser pa tvars af lande er la-
vet af Erhvervs- og Byggestyrelsen (2004). Studiet viser, at Aalborg Uni-
versitet er blandt de forende indenfor uddannelse 1 ivaerksetteri 1 Danmark,
men at Aalborg Universitet og de andre danske universiteter halter langt ef-
ter de forende udenlandske universiteter. Siden underseggelsen blev udarbej-
det er der dog sket en markant udvikling i1 sdvel de danske som de udenland-
ske universiteters udbud af ivaerksatterrettede aktiviteter. En raekke univer-
siteter rykker markant i udviklingen af ivaerksatteraktiviteter.

Det er vigtigt, at der sker en fortsat udvikling og integration af ivaerksetter-
rettede aktiviteter i uddannelserne ved Aalborg Universitet, og at universite-
tet dermed folger denne udvikling, der sker andre steder i Danmark og Ver-
den. FORA er i gang med at udarbejde en selvstendig analyse af Aalborg
Universitets samspil med erhvervslivet og af Universitetets rolle i den regi-
onale udvikling. Her vil Aalborg Universitets udfordringer og muligheder
blive analyseret mere dybdegéende.

Iveerkscetterinfrastrukturen

Iverksattere klarer sig bedst i de regioner, hvor der eksisterer et taet netvark
af kompetente radgivere og andre institutioner, der understotter iverksaet-
ternes udvikling. Disse institutioner omfatter fx veekstmiljoer. Iverkscetter-
infrastrukturen er ofte brugt som begreb til at sammenfatte disse radgivere
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og institutioner. Sammenlignelige data for omfanget og kvaliteten af
ivaerksetterinfrastrukturen 1 forskellige regioner eksisterer ikke. Dette afsnit
bygger derfor i hgjere grad pé interviews med neglepersoner end de tidlige-
re afsnit.

Mange akterer star parat til at hjelpe nordjyske ivaerksattere med rad, vej-
ledning og trening. Flertallet af akterer og tilbud er rettet mod den brede
gruppe af iverksettere, mens en lille del er rettet mod de hegjteknologiske
ivaerkseattere. Derudover synes der at vare behov for at udvikle tilbud og
aktiviteter rettet mod gruppen af ikke-hgjteknologiske, vakstorienterede
iverksattere. I opbygningen af en séddan infrastruktur synes det private rad-
givningsmarked at spille en helt central rolle.

Iveerkscetterinfrastrukturen for den brede gruppe af iveerkscettere

For den brede gruppe af ivaerksattere eksisterer der i dag en raekke tilbud og
aktiviteter. Storstedelen af disse aktiviteter er finansieret ved hjelp af of-
fentlige midler og EU-midler. Blandt de centrale tilbud er:

= Nordjysk Iverksatter Netvaerk:

I regi af Nordjysk Ivaerksetter Netvaerks (NiN) tilbyder ErhvervsCenter
Nordjylland og de lokale erhvervskontorer iveerksettere op til 16 timers
“nesten gratis” vejledning samt mulighed for ekonomisk stette til etab-
leringen af netveerk med andre iverksattere.

= Kuvindelige Iverksattere i Netvaerk (KIVIN):

KIVIN tilbyder kvindelige ivaerksettere individuel rddgivning og spar-
ring samt mulighed for at deltage i1 netverk.

= ErhvervsSparring:

ErhvervsSparring er et landsdaekkende tilbud, der giver iverksattere ad-
gang til netvaerk og sparring med erfarne erhvervsfolk. Den forste nord-
jyske klub blev etableret i Aalborg i 2005.

= Infolink:

Infolink udbyder ivaerksetteruddannelser i samarbejde med Nordjyl-
lands Erhvervsakademi og en rekke lokale erhvervskontorer. Uddannel-
sen bestér af tre trin. Den finansieres dels af de offentlige partnere, dels
af brugerbetaling.

Samlet synes den brede gruppe af ivaerksattere sdledes at have rig adgang til
radgivning, vejledning, netveerk og uddannelse. Og tallene tyder pa, at i-
vaerksatterne anvender de tilbud, der eksisterer. Eksempelvis anvender ca.
1.200 iverksattere og mindre virksomheder arligt NiN’s tilbud, mens mere
end 200 kvindelige ivaerksettere har meldt sig ind i KIVIN.
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De nye ivaerksetterhuse kommer til at udgere en vasentlig komponent i in-
frastrukturen for den brede gruppe af iverksattere. Ivaerksetterhusenes
struktur og organisering er ikke endeligt fastlagt, men det er vigtigt, at de
fremtidige forslag og initiativer rettet mod den brede gruppe af ivaerksettere
tager hensyn til og sammentaenkes med iverksatterhusene.

Infrastrukturen for de hajteknologiske iveerkscettere

Der findes ogsa en raxkke tilbud og aktiviteter rettet mod gruppen af vi-
denstunge ivarksattere, herunder de hegjteknologiske. De centrale akterer 1
den del af den nordjyske infrastruktur, der er rettet mod de mere videnstun-
ge iverksettere omfatter Aalborg Universitet, NOVI, Forskningens Hus,
Connect Denmark North og First-Step.dk. Aktiviteterne for denne gruppe af
iverksettere er primart koncentreret i Aalborg-omradet omkring Aalborg
Universitet og NOVI.

Inden for Kickstart-programmet tilbyder Aalborg Universitet en raekke akti-
viteter rettet mod videnstunge ivaerksettere, der primert udgeres af tidligere
eller nuvaerende universitetsstuderende. Kerneaktiviteten er et workshopfor-
lob, der lgber over 8 sessioner. Derudover tilbydes iverksettere deltagelse 1
netvaerks- og mentorforleb. Aktiviteterne 1 Kickstart-programmet er delvist
finansierede af EU-midler.

NOVI er et fysisk miljo, der badde huser, udvikler og investerer i hgjteknolo-
giske virksomheder. NOVI har eksisteret siden 1989 og komplekset bestér i
dag af fire elementer: Forskerpark, innovationsmilje, Ventureselskab og pa-
tentudviklingsenhed. NOVI har varet med til at starte 77 hejteknologiske
virksomheder, typisk med et langt udviklingsperspektiv, og NOVI’s egen
vurdering er, at ca. 40 procent af disse har exit’et miljoet med succes. I dag
har NOVI A/S 12-14 hejteknologiske virksomheder 1 portefoljen.

Overordnet synes den eksisterende infrastruktur for de videnstunge ivaerk-
settere at rumme gode muligheder for ivaerksatterne. Den naturlige koncen-
tration af aktiviteter omkring universitetet kan dog forhindre nogle vidensi-
vaerksettere 1 at fa adgang til den stette, de har behov for.

Connect Denmarks aktiviteter i Region Nordjylland kan derfor udgere et
vigtigt supplement til universitetets og NOVI’s tilbud. Selvom den nordjy-
ske afdeling af Connect i dag ikke er s& veludviklet som andre steder i lan-
det, rummer Connects koncept nogen gode muligheder for videnstunge
ivaerksettere. Via springboards og pre-springboards giver Connect Denmark
videnstunge iverksattere mulighed for at modtage professionel rddgivning
og stette 1 forbindelse med opstarten og udviklingen af deres virksomhed.
Samtidig samler Connects aktiviteter en reekke af de centrale stotteaktorer i
iverksatterinfrastrukturen og bidrager pd den méde til udvikling af ivaerks-
atterkompetencer og dannelse af netvark.
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Iveerkscetterinfrastrukturen for ikke-hajteknologiske og veekstorienterede
iveerkscettere

Den storste udfordring i den nuvarende ivarksatterinfrastruktur i Region
Nordjylland synes at vaere manglen pa en infrastruktur for de veekstoriente-
rede iverksattere.

Vxkstorienterede iverksattere kan naturligvis anvende de eksisterende ak-
tiviteter. Problemet er, at aktiviteterne for den brede gruppe af iverksattere
primert er rettet mod selve opstartsfasen og ikke understotter de efterfol-
gende veaekst og ekspansionsfaser. Vakstorienterede ivaerksattere har ogsa
mulighed for at anvende tilbudene for de mere videnstunge ivarksattere.
Her er problemet dog, at en stor gruppe af vaekstorienterede ivaerksettere -
iser inden for de mere traditionelle brancher - ikke passer ind 1 mélgruppen
for disse aktiviteter.

Det manglende fokus pa vakstorienterede ivaerksettere er delvist skabt af
finansieringsformen. En stor del af de ivaerksatteraktiviteter, der i dag eksi-
sterer i Region Nordjylland, er etableret pa baggrund af ekonomisk stette fra
EU. I perioden fra 2002-2007 modtager nordjyske ivaerksetterprojekter sa-
ledes mere end 20 mio. kr. alene fra EU's Socialfond. En betingelse for at
projekter kan opna EU-stette er, at der samtidig findes et tilsvarende beleb i
regional medfinansiering. Det binder en stor del af de regionale erhvervspo-
litiske ressourcer.

EU-midlerne har en reekke begransninger i forhold til hvad de kan anvendes
til. Et resultat er blandt andet, at fokus primeert har vaeret pa den brede grup-
pe af ivaerksattere og pa selve opstartsfasen, da disse dele kan opnd stette.
Derimod mangler der i dag aktiviteter og tilbud, der understetter innovative
og vakstorienterede ivarksatteres ekspansion og veakst, da disse under de
nuvarende EU fondes midler har vanskeligere ved at opna stette.

Det offentlige skal dog spille en mindre rolle i selve rddgivningen af vakst-
orienterede iverksettere. Det er det private rddgivningsmarked, som udger
hjernestenen i opbygningen af rddgivningsinfrastruktur for de mere vaekst-
orienterede ivaerksattere. I flere af de udenlandske regioner, der har oplevet
iverksetterdrevet vakst, har det private radgivermarked spillet en central
rolle.

Det private rddgivermarked udger allerede et vasentligt aktiv i den eksiste-
rende nordjyske ivarksatterinfrastruktur. Engagementet skyldes at der
blandt radgiverne eksisterer en rakke ildsjele, der brender for at arbejde
med initiativrige ivaerksattere og at ivaerksattere - i serdeleshed vakstori-
enterede ivaerksattere - udger interessante fremtidige kunder for réddgiver-
virksomhederne.
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Spergsmaélet er imidlertid om netvaerkerne pé det private radgivningsmarke-
det ikke kunne styrkes yderligere og at der derved kunne opbygges endnu
bedre kompetencer blandt radgiverne. Det offentlige har klart en rolle at
spille i udviklingen af disse netvaerk. Det offentlige kunne ogsa understotte
det private rddgivningsmarked gennem finansiering af serlige kurser for
vakstorienterede ivaerksattere.

Incitamenter til ivaerksaetteri

Regionerne har begrenset indflydelse pd indkomstskatten, selskabsskatten
og flere andre af de instrumenter som typisk anvendes til at pavirke ivaerks-
@tteres incitamenter. Specielt pd to omrader synes der dog at vare plads til
en regional indsats.

Administrative byrder

For det forste kan regionerne sege at mindske de administrative byrder, der
er forbundet med at starte og drive virksomhed. Administrative byrder er en
samlebetegnelse for den tid og de ressourcer, som ivaerksattere bruger pa at
forsta regulering og indsamle, udarbejde og rapportere informationer til
brug for offentlige myndigheder. Administrative byrder kan vere nedvendi-
ge, men udger samtidig en omkostning for ivaerksatteren. Det er vigtigt, at
regioner og kommuner forsegger at gore det sd let og omkostningsfrit som
muligt for iveerksatteren at klare sine sager med de regionale myndigheder,
eksempelvis ved at sikre en hurtig og fleksibel sagsbehandling for erhvervs-
drivende 1 kommunerne.

Konkurs

For det andet kan regioner vare med til at reducere risikoen ved at ga kon-
kurs. Canadiske undersggelser har vist, at ca. 50 procent af konkurserne kan
tilskrives virksomhedsinterne arsager sdsom dérlig ekonomisk ledelse og
planleegning. Nyere hollandske undersogelser har vist, at det er muligt at af-
vaerge helt op til 20 procent af de konkurser, der skyldes darlig ekonomisk
ledelse og planlegning.

I flere lande, herunder Holland, er en ny type instrument kaldet "early war-
ning-systemer” med succes blevet taget i anvendelse for at mindske antallet
af virksomheder, der gir konkurs. Princippet i det hollandske “early war-
ning-system” er at virksomheder, der er truet af konkurs, kan modtage gratis
radgivning fra et team af frivillige eksperter. Malet er at sikre, at virksom-
heder med et baredygtigt forretningsgrundlag overlever.

I Holland er der med ekonomisk stette fra det offentlige blevet etableret en
privat organisation kaldet Ondernemersklankbord hvis formal er at hjelpe
konkurstruede virksomheder med at overleve. Ondernemersklankbord star-

19/27



tede oprindeligt i Utrecht og har siden hen udviklet sig til en national orga-
nisation. Virksomheder kan pa eget initiativ henvende sig til organisationen
eller kan blive henvist fra domstole, banker eller private rddgivere. Organi-
sationen nedsatter sa et trepersoners team med ekonomiske, juridiske og le-
delsesmaessige kompetencer. Teamet gennemforer en analyse af den kon-
kurstruede virksomhed og skitserer mulige losninger pé virksomhedens pro-
blemer. Ondernemersklankbord har vaeret en stor succes.

Early warning-systemer kan med fordel etableres regionalt idet systemet er
baseret pd en hgj grad af tillid mellem de involverede akterer. Det kraver
blandt andet, at der eksisterer frivillige eksperter med en hej grad af legiti-
mitet, som er villige til at ga ind og radgive og hjelpe kriseramte virksom-
heder.

Kultur/motivation for iveerksatteri

Motiveres befolkningen til ivaerkseatteri? Anerkendes risikovillighed? Ac-
cepteres fiasko? Med andre ord: Understotter den regionale kultur en hgj
ivaerksaetteraktivitet?

Kulturelle barrierer er ofte blevet fremhavet som en forklaring pa variatio-
ner i iverksatteraktivitet. Det er dog uklart hvor stor en betydning kulturen
reelt har for ivaerksatteraktiviteten 1 regioner. Nyere undersogelser anforer,
at motivationen til at blive ivaerksatter i et vist omfang afspejler rammebe-
tingelserne (Schramm, 2004). Hvis det er korrekt vil motivationen og lysten
til at blive ivaerksetter stige 1 takt med at rammebetingelserne forbedres.

Der er ikke noget der tyder pa, at ivaerkseatterkulturen i1 Nordjylland under-
stotter iveerksaetteri i mindre grad end kulturen andre steder i landet. En ny
undersogelse tyder siledes pa, at nordjyder er lige s villige til at blive
iverksattere og til at lebe en risiko som befolkningen i andre dele af landet
(figur 10).
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Figur 10: Iveerksatterkultur
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Tallene er baseret pa tre spargsmal i en spergeskemaundersogelse af befolknin-
gens holdninger til ivaerksattere der blev gennemfort i 2005. De tre sporgsmal er:
1) Har du overvejet at blive selvstendig, dvs. starte egen virksomhed/forretning el-
ler lignende? 2) Vil frygten for fiasko muligvis atholde dig fra at starte egen virk-
somhed? 3) Forestil dig at du kan vaelge mellem forskellige typer jobs, hvilket vil
du veelge: ansat eller selvstendig?

Regioner har pa kort sigt en meget begraenset indflydelse pa ivaerksatterkul-
turen. Pa leengere sigt kan en mélrettet regional indsats dog vere med til at
skabe en kultur, der i hgjere grad understetter ivaerksatteri. En sterk regio-
nal ivaerksetterkultur fremmes gennem en tostrenget strategi. Det gaelder for
det forste om at sikre at veekstorienterede iverksattere far optimale rammer
for at udvikle succesfulde virksomheder. Regionerne spiller her en stor rol-
le. For det andet kan regionerne styrke iveerksatterkulturen ved at fremhave
de succesfulde iveerksettere som regionale rollemodeller. Det kan fx vere
gennem kampagner hvor succesfulde nordjyske iverksattere fremhaves og
gares til rollemodeller.
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SAMMENFATNING

Veaksten 1 nye virksomheder udger den store udfordring for Region Nord-
jylland pa iverksatteromradet. Nordjyder er relativt flittige til at starte egen
virksomhed, men vaksten i de nye virksomheder er lav sammenlignet med
de forende danske og internationale regioner. Der synes sdledes at vere et
uudnyttet vakstpotentiale blandt nordjyske ivaerksettervirksomheder.

Hvis Region Nordjylland skal pa niveau med de ferende regioner skal ram-
mebetingelserne for de vakstorienterede iverksattere forbedres. Fokus har i
en arrekke varet pa den brede gruppe af iverksattere og pa selve opstarts-
fasen. Det betyder, at der i dag eksisterer en mangfoldighed af programmer
og ordninger for den brede gruppe af iverksattere. Muligheden for at fa
EU-stette til denne type af aktiviteter har uden tvivl haft en stor betydning.
Det synes dog vigtigt, at der i fremtiden laeegges storre vegt pa at evaluere
effekten af programmerne. Det vil gore det lettere at konsolidere effektfulde
og succesrige programmer og samtidig frigere midler, som med fordel kan
anvendes til at forbedre rammerne for de mere vaekstorienterede ivaerksette-
re.

Notatet har peget pa fem omrader hvor Region Nordjylland med fordel kan
forbedre rammerne for vakstorienterede iverksettere. Rammerne kan
blandt andet styrkes ved at:

= lette vekstorienterede ivarksettere adgang til den offentlige sektors
indkeb, til testfaciliteter og til offentlig forskning;

= lette vakstorienterede iveerksattere adgang til ekspansions- og vakstka-
pital;

= styrke ivarksatteraktiviteterne ved Aalborg Universitet og ved regio-
nens erhvervsskoler;

= stotte udvikling af en privat baseret iverksatterinfrastruktur for veekst-
orienterede iverksettere bestdende at taette netveerk af kompetente rad-
givere og institutioner; samt

= etablere “early warning-systemer”, der hjelper ekonomisk baredygtige
iverksattervirksomheder med at overleve ekonomiske vanskeligheder
og som styrker de gkonomiske og ledelsesmassige kompetencer i virk-
somhederne.

En styrkelse af rammebetingelserne for vakstorienterede ivaerksettere kan
medvirke til at flere ivaerksettere opnar succes og vakst. Det vil samtidig
bidrage til at der i Region Nordjylland pa sigt skabes en sterkere ivaerksat-
terkultur hvor succesfulde ivaerksettere fungerer som regionale rollemodel-
ler der inspirerer andre til at starte egen virksomhed og til at lebe den risiko,
der er nedvendig for at opné succes og veekst.
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Region Region Region Region Region

Hovedstaden Sjzelland _Syddanmark Midtjylland Nordjylland lalt
Slagterier (0] 1 7 4 1 13
_Mejerier og isfabrikker [¢] [¢] [¢] 1 [0] 1
Bagerier 15 5 9 10 4 43
Anden fgdevareindustri 6 0] 6 6 1 19
Drikkevareindustri 2 1 [0] 1 (0] 4
Tobaksindustri [0] 0] [o] [o] o] 1]
Tekstilindustri 4 9] 4 6 3 17
Beklaedningsindustri 15 5 5 21 3 49
Lzeder- og fodtgjsindustri [0] 2 1 1 (0] 4
Traeindustri 2 2 8 11 1 24
Papirindustri 1 ] 0 3 0 4
Dagbladsvirksomhed 1 [¢] [o] [0] [o] 1
Forlagsvirksomhed 57 5 19 21 9 111
Trykkerier 17 4 12 6 4 43
Mineralolieindustri 1 (0] (0] (0] [0] 1
Fremst. af kemiske rastoffer 2 [¢] [¢] [¢] 1 3
Fremst. af maling og saebe [0] 1 2 2 (0] 5
Medicinalindustri 7 0] 2 [0 [0] 9
Gummi- og plastindustri 3 1 2 7 1 14
Glas- og keramisk industri 1 4 3 2 11
Tegl-, cement og betonindustri 3 4 2 1 1 11
Fremst. af metal 3 4 3 1 12
Fremst. af byggematerialer af metal 38 39 59 64 26 226
Fremst. af diverse metalprodukter 10 4 9 6 3 32
Fremst. af skibsmotorer og pumper 2 4 3 1 2 12
Fremst. af ovne og keleanlaeg 4 4 8 7 2 25
Fremst. af landbrugsmaskiner [0] 4 5 5 2 16
Fremst. af industrimaskiner 6 4 10 11 7 38
Fremst. af husholdningsapparater 2 1 2 (0] 1 6
Fremst. af it-udstyr og el-motorer 27 5 10 9 2 53
Fremst. af telemateriel 8 2 8 1 1 20
Fremst. af medicinsk udstyr og ure 9 5 6 3 1 24
Bygning af skibe og bade 2 4 6 [o] 2 14
Fremst. af gvrige transportmidler 5 1 4 0 2 12
Mgbelindustri 9 1 13 12 4 39
Fremst. af legetsj og smykker 10 6 6 5 2 29
Entreprengrvirksomhed 140 109 70 69 26 414
Murervirksomhed 66 43 43 52 19 223
El-installationsvirksomhed 67 29 27 31 18 172
VVS-virksomhed 61 42 25 33 13 174
Tomrervirksomhed 178 113 128 96 52 567
Maler- og glarmestervirksomhed 88 45 32 39 11 215
Anden bygge- og anlagsvirksomhed 116 86 48 56 36 342
Autohandel 39 21 28 38 4 140
Autoreparation 48 26 49 43 16 182
Tankstationer 5 4 3 4 3 19
Engrosh. m. korn og foderstof 5 1 14 5 1 26
Engrosh. m. fedevarer og tobaksvarer 42 11 25 30 14 122
Engrosh. m. tekstiler og husholdningsart 134 27 44 86 23 314
Engrosh. m. traee og byggematerialer 12 5 15 10 3 45
Engrosh. m. gvrige ravarer 28 4 22 14 4 72
Engrosh. m. maskiner og udstyr 101 37 48 47 17 250
Anden engroshandel 88 28 45 62 14 237
Supermarkeder og kolonialhandel 126 20 40 32 6 224
Specialforretninger med fegdevarer 153 33 57 53 16 312
Varehuse og stormagasiner 0 0 1 0 0 1
Apoteker og materialister 11 2 5 3 1 22
Detailh. m. beklaedning og fodtgj 174 57 69 83 34 417
Detailh. m. boligudstyr 60 28 48 38 20 194
Detailh. fra gvrige specialforretninger 268 125 163 161 90 807
Reparation af husholdningsapparater 22 10 6 13 6 57
Hoteller 16 12 22 15 12 77
Restauranter 524 184 298 283 141 1.430
Fragtvognmeaend og rgrtransport 173 99 80 116 35 503
Hjzelpevirksomhed til transport 21 3 11 6 4 45
_Ejendomsmazeglervirksomhed 50 11 11 17 13 102
Udlejning af transportmidler og maskiner 62 30 34 50 18 194
It-service 508 96 124 174 67 969
Forskning og udvikling 16 2 7 3 3 31
Advokatvirksomhed 42 4 7 11 4 68
Revi n og bogfering 106 44 48 35 27 260
Radgiv. ingenigrer og arkitekter 128 36 49 68 20 301
Reklame og markedsfgring 150 13 39 35 19 256
Renggringsvirksomhed 235 104 77 79 36 531
Anden forretningsservice 1097 229 194 300 106 1.926
Laeger, tandlaeger og dyrlaeger 4 5 5 2 2 18
Forlystelser, kultur og sport 161 14 29 24 9 237
Anden servicevirksomhed 247 71 127 129 56 630
1alt 5.844 1.980 2.453 2.676 1.118 14.071

Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Iverksetterstatistik, August 2006



Etableringsraten i 2003 opdelt pa 111 std. gr. pa de 5 nye regioner

26/27

Region Region Region Region Region 1 alt
Hovedstaden Sjeelland Syddanmark Midtjylland Nordjylland

Slagterier 0.0 4,2 12,7 8,7 5.0 8,0
Mejerier og isfabrikker 0,0 0,0 0,0 6,7 0,0 1,6
Bagerier 5.4 4,0 3.3 4,1 3,0 4.1
Anden fedevareindustri 5,6 0,0 4.8 7, 1,3 4,3
Drikkevareindustri 20,0 14,3 0.0 14,3 0.0 10,5
Tobaksindustri 0,0 0,0 0,0 0.0
Tekstilindustri 4.5 0,0 4.0 2,6 5.0 3,3
Beklzedningsindustri 9,0 10,6 6.8 11,8 7.7 9,7
Lzeder- og fodtojsindustri 0.0 13,3 6.3 5.9 0.0 5,9
Traeindustri 2,8 2,6 4,5 4,8 1,0 3,6
Papirindustri 1.8 0,0 0,0 5.1 0,0 21
Dagbladsvirksomhed 6,3 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4
Forlagsvirksomhed 9,2 4,2 11,8 10.1 13,2 9,5
Trykkerier 3,1 2,3 5,0 1,9 3,0 3,1
Mineralolieindustri 16.7 0.0 14,3
Fremst. af kemiske rastoffer 6,9 0,0 0,0 0,0 14,3 4,0
Fremst. af maling og sabe 0.0 2.4 4.2 5.0 0.0 2,5
Medicinalindustri 14,9 0,0 20,0 0,0 0,0 11,0
Gummi- og plastindustri ol 0,9 1.3 3.7 1.5 2,0
Glas- og keramisk industri .5 1,9 6,7 4,8 5,0 3.9
Tegl-, cement og betonindustri 4.7 7.5 2,0 1.0 1.3 2,8
Fremst. af metal 7.9 3,4 7.8 7.1 4.5 6,6
Fremst. af byggematerialer af metal 7.9 6,9 7.4 8,1 7,5 7,6
Fremst. af diverse metalprodukter 4.1 2,7 .9 2,3 2,4 3,2
Fremst. af skibsmotorer og pumper 3.1 12,5 3.9 1,7 6,1 4,5
Fremst. af ovhe og kesleanlaeg 3,4 4,4 4,5 3,9 2,7 3,9
Fremst. af landbrugsmaskiner 0,0 6,0 3,5 3,2 3,4 3,5
Fremst. af industrimaskiner 3.6 3.3 4.1 4,3 6,2 4,2
Fremst. af husholdningsapparater 15,4 20,0 8,7 0,0 9,1 8,8
Fremst. af it-udstyr og el-motorer 8,4 3,6 5,5 3,4 2,7 5,4
Fremst. af telemateriel 10,1 7,7 21,6 2,0 3,3 9,0
Fremst. af medicinsk udstyr og ure 3,3 6,1 5,4 2,1 2,6 3,7
Bygning af skibe og bade 3,6 10,5 6.5 0,0 4.0 5,1
Fremst. af ovrige transportmidler 11,4 3,8 5,3 0,0 8,7 5,0
Mgbelindustri 5,0 0,8 5,8 3,3 3.1 3,8
Fremst. af legetsj og smykker 3.5 7.3 3.6 3,4 2,5 3,8
Entreprengrvirksomhed 12,3 10,3 7.6 7.4 6,1 9.3
Murervirksomhed 8,1 7.0 5,9 6.6 5,0 6,7
El-installationsvirksomhed 8,2 6,3 4.4 5,7 6,2 6,3
VVS-virksomhed 6.5 7.4 3.7 4,7 3.9 5,4
Tomrervirksomhed 10,0 7,6 8,1 5,7 6,4 7,7
Maler- og glarmestervirksomhed 6,6 7.4 4,9 6.6 3,5 6,1
Anden bygge- og anlaegsvirksomhed 11,0 12,2 8,0 9,3 12,2 10,5
Autohandel 6.0 4,6 4,1 4,8 4,2 4,8
Autoreparation 4.9 3,2 4,2 3,8 2,9 3,9
Tankstationer 4,6 2,6 1,5 2,0 2,4 2,4
Engrosh. m. korn og foderstof 4.5 2 6.4 3,2 1,5 4,1
Engrosh. m. fedevarer og tobaksvarer 6,7 5,1 6,0 8,3 6,4 6,6
Engrosh. m. tekstiler og husholdningsart 7.6 7, 6.6 8.8 8,1 7.7
Engrosh. m. traee og byggematerialer 5,5 4,4 6,9 4,6 3,2 5,2
Engrosh. m. gvrige ravarer 4.7 2,0 59 4,0 3,2 4.4
Engrosh. m. maskiner og udstyr 5,8 6,2 4,9 5,1 4,6 5,4
Anden engroshandel 7.9 8,5 8,8 10,5 7.3 8,7
Supermarkeder og kolonialhandel 12,7 5,2 5,8 4,2 1.4 6,9
Specialforretninger med fedevarer 11,5 7.3 10,1 9.4 6,0 9.8
Varehuse og stormagasiner 0.0 0,0 10,0 0,0 0,0 3,8
Apoteker og materialister 5,9 2,2 3,3 2,2 1,2 3,4
Detailh. m. beklaedning og fodtgj 13.1 9.1 7.8 9.7 7.0 10,0
h. m. boligudstyr 6,9 5,8 6,9 5,4 5,5 6,2
Detailh. fra ovrige specialforretninger 10,1 10,4 9,6 8,8 9,3 9,7
Reparation af husholdningsapparater 53 4,5 23 52 4,5 4,5
Hoteller 5,2 6.3 5,0 4.4 4.4 5,0
Restauranter 12,3 12,1 12,2 11,9 11,6 12,1
Fragtvognmaend og rgrtransport 10,1 6,8 5,3 6,8 4,3 7,0
Hjzelpevirksomhed til transport 6,0 4,2 4,9 3,9 6,0 5,2
_Ejendomsmaeglervirksomhed 9,3 4,7 3,2 5,1 7.1 6,3
Udlejning af transportmidler og maskiner 9.4 8,4 7,2 8,5 7,4 8.4
It-service 14,0 14,6 16,6 17,8 19,6 15,3
Forskning og udvikling 9.9 11,8 17,1 6.5 9,7 10,5
Advokatvirksomhed 5,2 2,8 3.1 4,0 3,5 4,4
Revision og bogfering 7,3 5,9 6.5 4,9 8,1 6,5
Radgiv. ingenigrer og arkitekter 7.4 7,3 7.6 8,3 6,3 7.5
Reklame og markedsfering 3,2 5,4 11,2 8,2 11,4 11,1
Renggringsvirksomhed 2,0 10,7 8,2 7.9 7.9 10,0
Anden forretningsservice 7.4 18,2 14,0 14,9 16,9 16,6
Lzeger, tandlager og dyrlaeger 3,1 4.8 3,6 1,5 2,6 3,1
Forlystelser, kultur og sport 14,0 8.9 11,4 9,0 7,6 12,1
Anden servicevirksomhed 10,2 6,5 7,6 7,8 6,8 8,2
1 alt 10,2 8,1 7,4 7,6 6,9 8,5

Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Ivaerksatterstatistik, August 2006
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Etableringsraten i 2003 opdelt pa 6 std. gr. pa de 5 nye regioner

Region Region Region Region Region l alt
Hovedstaden Sizlland Syddanmark Midtiylland  Nordijylland

Industri 5,61 4,53 5,45 4,72 4,27 5,05
Bygge og anleg 9,07 8,50 6,46 6,41 6,13 7,56
Handel, hotel & restauration 9,16 7,47 7,56 7,54 6,64 7,97
Transport 9,40 6,66 5,21 6,54 4,47 6,78
Finansiering & forretningsservice 13,03 11,11 10,03 10,74 11,13 11,78
Offentlige & personlige tjenester 11,12 6,66 7,82 7,52 6,56 8,68
| alt 10,23 8,06 7,42 7,56 6,90 8,46

Kilde: Specialkersel i Danmarks Statistiks Ivaerksatterstatistik, August 2006



