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Forord

Dette notat er udarbejdet pd opdrag fra Erhvervs- og Byggestyrelsen til brug for det
midlertidige veekstforum i Nordjylland. Notatet er et skridt i retning af at etablere et faktabaseret
grundlag til diskussion af hovedudfordringerne i regionen.

Notatet beskriver Nordjyllands skonomiske udvikling og den regionale konkurrenceevne. Vi
belyser ogsa Nordjyllands erhvervsmaessige specialisering sidst i notatet.

Analyserne fokuserer pa de omrader i den regionale erhvervspolitik der er vigtige for at
forbedre Nordjyllands globale konkurrencekraft. Det sker ud fra en betragtning om at de
vigtigste politiske rammer for en steerk konkurrenceevne i fremtiden fastlaegges regionalt og
ikke nationalt. En udvikling der skyldes globaliseringen, udflytningen af arbejdspladser og den
stigende konkurrence pa viden og innovation. Der er saledes brug for at nyteenke hvordan vi
laver regional erhvervspolitik i Danmark, saledes at strategierne passer il fremtidens globale
vidensamfund.

De valgte emner i notatet er derfor ikke altomfattende, og en reekke mulige indsatsomrader i
Nordjylland er ikke beskrevet i notatet. For eksempel kommer vi notatet ikke ind pa
potentialerne inden for de lokalt orienterede erhverv (handvaerk, detailhandel og den offentlige
sektor) lige som arbejdsmarkedspolitikken og en reekke andre politikomrader kun berares
lejlighedsvist.

Notatet kan tiene som de farste skridt pa ruten mod en regional veekststrategi for Nordjylland.
Det giver det farste billede af regionens styrker og svagheder i den globale konkurrence pa
viden og innovation. Og det tegner et billede af, hvilke erhvervsklynger der skal satses specielt
pé i Nordjyllands veekststrategi. Med andre ord udger notatet de farste brikker i et faktabaseret
beslutningsgrundlag, der skal vise, hvor godt rustet Nordjylland er fil at konkurrere i den
globale videngkonomi. Men arbejdet slutter ikke her. Notatet er kun en begyndelse, og der er
behov for omfattende analyser af udfordringer og behov i regionens vigtigste klynger, for
konkrete initiativer kan udformes..

Notatet er blevet il via tre hovedaktiviteter: Farst en kort dialog med sekretariaterne for de
regionale veekstfora, hvor indhold og form blev fastlagt. Herefter er det anvendte datagrundlag
blevet opdateret. Endelig har Copenhagen Economics i samarbejde med Inside Consulting
udarbejdet notatets tre hovedanalyser. Parallelt hermed har vi lavet lignende notater for de
gvrige midlertidige veekstfora.
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Sammenfatning

Udgangspunktet for vaekst i den nordjyske gkonomi harer ikke til de bedste i landet, men der er
ogsa lyspunkter. Regionens gkonomiske udgangspunkt er praeget af et lavt indkomstniveau og
en langsommere veekst end landsgennemsnittet siden 1998. Vi skal kende og forsta dette
udgangspunkt for at kunne forandre situationen og treeffe langsigtede valg der far den
ngdvendige effekt. Dette notat beskriver dette udgangspunkt, men ikke lgsningerne pa det.

Vi starter dog ikke pa bar bund. | overskriftsform ved vi godt hvad der skaber veekst pa lang
sigt. Det ger innovation og iveerkseetteri. Det ger forskning og udvikling samt bedre
uddannelse. Og det ger evnen il at allokere resurser fra sektorer med lav produktivitet til
sektorer med hgj produktivitet, fra lavproduktive virksomheder til hgjproduktive virksomheder.
Det interessante er at finde de preecise "knapper” der skal skrues pa for at skabe disse
ngdvendige forandringer. Farste skridt er at gare status over hvordan Nordjylland er udrustet il
at skrue pa de rigtige knapper.

Analysen viser at regionens stgrste gkonomiske udfordring bliver at @ge produktivitetsvaeksten,
séledes at den kommer mindst pa linie med de @vrige regioner uden for hovedstadsregionen.
Men hvilke konkrete beslutninger skal der il for at pavirke en gunstig udvikling i produktiviteten
i den nordjyske gkonomi? Vi peger pa to parallelle veje: 1) at forbedre regionens generelle
konkurrenceevne og 2) styrke rammerne for regionens toneangivende erhverv og klynger. Helt
overordnet tyder analysen pa at Nordjylland har store udfordringer pa det farste punkt, mens
udsigterne med hensyn til den begyndende strukturelle forandring ser lysere ud. Lad os starte
med lyspunkterne.

Hurtigt voksende klynger er ved at vinde fodfaeste i regionen

Der er tegn pa at regionen er godt i gang med den strukturelle forandring i retning af
hgjproduktive erhvervsomrader. Analysen af regionens globalt orienterede erhverv tyder pa at
regionen tilbyder nogle gode rammer for den type globalt orienterede virksomheder, som i
princippet kunne lokalisere sig overalt i landet, men som af en eller anden grund er samlet i
Nordjylland. Klyngeanalysen giver saledes et farste, forsigtigt bud pa, hvilke erhvervsmaessige
specialiseringer regionen har haft held med at tiltreekke.

Vores analyse af de toneangivende erhverv i Nordjylland tegner saledes umiddelbart et positivt
billede af regionen. Regionen har nemlig vundet markedsandele indenfor nogle af de
vaesentlige klynger, hvor regionen i forvejen er specialiseret. Det geelder blandt andet
fadevarer, tree og mebel og byggematerialer. Derudover er regionen kendetegnet ved en stor
andel fremspirende klynger og deres fodfeeste tegner lovende for regionens fremtidsudsigter.

Samtidig ber det understreges at klyngeplottet blot er en indledning til arbejdet med regionens
strukturelle forandring. Formalet med analysen pé dette stadie er at fremstille et faktabaseret
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beslutningsgrundlag til at stimulere til en diskussion af klyngetankegangens relevans for
regionen. Analysen vil ogsa kunne benyttes som grundlag for at diskutere hvilke klynger det
kunne veere interessant at vide mere om.

Region Nordjylland har en rakke generelle svagheder inden for fremtidens
vigtigste vaekstkilder

Notatet argumenterer for at fire centrale veekstkilder kommer il at spille en afggrende rolle for
regionernes fremtidige vaekst og udvikling. Det drejer sig om:

menneskelige resurser

ivaerkseetteri

innovation og

informations- og kommunikationsteknologi (ikt)

En ny benchmarkanalyse viser at Region Nordjyllands virksomheder klarer sig beskedent pa
disse fire omrader. Sammenlignet med de fire andre store regioner ligger Region Nordjylland
sidst pa menneskelige resurser og iveerkseetteri. Inden for ikt-omradet ligger regionen
naestsidst, mens det gar bedst med hensyn til innovation hvor regionen ligger pa en
tredjeplads. Ogsa nar det geelder de erhvervsmaessige rammebetingelser — det vil sige de
forhold der kan pavirkes via erhvervspolitikken — har regionen flere svagheder end den har
styrker.

Det er samtidig relevant at sondre mellem generelle styrker hvor regionen klarer sig lidt bedre
end andre regioner og sa unikke styrker hvor regionen har helt seerlige forudseetninger som
andre regioner vanskeligt kan kopiere.

Ligeledes er det veesentligt at sondre mellem generelle svagheder hvor regionen star lidt
svagere end andre regioner og s centrale kritiske svagheder som er de hindringer der
begraenser regionen i at udnytte sine unikke styrker.

Denne analyse kan alene pege pa generelle styrker og svagheder ved regionen. Det vil sige
felter hvor man klarer sig lidt bedre eller lidt darligere end andre fire regioner. Fordi de
anvendte metoder og data er relativt gennempravede er det samtidig vores opfattelse at dette
er forste skridt til at finde de unikke styrker og de kritiske rammebetingelser. En effektfuld
veekststrategi ber basere sig pa de unikke styrker og en forbedring af de kritiske
rammebetingelser, og der er behov for naermere analyser for at finde disse. Der ligger med
andre ord en stor opgave foran det nordjyske vaekstforum.

Benchmarking peger overordnet pa innovation og ikt som regionens relative styrker, og pa
iveerksaetteri og menneskelige resurser som de relative svagheder. Neden for opsummeres de
vaesentligste resultater af benchmarkingen.

Uddannelsesniveauet — en akilleshael

Ud fra et erhvervsmaessigt perspektiv har Region Nordjylland en relativt velfungerende
uddannelsessektor. Benchmarkingen viser, at regionen ligger godt pa omfanget af
uddannelsespladser og bade Aalborg Universitet og regionens erhvervsskoler har hgj
kompetence. En udfordring er hvordan arbejdet med samspillet med regionens virksomheder
kan videreudvikles.

Benchmarkingen peger pé at hovedudfordringen bestar i at fastholde arbejdskraften. Mange
hgjtuddannede sgger veek fra regionen og fa flytter til regionen. Dette haenger sammen med, at
regionen har svage rammebetingelser inden for attraktivitet og tilgeengelighed. | analysen
fremstar regionen ikke s attraktiv for den hgjtuddannede arbejdskraft.
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Iveerkseetteri — et nordjysk paradoks

Benchmarkingen peger pa et paradoks i det nordjyske iveerkseettermiljo. Regionen har
tilsyneladende relativt gode rammebetingelser, men de afspejler sig ikke i gode
iveerksaetterpraestationer. Den offentlige erhvervsservice er pa de tilgeengelige indikatorer
velfungerende, og udbuddet af risikovillig kapital er paent i dansk sammenhaeng. Alligevel er
iveerkseetterraten i bund, og nye virksomheder vokser mindre end landsgennemsnittet. Det
sidste er ikke mindst bekymrende i lyset af at netop evnen til at skabe vaekst i nye
virksomheder er en dansk akilleshael i international sammenhaeng.

Det er vanskeligt at seette fingeren pa den preecise arsag til dette paradoks uden uddybende
analyser.

Noget af forklaringen kan ligge i en svag iveerksaetterkultur. Nordjylland er den region hvor
feerrest personer er motiveret for at starte egen virksomhed. Dette forhold kan ogsa sla
igennem i eksisterende, mindre virksomheder. Regionen har selv iveerksat analyser der viser,
at mindre virksomheder har problemer med at skabe vaekst pga. bade ledelsesmaessige
barrierer og mentale barrierer mod at vokse. Der er nu igangsat flere initiativer, der adresserer
denne udfordring ("5-19 programmet” under Region Aalborg og “Accelerator’ under
Nordjyllands Amt).

Vi kan ikke komme naermere problemets kerne uden en grundigere analyse af hele
iveerkseetterfedekeeden. En sadan analyse skulle i givet fald daekke fra iveerkseetteri i
folkeskolen og erhvervsuddannelserne, over ops@gende arbejde i erhvervsservicesystemet og
screening af potentielle ivaerksaettere, til udviklingsparker, inkubatorer og adgang til kapital.
Analysen vil formentlig vise at langt de fleste rammebetingelser er i orden, men at der er nogle
problemer i den del af keeden der handler om at motivere til ivaerkseetteri og om at bringe idéer
derhen, hvor regionens i gvrigt velfungerende ivaerkseettermaskine kan tage over.

Innovation — en relativ styrke som skal vedligeholdes

Nordjylland ligger paent pa& virksomhedernes innovationsindsats. Der er relativt mange
innovative virksomheder, og virksomhederne klarer sig generelt godt pa de markeder der er
preeget af vaekst og hgje priser.

Derimod halter en del af rammebetingelserne, hvilket peger pa at det bliver en udfordring at
fastholde et hgje innovationspraestationer.

Det er bla. bemeerkelsesveerdigt at samspillet mellem regionens virksomheder og
videninstitutionerne ikke ligger i top. Det pa trods af at regionen i Aalborg Universitet har et
erhvervsvenligt universitet og erhvervsskoler med stor erhvervsmaessig reekkevidde og fokus
pa at udvikle nye former for samspil med erhvervslivet.

Der er igangsat en raekke initiativer pa videninstitutionerne der kan veere med til at lgfte
samspillet i fremtiden. Det geelder fx en reekke nye forskningscentre pa Aalborg Universitet.
Endvidere er der overvejelser om at etablere seerlige klyngerettede videncentre (bl.a. pa
fodevareomradet), og Aalborg Universitet har planer om at etablere erhvervsrettede
servicecentre der kan lgse konkrete problemer i virksomhederne.

Vores analyser peger pa initiativerne virker bedst nar de udvikles i et teet samspil med
regionens vigtigste klynger. En af hovedudfordringer kan i den forbindelse veere at styrke
bandet mellem Aalborg Universitet og de lokale erhvervsskoler. Erhvervsskolerne har den
daglige kontakt til alle de virksomheder, som i dag ikke er innovative eller maske kun er
sporadisk innovative. Denne gruppe er sveer at na ind til for Aalborg Universitet. Men
universitet kan hjeelpe erhvervsskolerne med at opbygge videntunge faciliteter (fx til tests), og
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det kan indga i de innovations- og kompetencenetvaerk, som erhvervsskolerne etablerer i
fremtiden.

Indsatsen over for svaghederne pa innovationsomradet haenger endvidere teet sammen med
de udfordringer, der blev beskrevet under menneskelige resurser. Regionen har brug for flere
hgjtuddannede der samlet repraesenterer en bred kompetencemaessig baggrund.

Ikt — svagheder over hele linien

Region Nordjylland klarer sig ikke godt pa indikatorerne for ikt. Bade nar det geelder
erhvervslivets ikt-anvendelse, borgernes ikt-anvendelse og digital forvaltning ligger regionen i
den tunge ende blandt dem fem regioner.

Dette billede er bekymrende i lyset af den betydelige indsats der er gjort i regionen for at Igfte
ikt-kompetencer og ikt-udbredelsen. Her teenkes specielt pa projektet "Det digitale Nordjylland”.
Det skal dog retfeerdigvis sige at de fleste indikatorer er fra 2002/2003 hvor virkningen af de
forskellige projekter ikke var slaet fuldt igennem.
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Kapitel 1 Fra fakta om Nordjylland til en fremtidssikret

vakststrategi

Dette notat er et skridt i retning af at etablere et faktabaseret grundlag til diskussion af
hovedudfordringerne i regionen. Notatet indgar saledes i en leengere proces med
faktabaserede analyser som grundlag for en effekifuld strategi for den nordjyske
erhvervsudvikling. Nedenfor vil vi sgge at satte notatet ind i en overordnet ramme pa vejen fra
fakta il strategi.

Det ger vi ved farst at identificere de generelle byggesten i en effektiv regional erhvervspolitik,
og dernaest foresla de farste mulige byggesten i en veekststrategi for Nordjylland.

1.1. Regional erhvervspolitik

Det globale vidensamfund har fundamentalt eendret pa grundlaget for at skabe gkonomisk
velstand i regionerne. For 10, 20 og 30 ar siden var den vigtigste opgave i den regionale
erhvervspolitik at skabe udvikling i de svageste omrader af landet og at sikre, at det regionale
arbejdsmarked og de lokale uddannelser fulgte med erhvervslivets behov. Omvendt blev de
vigtigste politiske rammer for en steerk konkurrenceevne skabt pa nationalt niveau.

| dag er virkeligheden en anden. Produktion, udvikling og arbejdskraft er blevet langt mere
mobile. Den del af produktionen, der med fordel kan flyttes ud, vil blive det. Og i de velstillede
lande og regioner vil virksomheder kun overleve og vokse hvis de er i stand til at udvikle nye
produkter og ydelser der appellerer til fremtidens forbrugere.

Tendensen i de senere ar har veeret at de steerke regioner lgber fra de svagere regioner.
Stockholm (Sverige), Oulo (Finland), Cambridgeshire (England) og Styria (Jstrig) er eksempler
pa regioner der har draget fordel af det globale vidensamfund. De har tidligt forstaet at
videnstungt udviklingsarbejde og specialiseret produktion flytter til de regioner der har noget
seerligt at tilbyde. Gennem omfattende analyser og et teet samarbejde mellem virksomheder,
myndigheder og videninstitutioner har disse regioner skabt sig et forspring i regionernes
konkurrence pa viden og innovation.

Den stigende mobilitet af viden og produktion rejser saledes en ny udfordring for den regionale
erhvervspolitik. Det bliver i stigende grad regionerne der ma tage ansvaret for at skabe
gkonomisk veekst i Danmark. Opgaven er at skabe unikke kompetencer og videnmiljger som
ger regionerne sa attraktive at virksomheder med et globalt potentiale bliver i regionen. Eller
flytter til regionen. Denne opgave kan ikke lgses fra Christiansborg eller fra Bruxelles.

Det tager lang tid at udvikle en effektfuld regional veekststrategi — ogsa for Nordjylland.
Analyser af gkonomiske og erhvervsmeessige fakta skal kombineres med viden om, hvad
erhvervslivet konkurrerer pa og med viden om hvilke kompetencer regionen har at bygge pa.
Viden og innovation skabes saledes i et komplekst samspil mellem virksomheder og det
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omgivende netvaerk af forskningsinstitutioner, uddannelsesinstitutioner, radgivere og
kapitaludbydere mv. Kun gennem grundige analyser af styrker og svagheder i dette samspil
kan Nordjylland forberede sig til fremtiden’. Figur 1.1 preesenterer et bud pa byggestenene i en
regional vaekststrategi for Nordjylland.

Figur 1.1 Byggestenene i en regional vaekststrategi for Nordjylland

Tid
Implementering
Strateqi:
Yisioner, mal, initiativer
Forskningsinstitutioner: Uddannelsesinstitutioner:
Kompetencer og Kompetencer og samspil.
samspil.
Uddybende
analyser Dybhdeinteriew Fokusgrupper
Spergsskema til | med vigtigste om behov for
globale erhvery | klynger konkrete
initiativer
Indledende @konomisk Regional Klynge-
analyser udvikling konkurrenceevne | specialisering

De byggesten der udger veekststrategiens fundament er tre indledende analyser af regionens
nuveerende udgangspunkt. Det vedrarer for det forste en analyse af regionens gkonomiske
udvikling. For det andet en analyse af sundhedstilstanden pa de omrader der er vigtigst for den
fremtidige vaekst. Og for det tredje en analyse af, hvordan regionen er specialiseret. Hvilke
erhvervsklynger fylder meget i Nordjylland, og hvilke klynger er mindre vigtige for den
fremtidige skonomiske udvikling?

Det naeste lag af byggesten i veekststrategien udgeres af omfattende uddybende analyser der
belyser behov og udfordringer i Nordjyllands vigtigste erhvervsklynger. Det vil sige
erhvervsomrader som ifglge specialiseringsanalysen fylder meget i Nordjylland. Formalet med
denne gvelse er dobbelt. For det farste er det vigtigt at udbygge det billede som de indledende
analyser giver. Sundhedstilstanden af de regionale rammebetingelser skal sa at sige ses med
klyngernes gjne. Fx om en lav iveerkseetterrate eller et beskedent samspil mellem uddannelse
og erhverv et serligt problem for fadevareklyngen? | denne fase videreudvikles séledes
billedet af regionens styrker og svagheder. For det andet skal disse analyser bruges til at
indkredse mulige initiativer og langsigtede mal for den regionale erhvervspolitik.

Det tredje lag er teet forbundet med det andet lag og handler om hvilken videnproduktion der er
i Nordjylland og hvordan videninstitutionerne bringer denne viden i spil i regionen. Det er her
vigtigt at fa et billede af om videninstitutionernes strategier og kompetencer matcher med de
behov og udfordringer som kendetegner regionens toneangivende erhverv.

' Nordjylland er formentlig bedre kleedt pé til denne opgave end flere andre regioner via det forberedende arbejde
der er gjort i Nordjyllands Innovations Forum og Nordjyllands Innovationsfond.
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De to sidste lag af byggesten i veekststrategien vedrgrer udvikling af en strategi med visioner,
mal og konkrete initiativer. Hertil kommer etablering af en effektiv organisation, der kan lede
implementeringen af strategien. | begge lag er det vigtigt at toneangivende virksomheder og
videninstitutioner tager et aktivt ejerskab for strategien sammen med regionens politikere.

Pilene il hajre i figuren er vigtige. | takt med at nye faser sattes i gang opnas viden der skal
bruges til at kvalificere de foregaende faser. Det faktabaserede grundlag skal videreudvikles
med udgangspunkt i de behov der tegner sig i regionens klynger. Og videninstitutionernes
fokus og arbejdsform skal draftes med de toneangivende klynger. Endelig skal den konkrete
strategi og initiativerne dreftes med bade virksomheder og videninstitutioner fordi de netop
sigter pa at pavirke disse aktgrers kompetencer og arbejdsform.

1.2. De forste byggesten i Nordjyllands vakststrategi

Formalet med dette notat er at praesentere et forelgbigt bud pa de tre nederste byggesten i
Figur 1.1. Det vil sige at notatet giver et allerforste bud pa det faktabaserede
beslutningsgrundlag som Nordjyllands vaekststrategi skal bygge pa.

Sammenseatningen af de tre nederste byggesten i veeksthuset er ikke tilfeeldig. De nyeste
internationale og danske analyser af regionaludvikling peger pa at fremtidens succesregioner
for det farste klarer sig godt pa fire centrale vaekstfaktorer. Og for det andet domineres af nogle
steerke klynger bestaende af netveerk af innovative virksomheder, som er atheengig af samme
viden, og som bade konkurrerer, samarbejder og keber varer og ydelser hos hinanden. Det er
illustreret i Figur 1.2.

Figur 1.2 De regionale vaekstfaktorer

Etablerede Nye Jkonomisk
klynger klynger udvikling

Menneskelige
ressourcer

Beskeeftigelse
Produktivitet

lveerkseetteri j Vaekst

Innovation

Ny teknologi

De fire veekstfaktorer er menneskelige resurser, iveerkseetteri, innovation og ny teknologi.
Nyere analyser i bade OECD og Danmark viser, at lande/regioner med hgj veekst netop skiller
sig ud pa disse fire omrade i forhold til andre lande/regioner. Copenhagen Economics og
Inside Consulting har bl.a. dokumenteret at op imod 70 procent af forskellene i danske
regioners produktivitetsudvikling kan forklares ved disse fire faktorer. Omvendt spiller faktorer
som infrastruktur, fysisk planleegning og generel arbejdsmarkedspolitik en mindre rolle end
tidligere.

Klyngerne kan i mange regioner deles op i etablerede klynger og i nye klynger. De etablerede
klynger udger kernen i den regionale gkonomi. | Nordjylland er fgdevareklyngen et eksempel
pa en etableret klynge. Men det er ogsa vigtigt at regionerne har et frugtbart klima til at udvikle
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nye klynger der bygger pa regionens seerlige styrker. Mange af de etablerede klynger vil
uundgéeligt opleve faldende beskeeftigelse (kombination af stigende produktivitet, outsourcing
og fokusering pa videntunge funktioner) uanset om de far succes i den globale videngkonomi
eller ikke. Derfor skal erhvervspolitikken ogsa understgtte etableringen af nye klynger som
Nordjylland og Aalborg Universitet gjorde det med it-tele sektoren i 80°erne og 90°erne. Nogle
af regionens kommende klynger kan veere hgjteknologiske, men de mest lovende vil sikkert
udspringe af traditionelle regionale styrkepositioner hvor der er en serlig viden og
kompetence. Dem der finder ud af hvordan det ggres vinder Igbet.

Figur 1.2 illustrerer at vaekstkilder og klyngepolitik heenger taet sammen. En indsats over for
menneskelige resurser ma tilretteleegges med udgangspunkt i de kompetencebehov, som
preeger regionens eksisterende og potentielle erhvervsklynger. P4 samme made skal
innovationspolitikken i Nordjylland fokusere pa forskerparker, videncentre, videnspredning mv.,
der er skraeddersyede til at skabe innovation i netop Nordjyllands klynger. Med andre ord: Selv
om de fire vaekstfaktorer er generiske i den forstand, at de er vigtige for alle regioner, skal den
konkrete indsats skreeddersys til den enkelte region2.

Denne kompleksitet betyder at analyserne i dette notat langt fra er tilstreekkelige til at afgere
hvilke initiativer Nordjylland skal seette i vaerk. Vi kan med analyserne ganske vist finde frem ftil
hvilke regioner der ger det bedst pa centrale rammebetingelser, og vi kan afslgre hvordan
Nordjylland klarer sig pa de pageeldende omrader. Men konkrete politikker kan ikke overfares
fra en region til en anden. Analyserne viser hvor Nordjylland har sine styrker og svagheder.
Men designet af konkrete erhvervspolitiske initiativer kraever dyb indsigt i de specifikke
klyngers behov. Og samtidig er det vigtigt at erhvervspolitikken bidrager til at skabe viden og
kompetencer som gar Nordjylland til et unikt sted at drive virksomhed.

De faktabaserede analyser udger de forste vigtige skridt pa en leengere rute mod en
fremtidssikret vaekststrategi for Nordjylland.

Notatet er bygget op om elementerne i Figur 1.2. Kapitel 2 indeholder en deskriptiv analyse af
den gkonomiske udvikling i Nordjylland de seneste 10 r.

Derefter viser kapitel 3 resultaterne af en benchmarkanalyse af Nordjyllands konkurrenceevne
pa de fire veekstfaktorer. Analysen er baseret pa Copenhagen Economics og Inside
Consultings "regionale  konkurrenceevnemodel” som er udviklet for Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

Endelig analyserer kapitel 4 hvilke klynger der er dominerende Nordjylland og hvordan disse
klynger har klaret sig i de senere ar sammenlignet med resten af Danmark. Analysen er
baseret pa en ny klyngedatabase som Copenhagen Economics har udviklet for Erhvervs- og
Byggestyrelsen samt Arhus, Ringkjebing og Viborg amter.

Til sidst skal det endnu engang understreges at det analytiske grundlag i dette notat skal
kvalificeres yderligere i takt med at de uddybende dele af erhvervsstrategien seettes i gang.
Der kan veere behov for at se pa hvordan klyngerne er fordelt i de forskellige omrader af
Nordjylland. Og der kan vil vaere behov for at rulle mange af de i notatet viste indikatorer ud pa

2 Det geelder dog i hgjere grad menneskelige resurser og innovation, end det ngdvendig geelder iveerkseetteri og ny
teknologi. Mange (dog langt fra alle) af initiativerne til fremme af ivaerksaetteri og anvendelse af informations- og
kommunikationsteknologi er generelle og kan séaledes anvendes pa tveers af klynger og brancher.
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underindikatorer? i takt med at vi indhenter mere viden om hvad de enkelte klynger konkurrerer
pa.

Endelig skal det understreges, at den regionale konkurrenceevnemodel vil blive veesentligt
forbedret i Igbet af vinteren 2005/20064. Blandt andet vil modellen blive udvidet med indikatorer
for en reekke rammebetingelser som der ikke er data for i dag. Desuden gives der mulighed for
at overvage udviklingen pa centrale parametre undervejs i strategiprocessen.

3 Fx kan indikatoren for hgjtuddannede (se kapitel 3) underopdeles pa niveauer (KVU, MVU, LVU og PhDer) samt
uddannelsesretninger (fx tekniske, merkantile, samfundsfaglige)

4 Erhvervs- og Byggestyrelsen har finansieret udviklingsarbejdet, der indebeerer, at en reekke nye data vil blive
indsamlet i Igbet af efteraret (se www.ebst.dk eller www.reglab.dk)
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Kapitel 2 Regionens gkonomiske udvikling

| dette kapitel opsummerer vi Region Nordjyllands gkonomiske udvikling de sidste 10 ars. Kort
fortalt viser kapitlet at Nordjylland har haft den svageste gkonomiske udvikling af de fem
regioner, at indkomstniveauet er lavere end i andre regioner og at vaeksten ogsa herer til i den
lave ende.

Vi konkluderer at en fortsat og vedholdende indsats for at @ge veerdiskabelsen i erhvervslivet
er det vigtigste enkelt element i indsatsen for at @ge regionens indkomstniveau. Det vil sige at
vi ser regionens produktivitetsveekst som et hovedspor i analysen af region Nordjylland.

2.1. Nordjyllands dobbelte indkomstgab

Nordjyllands indkomstniveau var cirka ti procent under landsgennemsnittet i 2003. Figur 2.1
viser at gabet til landsgennemsnittet kun er mindsket ganske svagt fra 11 procent i 1993 til 10
procent i 2003. Undervejs i perioden er Nordjyllands indkomstgab blevet indsnaevret frem il
1997, hvor gabet var nede pa 8 procent, og @get igen i perioden efter 1997.

Figur 2.1 Indkomstgabet: udviklingen i erhvervsindkomst pr. indbygger, 1993-2003
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Kilde: Copenhagen Economics og Danmarks Statistik

5| dette notat behandler vi den kommende Region Nordjylland inkl. de kommuner som fer la i andre amter. Nar vi
ind i mellem blot skriver "Nordjylland” henvises séledes til den kommende nordjyske region. @nsker man en
analyse med leengere tidsperspektiv og flere detaljer om udviklingen i Nordjyllands amt henvises til "Nordjysk
Erhvervsredegearelse  2003” som beskriver amtets udvikling tilbage til starten 1980ere. Se:
http://www.nja.dk/Serviceomraader/ErhvervOgArbejdsmarked/NordjyskErhvervsredegoerelse2003.htm
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Region Nordjylland har det laveste indkomstniveau af de fem nye regioner. Med en
gennemsnitlig erhvervsindkomst per indbygger pa godt 123.500 kroner/indbygger ligger
regionen lige efter Region Syddanmark som har en gennemsnitlig indkomst pa 126.500
kroner/indbygger. Region Midtjylland og Region Sjeelland ligger i midten med hhv. 134.000 og
137.000 kroner/indbygger. Der er langt op til niveauet i Hovedstaden, hvor den gennemsnitlige
indkomst er 149.000 kroner/indbygger. Se bilag 1 for en uddybning af disse tal.

Figur 2.2 Veksten i indkomstniveau for de nye regioner 1997-2003 (arligt gns.)
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Kilde: Copenhagen Economics og Danmarks Statistik.

De senere ar er der ogsa et gab i Nordjyllands veekstforlgb i forhold til landsgennemsnittet®.
Vaeksten i det nordjyske indkomstniveau er sammen med Syddanmark den laveste af de fem
regioner siden 1997. | Nordjylland er indkomstniveauet steget med gennemsnitligt 0,51 procent
om aret (eller 3,1 procent i alt) i perioden fra 1997 til 2003, mens det pa landsplan steg med
0,79 procent arligt (eller 4,8 procent i alt) i samme periode, og vaeksten i den hurtigst voksende
region (Hovedstaden) var pa 1,10 procent om aret (eller 6,8 procent i alt i samme periode).

Nordjylland er altsd karakteriseret af en tendens til et "dobbelt gab” hvor bade indkomstniveau
og indkomstvaekst ligger et paent stykke efter landsgennemsnittet. Hvis vaekstgabet fortsaetter
uforandret de neeste ti ar vil Nordjyllands indkomstniveau veere 12 procent under
landsgennemsnittet mod 10 procent i dag.

En gennemgang af de gvrige socio-gkonomiske indikatorer viser endvidere at Nordjylland har:
e En hgjarbejdslgshed (8,2% mod landsgennemsnittet pa 6,2%)

Et starre fald i beskeeftigelsen end landsgennemsnittet siden maj 2003

Starre saesonudsving i beskeeftigelsen end pa landsplan

En arbejdsstyrke der er faldet med 2,7% siden 1995 (mod 1,1% pa landsplan)

En erhvervsfrekvens lige omkring landsgennemsnittet pa 76,5

Den langsomste befolkningsudvikling af de fem regioner

En lidt sterre andel af zldre end pa landsplan

Lav produktivitet

Bilag 1 uddyber disse udviklingstendenser.

6 | den tidlige del af 1990erne (fra 1993 til 1997) var region Nordjylland faktisk inde i en meget fin vaekstperiode, og
vaeksten erhvervsindkomsten per indbygger var den hgjeste i landet. Nordjyllands erhvervsindkomst voksede i
gennemsnit arligt med 3,0 procent i arene fra 1993 til 1997, mens den samlede danske veekst i samme periode
kun var pa 2,2 procent om aret. Set over hele perioden fra 1993 til 2003 har Nordjylland séledes ogsa den hgjeste
vaekst af de fem regioner, men fordi tempoet i den nordjyske gkonomi er faldet markant efter 1997 er den
gennemsnitlige arlige vaekstrate pa 1,5 procent for hele perioden 1993 til 2003. Dette kun lidt hgjere end den
samlede danske veekstrate i perioden pa 1,35 procent om aret i gennemsnit.
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Box 1: Det anvendte vaekstbegreb

Vi benytter erhvervsindkomsten som regionalt indkomstmal i denne analyse. Det er et udtryk
for regionens evne til at skabe erhvervsrelateret indkomst og dermed veerdi.
Erhvervsindkomsten (tidligere ogsa kaldet primaerindkomst) omfatter dels ln mv. som ansat
og dels overskud af selvsteendig virksomhed. Overskud af selvsteendig virksomhed beregnes
med udgangspunkt i de skattemaessige regler for opggrelsen af virksomhedsoverskud.
Erhvervsindkomsten opger séledes de erhvervsrelaterede indkomster i form af lgn og
overskud fra egen virksomhed. Formue- og kapitalindkomst indgar eksempelvis ikke i
erhvervsindkomsten.

Bruttonationalproduktet (BNP) er teoretisk set et mere omfattende mal for veerdiskabelsen i
samfundet, men da dette tal ikke er registerbaseret, sa bruges der en raekke fordelingsnagler
for at kunne skgnne det regionale BNP. Der er derfor usikkerheder forbundet med BNP opgjort
pa regioner og der kan veere relativt store variationer fra ar til ar alene pa grund af
opgerelsesmetoden. Desuden er de regionale regnskaber endnu ikke datareviderede, og er
endnu ikke i overensstemmelse med det arlige nationalregnskab. Ydermere er opgerelsen for
2001 - 2003 kun forelgbig og lader sig i @vrigt ikke opgere pa de kommende regioner. Disse
forhold taler imod at anvende de regionale nationalregnskaber til sammenligninger af
indkomstskabelsen i danske regioner og over tid. Derfor anvender vi aendringen i
erhvervsindkomsten per indbygger som veekstmal i analysen.

Erhvervsindkomsten er opgjort ved hjeelp af sakaldte registerdata, hvor oplysninger fra de
enkelte borgeres indkomstoplysninger summeres til regioner af Danmarks Statistik. Derfor er
der ikke de samme male-usikkerheder i de regionale erhvervsindkomster, som der desvaerre
findes i de regionale BNP-data. Fordelen ved de registerbaserede erhvervsindkomstdata er
desuden at endringer fra ar til ar er udtryk for reelle eendringer i de vaerdier som regionens
borgere har skabt.

2.2. Produktiviteten gor forskellen

Hvad er arsagerne til at Nordjylland har den laveste erhvervsindkomst pr. indbygger af de fem
regioner? | Figur 2.23 opger vi hvad der bidrager il at forklare Nordjyllands indkomstgab il
landsgennemsnittet p& knap 10 procent (9,8 %). Analysen i figur 2.3 viser at lav produktivitet er
den vaesentligste arsag til at Nordjylland har lavere indkomst pr. indbygger. Faktisk betyder
forskelle i produktivitetsniveauet mere end tre gange s& meget som det nzeststerste bidrag:
demografien. Ud af det samlede gab pa 10 procent bidrager Nordjyllands lave
produktivitetsniveau til at forklare 6 procent-point af gabet pa de 10 procent, mens demografien
forklarer knap 2 procent-point. Leegges de fire bidrag i figuren sammen fas det samlede
indkomstgab.
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Figur 2.3 Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Nordjylland i 2003
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Kilde: Copenhagen Economics og Danmarks Statistik

Sagt pa en anden made viser tallet i figurens anden sgjle (6,1) at safremt Nordjylland kunne
gge sin produktivitet til det landsgennemsnitlige niveau ville man kunne reducere indkomst
gabet med 6,1 procent-point af de i alt 10 som gabet er i dag. Produktiviteten er som sagt malt
pé hvor hgj en erhvervsindkomst hver af de nordjyske ansatte producerer i gennemsnit. | 2003
havde Nordjylland en erhvervsindkomst pa 262.000 kroner per beskeeftiget mod et
landsgennemsnit pa 278.000 kroner. Det er altsa denne forskel der har stor betydning for det
samlede indkomstniveau i regionen’.

Ser man pa de gvrige komponenter er deres bidrag de mindre. Befolkningens aldersmaessige
sammenseetning forklarer - som vist i sgjlen "demografien” leengst til hgjre - omkring 1,8 af de
9,8 procent. Sammenlignet med resten af landet er Nordjylland altsd mere tynget af en stor
andel af zldre. Men selvom de gvrige regioner har en stgrre andel af befolkningen i den
erhvervsaktive alder end Nordjylland sa forklarer det altsa kun cirka 2 procent-point af gabet pa
i alt 10 procent.

Analysen viser desuden at beskeeftigelsesgraden® i Nordjylland er lavere end
landsgennemsnittet. Nordjylland har den hgjeste arbejdslgshed af de fem regioner og dette er
selvfolgelig en del af forklaringen pa det generelt lavere indkomstniveau. Den hgje
arbejdslgshed kan dog ikke forklare hele gabet. Hvis Nordjylland reducerede arbejdslgsheden
til landsgennemsnittet ville det reducere indkomstgabet med 1,4 procent-point. Derfor er der
mange gode grunde til at fortseette en aktiv indsat for at nedbringe ledigheden.

Nordjyllands erhvervsfrekvens er kun lidt lavere end landsgennemsnittet. Selvom der er andre
regioner som har hgjere erhvervsfrekvenser, sa er det isoleret set ikke pga. en lav
erhvervsfrekvens at Nordjylland har en lavere erhvervsindkomst pr. indbygger end
landsgennemsnittet. Faktisk ville indkomstniveauet ikke blive ret meget hgjere hvis

7 Det er ikke andelen af offentlige ansatte i Nordjylland der traekker tallet ned. For det farste fylder den offentlige
sektor nogenlunde lige meget i hver af de fem kommende regioner (omkring 35 procent af den samlede
beskeeftigelse). Dernzest har Nordjylland relativt set lidt feerre offentlig ansatte end i Danmark under et. Endelig har
de regioner der har en hgj erhvervsindkomst pr beskeeftiget samtidig ogsa en hej andel af offentligt ansatte. Se bilag
1 for flere data om dette.

8 Beskeeftigelsesgraden angiver beskaeftigelsen ift arbejdsstyrken.
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erhvervsfrekvensen blev gget til landsgennemsnittet. Derfor kan det stadig veere veerd at gare,
og det er ogsa muligt at @ge erhvervsfrekvensen sa man ligger over landsgennemsnittet.

Ud fra denne analyse er det altsd Nordjyllands produktivitetsgab til resten af landet vi skal
koncentrere os om at forstd bedre. Farste skridt er at kigge neermere pa regionens udvikling i
beskeeftigelsen og indkomsten de sidste ti ar.

2.3. Indkomst, beskaftigelse og produktivitet

Region Nordjylland oplevede en bedre udvikling end i Danmark som helhed frem til 1998.
Herefter har udviklingen i Nordjylland veeret darligere end landsgennemsnittet malt pa bade
erhvervsindkomst, beskaeftigelse og produktivitet.

Figur 2.4 Regionens udvikling i forhold til resten af landet
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Siden 1998 har erhvervsindkomsten udviklet sig mindre gunstigt end beskeeftigelsen og
dermed bidrager det til det udvidede indkomstgab frem til 2003. Forklaringen er at Nordjyllands
produktivitetsudvikling ikke har kunnet fglge med resten af landet siden 1999. | den periode har
Hovedstaden, Sjeelland og Midtjylland veeret ferende pa produktivitetsveeksten. Den
langsomme produktivitetsvaekst er formodentlig medvirkende til at beskaeftigelsen i Nordjylland
har veeret faldende siden 1999.

2.4. Konklusion om den gkonomiske udvikling

Samlet peger analysen i dette kapitel pa produktivitetsniveauet som det vaesentligste
enkeltbidrag til indkomstgabet. Det understreger at der er brug for en fortsat og vedholdende
indsats for at @ge veerdiskabelsen pr beskaftiget hvis den nordjyske gkonomi skal indhente
noget af gabet til resten af Danmark. Analysen peger saledes pa den overordnede
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produktivitetsvaekst som et hovedspor i vaekstforumets arbejde. Men hvordan gribes den
opgave an?

| overskriftsform ved vi godt hvad der skaber veekst pa lang sigt. Det ger innovation og
iveerksaetteri. Det gar forskning og udvikling samt bedre uddannelse. Og det ger evnen til at
allokere resurser fra sektorer med lav produktivitet til sektorer med hgj produktivitet, fra
lavproduktive virksomheder til hgjproduktive virksomheder. Det interessante er finde de
preecise "knapper” der skal skrues pa for at skabe disse ngdvendige forandringer. Farste skridt
er at gare status for hvordan Nordjylland er udrustet for at skrue pa de rigtige knapper.

Derfor fokuserer vi i den resterende del af analysen pa regionens produktivitetsudvikling og de
faktorer der kan pavirke en gunstig udvikling i produktiviteten i den nordjyske gkonomi. Vi
peger pa to parallelle veje: 1) at forbedre regionens generelle konkurrenceevne og 2) styrke
rammerne for regionens toneangivende erhverv og klynger. De neeste to kapitler handler om
udgangspunktet for hvert af disse parallelle spor. | det naeste kapitel vil vi saledes se naermere
pa hvad der forklarer produktivitetsudviklingen i de danske regioner og hvordan Nordjylland
kan seette ind for at pavirke produktivitetsudviklingen.
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Kapitel 3 Den regionale konkurrenceevne

| dette kapitel preesenterer vi for farste gang hovedresultaterne af en benchmarking af
konkurrenceevnen i den kommende region Nordjylland. Vi har benchmarket regionen ved brug
af den Regionale Konkurrenceevnemodel’. Farst gennemgar vi modellens opbygning og
dokumenterer at Nordjyllands fremtidige velstand iseer kan pavirkes ved at satse pa fire
centrale vaekstfaktorer — menneskelige resurser, iveerkseetteri, innovation og informations- og
kommunikationsteknologi. Dernaest gennemgar vi regionens erhvervsmaessige preestationer og
rammebetingelser inden for hver af de fire veekstkilder. Hvert afsnit afsluttes med en kort
diskussion af regionens hovedudfordringer under de enkelte vaekstkilder.

Hovedresultatet er at Nordjylland samlet er pa en delt sidsteplads af de fem regioner malt pa
virksomhedernes preestationer inden for de fire centrale vaekstfaktorer. Analysen viser
endvidere, at Nordjylland malt pa rammebetingelserne er pa tredjepladsen af de fem regioner —
teet forfulgt af Region Sjeelland og Region Syddanmark. Der er altsa tegn pa at vilkarene er
bedre end de aktuelle preestationer, og det tegner et mere lovende perspektiv for den
fremtidige produktivitetsveekst end de umiddelbare praestationer faktisk viser.

3.1. Den fremtidige velstand kan pavirkes

Nordjylland har som alle andre regioner begreensede muligheder for at pavirke andelen af
®ldre i fremtiden. Regionen har ogsa allerede en erhvervsfrekvens der er teet pa
landsgennemsnittet og som det kun vanskeligt kan forbedre. Derimod star det anderledes il
med beskeeftigelsen. Her viser analysen at Nordjylland har en relativ svaghed det er en
udfordring bade pa kort og pa langt sigt.

Fordi det danske arbejdsmarked i sammenligning med de fleste andre lande har relativt hgje
lgnninger og fordi lgndannelsen er relativt ufleksibel er der kun én vej til at sikre en hgj
beskeeftigelse pa langt sigt: gennem hgj produktivitet. Det vil med andre ord sige, at ansker
man pd samme tid et hgjt lenniveau og en hgj beskaeftigelse s& ma man serge for at
erhvervslivet konstant eger veerdiskabelsen. Hvis ikke denne beveegelse fastholdes vil det
resultere i enten stigende arbejdslgshed eller i et tryk pa lanningerne.

Derfor skal de kommende ars gkonomiske veekst i Region Nordjylland i hgjere grad end
tidligere sikres ved at @ge veerdiskabelsen i erhvervslivet. Det naturlige fokus for denne
analyse er derfor de faktorer der kan medvirke til at forbedre produktivitetsudviklingen.

| det naeste afsnit vil vi se naermere pa hvad der forklarer produktivitetsudviklingen i de danske
regioner og introducere den analyseramme som vil udgare grundlaget for analyserne i kapitlet.

9 Se rapporten "Regionernes konkurrenceevne” som Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdede for
Indenrigs- og Sundhedsministeriet i januar 2004. Modellen er siden hen blevet opdateret med de nyeste data og
tilpasset de nye regionale og kommunale graenser.
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3.2. Analyserammen

Vi har udarbejdet en benchmarking-analyse af hvordan Region Nordjylland klarer sig inden for
fire centrale veekstkilder sammenlignet med @vrige danske regioner'®. Benchmarking-analysen
giver et billede af regionens samlede konkurrenceevne. Herudover afdaekker analysen styrker
og svagheder i regionens erhvervsmaessige praestationer og rammebetingelser. Analysen
udger saledes et vigtigt element til at identificere centrale indsatsomrader i regionens
erhvervsstrategi.

Benchmarkingen er bygget op omkring de fire veekstkilder som ifglge et OECD-studie fra 2001
har haft afggrende betydning for vaeksten i OECD-landene i de senere ar." Det drejer sig om:

menneskelige resurser

iveerkseetteri

innovation og

informations- og kommunikationsteknologi (ikt)

OECD-analysen afslgrede at de lande med hgj veekst i den sidste halvdel af 1990°erne var
karakteriseret ved hgje preestationer pa de fire omrader. Omvendt var veeksttallene typisk lave
for lande som ikke klarede sig s& godt pa de fire omrader. Analysen viser samtidig at
traditionelle vaekstkilder som stabil makrogkonomi, omfanget af fysisk kapital og
arbejdsudbuddet aftager i betydning. Konklusionen fra OECD er dermed at de fire vaekstkilder
har faet stigende betydning for udviklingen i produktivitet og velstand.

Samtidig dokumenterer et nyere dansk studie at regionernes praestationer inden for
vaekstkilderne kan forklare en stor del af forskellene i danske regioners vaekst i perioden efter
1997. Hvis man gnsker at vurdere Region Nordjyllands konkurrenceevne og fremtidige
udviklingsmuligheder er det derfor oplagt at analysere regionen ud fra preestationerne inden for
netop de fire naevnte vaekstkilder.

Figur 3.1 Model for benchmarking af regionens konkurrenceevne

Region Nordjyllands
konkurrenceevne

Vaekstdrivere

"
Rammebetingelser

Menneskelige Ivaerksaetteri: Innovation: Informations- og

resurser: Erhvervsservice Samspil med videninst. kommunikationstek:

Uddannelsespladser Ivaerksaetterkultur Risikovilligkapital It-kompetencer

Attraktivitet Venturekapital Kompetencer Borgernes it - anvendelse

Tilgeengelighed Digitalforvaltning

Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel udviklet for Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

10 Vi benchmaker de fem nye regioner ogsa selvom Region Hovedstaden’s veekstforum endnu ikke er nedsat.
1 Se OECD (2001) The New Economy - Beyond the Hype. The OECD Growth Study.
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Nordjyllands samlede konkurrenceevne er opgjort som summen af virksomhedernes
preestationer inden for de fire vaekstkilder sammenlignet med resten af landet. Vi vil senere se
pa hvordan Nordjyllands preestationer pa de fire omrader bliver opgjort.

Som det fremgér af Figur 3.1 ovenfor, herer der nogle centrale rammebetingelser til hver
vaekstkilde. Rammebetingelserne kan pavirkes gennem den regionale erhvervspolitik. Netop
derfor kan analysen af regionens konkurrenceevne bidrage til udvikling af konkrete forslag ftil
forbedringer i rammebetingelserne. Bedre rammebetingelser skaber bedre betingelser for gode
preestationer og dermed en bedre konkurrenceevne, som i sidste ende viser sig som hgjere
vaekst i produktiviteten, jf. Figur 3.2.

Figur 3.2 Mekanismerne der kan fore til hgjere produktivitetsvaekst

Produktivitets-
vakst

‘ Preestationer pa veekstdrivere ‘

‘ Rammebetingelser ‘
Konkrete initiativer >

Nedenstaende benchmark-analyse viser hvordan Region Nordjylland klarer sig i forhold fil
andre regioner pa praestationer og rammebetingelser.

3.3. Regionens samlede konkurrenceevne

Nordjylland ligger samlet set pa en delt sidsteplads sammen med Syddanmark nar vi kigger pa
tveers af de fem regioners preestationer pa alle de fire vaekstdrivere. Regionens relative styrke
er pa innovationsomradet hvor Nordjyllands virksomheder klarer sig bedre end bade Sjeelland
og Syddanmark der ligger pa de to sidste pladser. Til gengeeld er der paent stykke op til
innovationens nummer et og to (hhv. Hovedstaden og Midtjylland). Pa ikt-omradet er
Nordjylland neestsidst foran Syddanmark. Mens Midtjylland ligger pa tredjepladsen et godt
stykke forud. Region Nordjyllands relative svagheder er pd de menneskelige resurser og
ivaerkseetteri hvor regionen ligger sidst af de fem regioner.
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Figur 2.2: Indeks for regionernes konkurrenceevne

Det samlede regionale konkurrenceevne-indeks
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Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel udviklet for Indenrigs- og
Sundhedsministeriet.

3.4. Menneskelige resurser — regionens relative svaghed

Region Nordjylland ligger sidst af de fem regioner nar vi maler erhvervslivets praestationer pa
de menneskelige resurser. Og det geelder alle fire indikatorer der indgar i indekset. Det er altsa
en relativ svaghed for Region Nordjylland at:

Region Nordjyllands praestationer pa menneskelige resurser
Bl Uddannelse: Regionen har den laveste andel af hgjt uddannede af

de fem regioner

Hejtuddannede tilflyttere: Regionen har tiltrukket relativt faerre hajt

uddannede til regionen end andre regioner

Arbejdserfaring: Regionens arbejdsstyrke har den korteste samlede

erhvervserfaring

Erfarne tilflyttere: Regionen har tiltrukket relativt faerre erfarne

medarbejdere til regionen end andre regioner

Ser man pa Region Nordjyllands rammebetingelser for menneskelige resurser finder man en
del af forklaringen pa de svage preestationer. Region Nordjylland har nemlig ogsa svage
rammebetingelser for menneskelige resurser, idet regionen pad dette omrade er rangordnet
som nummer 4 ud af de 5 regioner. Billedet er dog mindre entydigt end for preestationerne.
Vores benchmarking af Region Nordjylland viser saledes at regionen har rimelige
forudseetninger for at @ge de menneskelige resurser gennem egne uddannelsespladser, fordi
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regionen ligger nummer tre af de fem regioner malt pa antallet af uddannelsespladser i forhold
til befolkningsstarrelsen (foran Sjeelland og Syddanmark). Kombineret med iagttagelsen af at
regionen har en betydelig netto-udflytning af unge er der veere et potentiale i en indsats for at
holde pa og tiltreekke unge med en uddannelse.

En svaghed ved rammebetingelserne er at regionen vurderes af erhvervslivet som mindre
attraktiv end de gvrige fem regioner og at der kun er et mellemstort udbud af fritids- og
forlystelsesaktiviteter. P4 den anden side er der ogsa styrker. Saledes er Nordjylland
eksempelvis den af de fem regioner der kan tilbyde det sterste radighedsbelgb til en familie
med en gennemsnitsindkoms, nar skat og afdrag pa et typisk familie-hus er betalt.

Endelig er regionens tilgeengelighed med personbil lavere end i de gvrige regioner. Det skyldes
primaert regionens perifere beliggenhed, da regionen i gvrigt scorer hgjt pa indikatorerne for
infrastrukturen og deekningen med kollektiv transport.

Region Nordjyllands rammebetingelser for menneskelige resurser
. Uddannelser: Har forholdsvist mange uddannelsespladser

(nr. 3 af 5)

Attraktivitet: Vurderes generelt som den mindst attraktive
erhvervsregion, men dog med et hgjt radighedsbelgb og megen
byfornyelse (nr. 4 af 5)

Tilgaengelighed: Pa grund af mange perifere omrader har regionen
den laveste tilgeengelighed af de fem regioner pa trods af god
infrastruktur (nr. 5 af 5)

Ud fra et erhvervsmaessigt perspektiv har Region Nordjylland en relativ velfungerende
uddannelsessektor. Benchmarkingen viser at regionen ligger godt pd omfanget af
uddannelsespladser, og andre analyser'2 peger pa at bade Aalborg Universitet og regionens
erhvervsskoler har hgj kompetence, men spargsmalet er om man har forméet at indgé i godt
samspil med regionens virksomheder.

Benchmarkingen peger pa at hovedudfordringen bestar i at fastholde arbejdskraften. Mange
hgjtuddannede soger veek fra regionen og fa flytter til regionen, hvilket haenger naturligt
sammen med regionens svage rammebetingelser inden for attraktivitet og tilgeengelighed. Det
bliver saledes en vigtig opgave i regionens veekststrategi at udvikle initiativer (fx inden for
kultur, oplevelser, bymiljger og boliger) der far regionen il at fremstd som mere attraktiv for
den veluddannede arbejdskraft.

3.5. Ivaerksatteri — the missing link

Region Nordjylland ligger ogsa sidst blandt de fem regioner nar vi maler preestationerne for
ivaerksaetteri. Placeringen skyldes at der bade etableres relativt fa nye virksomheder i regionen
og at regionen har problemer med at skabe vaekst i de nye. | Nordjylland (og i Syddanmark)
voksede de nystartede virksomheder langsommere over de ferste fire &r end i de @vrige
regioner. Det er seerlig bekymrende idet netop det at skabe vaekst i nystartede virksomheder er
en af Danmarks store svagheder nar man sammenligner ivaerksaetteromradet internationalt.

Nar Nordjylland samlet set kun opnar en femteplads pa indekset for iveerkseetteri sa skyldes
det ogsa en lav etableringsrate. Sammenlignes med den bedste region (Hovedstaden) skal
den éarlige nyetableringsrate @ges med mere end 50 procent i Nordjylland fgrend man nar op
pa farstepladsen. Tilsvarende skal andelen af gazelle-virksomheder @ges med 33 procent for
man nar pa niveau med den bedste region (som igen er Hovedstadsregionen).

12 Inside Consulting, Dam Jespersen ApS og Rambgll Management (2005) "Erhvervsfremme i Nordjylland fer og
efter Strukturreformen”.
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Region Nordjyllands przaestationer pa ivaerksaetteri
Nyetablering: Regionen har den laveste etableringsrate af de fem
regioner

Vakstivaerksaettere: Regionen har den neestlaveste vaekstrate for
nystartede virksomheder

Gazeller: Regionen har den mindste andel af gazelle-virksomheder.
Det vil sige mindre virksomheder med seerlig steerk vaekstrate.

Region Nordjyllands rammebetingelser for ivaerkseetteri er derimod gode og samlet kommer
regionen her ind pa en andenplads af de fem nye regioner. Regionen har haft en stor
udbredelse af det offentlige erhvervsservice-system, og malt i forhold til antal virksomheder i
regionen er der ydet mere erhvervsservice i Nordjylland end i andre regioner.

Malt i forhold til regionens starrelse har man ogsa formaet at tiltreekke en stor maengde risiko-
villig kapital til regionen. Den specielle venture-kapital som er serlig rettet mod
forskningsbaserede opstartsvirksomheder og mod potentielle veekstivaerksaettere fylder mere i
regionen end i de fleste andre regioner (undtagen Hovedstaden). Her spiller regionale
initiativer som fx. NOVI sandsynligvis en central rolle, om end indsatsen ikke synes at kunne
afleeses direkte i vaekstraten for de nye virksomheder.

Endelig er der ogsa svagheder i den nordjyske iveerksaetter-maskine. Og det drejer sig om
befolkningens indstilling il iveerksaetteri. Der er faerre nordjyder der adspurgt overvejer at starte
egen virksomhed end andre steder i landet. Samtidig er der ogsa feerre hgjtuddannede blandt
opstartsvirksomhederne end i andre dele af landet (hvilket bl.a. afspejler at der generelt er
relativt fa hgjtuddannede i den nordjyske arbejdsstyrke, jf. afsnit 3.3).

Region Nordjyllands rammebetingelser for iveerkszaetteri
Erhvervsservice: Har en stor udbredelse af den offentlige

+ | erhvervsservice, der ogsa er rimeligt godt kendt i befolkningen (nr. 1
af 5)

Risikovillig kapital: Malt i forhold til regionens befolkningssterrelse
er der investeret meget venture-kapital i regionen (nr. 2 af 5)
Ivaerksaetterkultur: Kun en lille del af befolkningen overvejer at starte
egen virksomhed og fa hejtuddannede starter egen virksomhed

(nr. 5 af 5)

Benchmarkingen peger pa et paradoks i det nordjyske iveerkseettermiljg. Regionen har
tilsyneladende relativt gode rammebetingelser, men de afspejler sig ikke i gode
iveerksaetterpraestationer. Det er vanskeligt pd baggrund af den generelle benchmarking at
seette fingeren pa arsagen.

Noget af forklaringen kan ligge i den svage iveerksaetterkultur der ogsa afspejler sig i de
eksisterende mindre virksomheder. Regionen har selv ivaerksat analyser, der viser at mindre
virksomheder har problemer med at skabe vaekst pga. bade ledelsesmaessige barrierer og
mentale barrierer mod at vokse. Der er nu igangsat flere initiativer, der adresserer denne
udfordring ("5-19 programmet” under Region Aalborg og "Accelerator’ under Nordjyllands
Amt).

For at komme testtere pa den centrale iveerksestterudfordring kunne der laves en grundigere
analyse af hele iveerkseetterfodekeeden. Fra  iveerkseetteri i folkeskolen  og
erhvervsuddannelserne, over opsggende arbejde i erhvervsservicesystemet og screening af
potentielle iveerkseettere, til udviklingsparker, inkubatorer og adgang til kapital. Analysen vil
formentlig vise at langt de fleste rammebetingelser er i orden, men at der er nogle problemer i
den del af keeden, der handler om at motivere til iveerkseetteri og om at bringe idéer derhen
hvor regionens velfungerende iveerksaettermaskine kan tage over.
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3.6. Innovation - regionens styrke under pres?

P& innovationsomradet bliver det en tredjeplads samlet for Region Nordjylland. Det skyldes at
der er fx. kun er 8 procent faerre innovative virksomheder i Nordjylland end i den bedste region
(Hovedstaden) Samtidig har de nordjyske virksomheder foden godt indenfor pa vigtige
eksportmarkeder. Her er regionen bedst sammen med Midtjylland til at eksportere varer der
opfylder seerlige kendetegn ved "verdensklassevarer”. Malt pa forskningsudgifterne i forhold til
regionens samlede gkonomiske stgrrelse er Nordjylland nummer tre. Samlet veaegter de to
styrker pa innovationsomradet séaledes at Nordjylland scorer en tredjeplads.

Region Nordjyllands prastationer pa innovationsomradet
Eksportsucces: En hgj eksportandel af unikke "verdensklassevarer”
(delt farsteplads med Midtjylland)

Andel innovative: Generelt en hgj andel af innovative virksomheder
(delt andenplads med Midtjylland)
Privat F&U: Erhvervslivets forsknings- og udviklingsudgifter er
betydeligt lavere end i Hovedstaden malt ift indkomsterne og lidt
lavere end i Midtjylland (nr. 3 af 5)

Region Nordjyllands rammebetingelser for innovation har traditionelt veeret gode. Noget tyder
dog pa at andre regioner folger godt med og i flere tilfeelde tilbyder bedre rammer end
Nordjylland. Nordjylland star samlet som nummer fem pa rammebetingelserne for innovation.

Regionens samspil mellem virksomheder og forskningsinstitutioner tegner svage. Nordjylland
har dog siden de anvendte data er indsamlet igangsat en reekke initiativer med henblik pa at
styrke Aalborg Universitets samarbejde med erhvervslivet (fx Netveerkscentret og diverse
erhvervsrettede forskningscentre). Samtidig har der ogsd blandt regionens gvrige
videninstitutioner vaeret en god tradition for erhvervssamspil og der ser ud til at blive viderefart.
For eksempel har Aalborg Tekniske Skole og Erhvervsakademi Aalborg etableret et seerligt
"Center for Virksomhedsradgivning” med over 20 ansatte. Trods dette tyder indikatorerne pa at
andre regioner har igangsat lignende eller maske mere effektive initiativer. Dette kan der
muligvis veere interesse for at afdeekke neermere.

Rammebetingelserne styrkes ikke af at der har veeret tegn pa knaphed pa medarbejdere med
de rette kompetencer til innovation i virksomhederne. Endelig har der veeret flere nordjyske
virksomheder der oplever mangel pa finansieringsmuligheder for innovation. Dette kan
forstas saledes at der er mangel pa de gvrige former for finansiering af innovationsprojekter
der ikke er venture kapital*.

13 Tal fra Nordjyllands konjunkturbarometer bekraefter dette og de nyeste tal tyder desuden pa at manglen pa
finansieringsmuligheder har veeret stigende siden 2001 og helt frem til 2004. Se: Lindegaard 2005 Praesentation
pa Region Aalborg Samarbejdets strategidag 2005, http://www.regionaalborg.dk.

14 Venture kapitel egner sig seerligt godt til tunge innovationsprojekter hvor der foretages en stor (og muligvis
usikker) investering i starten, mod et forventet stort (men usikkert) afkast.
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Region Nordjyllands rammebetingelser for innovation
Bl Samspil: Regionens erhvervsliv har et svagt samspil med
forskningsinstitutionerne (nr. 5 af 5), og kendskabet til regionens
institutioner kunne vaere bedre (nr. 4 af 5)

Innovationskompetencer: En del af de innovative virksomheder
udtrykker mangler pa folk med rette kompetencer (nr. 5 af 5), mens
virksomheder selv i rimeligt omfang gennemfgrer organisatoriske
ndringer med henblik pa innovation (nr. 3 af 5)

Finansiering af innovation: Adgangen til forskningsfinansiering er
darligere end i de fleste andre regioner (nr. 4 af 5)

Indsatsen over for svaghederne pé innovationsomradet heenger tet sammen med de
udfordringer der blev beskrevet under menneskelige resurser. Regionen har brug for flere
hgjtuddannede der samlet repraesenterer en bred kompetencemaessig baggrund.

Herudover skal regionen bygge pa sine styrker. Det vil sige et erhvervsvenligt universitet og
erhvervsuddannelsesinstitutioner med stor erhvervsmaessig reekkevidde og fokus pa at udvikle
nye former for samspil med erhvervslivet. Der er allerede overvejelser i regionen om at
etablere szerligt klyngerettede videncentre (bl.a. pa fadevareomradet), og Aalborg Universitet
har planer om at etablere erhvervsrettede servicecentre der kan lgse konkrete problemer i
virksomhederne.

Vores tidligere analyser viser konkrete initiativer har sterst effekt nar de udvikles i et teet
samspil med regionens vigtigste klynger. En af hovedudfordringer kan i den forbindelse veere
at styrke bandet mellem Aalborg Universitet og de lokale erhvervsskoler. Erhvervsskolerne har
den daglige kontakt til alle de virksomheder, som ikke er innovative i dag eller maske kun er
sporadisk innovative. Denne gruppe er sveer at nd ind til for Aalborg Universitet. Men
universitet kan hjeelpe erhvervsskolerne med at opbygge videntunge faciliteter (fx til tests), og
det kan indga i de innovations- og kompetencenetveerk som erhvervsskolerne etablerer i
fremtiden.

3.7. Ikt — forbedringer i udsigt

Pa ikt-omradet bliver det til en fierdeplads for Region Nordjylland. Det skyldes at regionen har
haft en lidt senere udbredelse af de nye informations- og kommunikationsteknologier (fx..
virksomhedernes adgang fil internet, udbredelse af hjemmesider og medarbejdere med e-
mails) end i andre dele af landet. Malt pa den denne parameter har regionen formodentlig
indhentet det tabte, og i dag er der muligvis ikke de samme forskelle som tidligere.

Derimod tyder lidt nyere tal pa at regionen ogsa er kommet lidt senere med pa den anden
belge af mere avanceret brug af ikt. Séledes er andelen af ikt-specialister lavere end i de andre
regioner; undtagen Syddanmark som igen deler sidstepladsen med Nordjylland.

Region Nordjyllands prastationer pa ikt-omradet
Generel udbredelse: Regionen har ligget sidst pa stort set samtlige
indikatorer der maler den generelle udbredelse af informations- og
kommunikationsteknologi (nr. 5 af 5)

Specialiseret ikt: Regionen er pa en delt sidsteplads malt pa
andelen af ikt-specialister (nr. 3 af 5)

Region Nordjyllands rammebetingelser for ikt er kun marginalt darligere end i Syddanmark.
Regionen har samlet de déarligste rammebetingelser for ikt.
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Region Nordjyllands rammebetingelser for ikt
Borgernes it: Malt pa udbredelsen og anvendelsen af ikt blandt
borgerne ligger Nordjylland sidst (nr. 5 af 5)

Digital forvaltning: Nordjylland er naestsidst pa andelen af
kommuner med elektronisk dokumenthandteringssystemer (nr. 4 af 5)
Generelle ikt-kompetencer: De generelle ikt-kompetencer i
befolkningen er de naestlaveste (nr. 4 af 5)

It-spidskompetencer: Nzstlaveste andel af personer i
arbejdsstyrken som har fuldfgrt primeer en IT-uddannelse (nr. 3 af 5)

Det overordnede billede er at indikatorerne pa ikt-omradet er bekymrende i lyset af den
betydelige indsats der er gjort i regionen for at Igfte ikt-kompetencer og ikt-udbredelsen. Her
teenkes specielt pa projektet "Det digitale Nordjylland”. Det skal dog retfeerdigvis sige at de
fleste indikatorer er fra 2002/2003 hvor virkningen af de forskellige projekter ikke var slaet fuldt
igennem. Det synes heller ikke at sl& igennem pa tallene at regionen er relativt specialiseret
inden for it-erhvervet (se kapitel 4).

3.8. Modellen bliver endnu bedre i fremtiden

Erhvervs- og Byggestyrelsen og Indenrigs- og Sundhedsministeriet har indgéet et samarbejde
med Inside Consulting og Copenhagen Economics om at videreudvikle Den Regionale
Konkurrenceevnemodel.

Malet med udviklingsprojektet er at stille et veerktgj til radighed for regionerne som opfylder
falgende formal:
o Det skal veere muligt for de enkelte regioner arligt at benchmarke sig med andre
regioner og at felge udviklingen i egne styrker og svagheder
o Datagrundlaget skal veere filstreekkeligt til at ogsd mindre regioner kan bruge
modellen og at fx de regionale veekstfora kan benchmarke forskellige delregioner
(herunder udkantsomrader) med sammenlignelige regioner
e Modellen skal omfatte alle relevante regionale rammebetingelser og give et
daekkende billede af erhvervslivets praestationer inden for de fire vaekstkilder.

Ovenstadende er ikke i fuldt omfang muligt i den hidtidige udgave af modellen der baserer sig
pa eksisterende regionale data og som er udviklet med et lidt andet sigte: Nemlig at kortleegge
de fire vaekstkilders samlede betydning for den regionale vaekst'®.

Den nye model er nu feerdigudviklet. Erhvervs- og Byggestyrelsen vil i lgbet af efteraret
indsamle data til modellen, og modellens indikatorer forventes at kunne bruges af de regionale
vaekstfora primo 2006.

Den nye model vil bl.a. kunne bruges til at afdaekke interne forskelle i regionerne. Herudover vil
det i den nye model vaere muligt at sammenligne forskellige typer af delregioner — fx
universitetsbyregioner, byregioner og udkantsregioner — pa tveers af landet. Hermed kan man
ogsa sammenligne omrader med nogenlunde sammenlignelige grundforudseetninger og
derigennem fx. belyse om Midtjyllands udkantsomrader klarer sig bedre eller darligere end
udkantsomrader i andre regioner.

15 Se rapporten "Regionernes konkurrenceevne” som Copenhagen Economics og Inside Consulting udarbejdede for
Indenrigs- og Sundhedsministeriet i januar 2004.

COPENHAGEN ECONOMICS Side 27 af 39




Udgangspunktet for vaekst i Nordjylland

Herudover vil regionerne kunne bruge den nye model til at benchmarke en raekke vigtige
politikomrader, hvor der i dag ikke er data. Det geelder for eksempel:

e samarbejde mellem erhvervsskoler og virksomheder
udbuddet af relevant lederuddannelse

[ ]

o iveerkseetteres adgang til mentorer og radgivning i internationalisering

o privat iveerkseetterradgivning samt kvaliteten af bade den offentige og private
iveerksaetterradgivning

e iveerkseetteri i uddannelserne

e regionernes udbud af saerlige videncentre og udviklingsparker

o matchmaking mellem videninstitutioner og erhvervsliv

o |okale videninstitutioners it-kompetencer.

Ogsa nar det geelder indikatorer for erhvervslivets preestationer vil modellen blive forbedret®.

16 | &es mere om den nye model pa www.ebst.dk eller www.reglab.dk.
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Kapitel 4 Den erhvervsmassige specialisering

Region Nordjyllands erhvervsmaessige styrker skal findes blandt de klynger hvori regionen er
specialiseret. Udviklingen i disse klynger kan meget vel afggre hvordan det gar med hele
regionens gkonomi. Og som beskrevet i kapitel 3 kan der veere synergieffekter i indsatsen
inden for de fire centrale veekstkilder hvis den filretteleegges med udgangspunkt i netop de
erhvervsomrader hvor Nordjylland er specialiseret. Derfor fokuserer dette afsnit pa i hvilke
klynger regionen er specialiseret.

4.1. Den erhvervsmassige udvikling

Region Nordjylland mistede i alt omkring 1.000 jobs i perioden 1997 til 2004. Samtidig skete
der en forandring af den erhvervsmeessige sammenseetning af regionens beskeeftigelse hvor
mere end 7.000 nye jobs blev skabt inden for to sektorer: Offentlig administration og
forretningsservice. Samtidig blev mere end 6.000 jobs blev nedlagt i to andre sektorer: Jern- og
metalindustrien og landbrug, jf. Figur 4.1.

Figur 4.1 Endringer i Region Nordjyllands private og offentlige beskaftigelse 1997-2004
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Kilde: Copenhagen Economics pba Danmarks Statistiks Registrerede Arbejdsmarkedsstatistik (RAS)

Dette billede er ikke meget anderledes end det billede man finder andre steder i landet.
Sammenholder man udviklingen i Nordjylland med udviklingen i Danmark under ét sa er det de
samme to sektorer der har skabt flest job. Dog har begge sektorer lidt sterre veekst end pa
landsplan.

Nedgangssektorerne gar ogsa igen pa landsplan. Det er altsa de samme to sektorer der pa
landsplan har oplevet den sterste nedgang i beskeeftigelsen. Dog er nedgangen pa landsplan
mindre end for Nordjylland. Hvis de procentvise &endringer overfares til Nordjylland, sa ville de
to veesentligste nedgangssektorer (jern- og metalindustrienog landbrug) kun have mistet ca.
6.500 jobs, mens regionen faktisk mistede ca. 6.000 i perioden. Det skal understreges at der er
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store interne forskelle i regionen ift. hvilke erhverv der er gaet frem og hvilke der er gaet
tilbage.

Der er ogsé store forskelle i den gkonomiske betydning af de forskellige sektorer og brancher.
Nogle erhverv er mest rettet mod den lokale efterspgrgsel. Det geelder for eksempel store dele
af detailhandlen og de mindre service- og handvaerksvirksomheder. Disse virksomheder
betjiener for en stor dels vedkommende neesten kun kunder fra det lokale omrade og
udviklingen i disse erhverv afhaenger mest af alt af om regionens borgere har "penge pa
lommen”. Vi kalder sddanne erhverv for de lokale erhverv.

Mange af de fiskeriathaengige dele af regionen kender til denne sammenhaeng. Nar det gar
godt for fiskerne, s& meerkes det i detailhandlen, pa kroer og restauranter, og handveerkerne
far travit med ombygninger og tilbygninger. De lokale erhverv gar frem nar der bliver hivet
mange fiske i land.

Andre erhverv retter sig mod markeder uden for regionen, uden for landets graenser og nogle
endda pa det globale marked. Disse virksomheder lever af at kunne levere produkter og
ydelser til verdensmarkedet, og deres udvikling atheenger af om de kan udvikle nye produkter
og serviceydelser som ikke blot kan kopieres og seelges billigere af andre. Deres rolle for den
regionale gkonomi svarer til fiskerens. De globalt orienterede virksomheder hiver nutidens fisk i
land i form af kontrakter pa det store marked uden for regionen. Og gar det godt for disse
erhverv smitter det af pa de lokale erhverv. Vi kalder dem for de globalt orienterede erhverv.
Heri ligger alene det faktum at en raekke af regionens erhverv har en stor del af deres
omszetning uden for regionen, og i mange tilfzelde vil det ogsa sige uden for landets graenser.

De globalt orienterede erhverv er desuden kendetegnet ved en stor "multiplikator-effekt”. Det
vil sige at de typisk traekker megen afledt (indirekte) beskaeftigelse med sig i andre erhverv.
Det skyldes at de globale erhverv ofte benytter specialiserede underleverandgrer i regionen
som dermed pavirkes positivt af en fremgang i de globalt orienterede erhverv. Fordi fremgang i
de globale erhverv smitter af pa de lokale erhverv, men ikke i samme grad omvendt, sa er det
helt centralt for regionens erhvervsudvikling at fokusere pa de globalt orienterede erhverv.

| Figur 4.2 nedenfor har vi opdelt det private erhvervsliv i tre overordnede grupper: Den farste
gruppe er de globalt orienterede erhverv. De udger ca. 35 procent af den private beskaeftigelse
i Nordjylland. Den naeste gruppe er de lokale erhverv som udger knap 60 procent af
beskeeftigelsen. Den resterende del af den private beskeeftigelse ca. 5 procent, findes i
regionens naturresursebaserede erhverv (kaldet "naturerhverv” i figuren).
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Figur 4.2 Sammensatningen af det private erhvervsliv i region Nordjylland
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Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase

Figuren pa den foregaende side viser ogsa at de globalt orienterede erhverv har hgjere gennemsnitsignninger end
de gvrige dele af skonomien. En simpel sammenligning viser at de globalt orienterede erhverv ligger ca. 30
procent over lgnningeme i de lokale erhverv. Det er et tegn — men ikke noget endegyldigt bevis - pa at de
globale erhverv skaber hgjere veerdi end de lokale erhverv. De naturresursebaserede erhverv (landbrug,
fiskeri, kalkbrud og lign.) ligger betydeligt under savel de globale som de fleste lokale erhverv.

4.2. Hvad er erhvervsklynger?

Klynger er en ny made at anskue den regionale gkonomi pa, og klynger er mere og andet en
de seedvanlige brancher og erhverv. Klynger er karakteriseret ved fysisk naerhed og geografisk
koncentration virksomheder, myndigheder og videninstitutioner'”. Hvor teet man skal vere
lokaliseret pa hinanden for at fa fordelene til at opsta varierer fra klynge til klynge. Der er ofte
tale om virksomheder med teette indbyrdes relationer. Det kan veere via leverandgr-
underleverander aftaler, samarbejde om udviklingsprojekter eller andre former for feelles
initiativer som er for store for den enkelte virksomhed, men som er lansomme hvis de
arrangeres af flere virksomheder pa en gang.

Figur 4.3 Klynger er en ny made at anskue den regionale gkonomi pa

Klynge Resurse-omrade Sektor

Virksomhed Branche

Den gkonomiske intuition bagved klyngeargumentet er at virksomheder som er lokaliseret teet
pa hinanden, kan udnytte en raekke fordele som spredte virksomheder ikke har mulighed for at
udnytte.

17| Erhvervsfremmestyrelsen (2001) er klynger defineret som "en gruppe af virksomheder, som via deres indbyrdes
relationer skaber feelles kompetencer, der ger dem i stand til at producere med relativt hgje preestationer i form af
indtjening, indkomst og beskaeftigelse”
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Box 2: Internationalt anerkendte cluster-mapping metoder ‘

Copenhagen Economics har for ferste gang anvendt internationalt anerkendte cluster-
mapping metoder i Danmark. Det regionale “cluster mapping” projekt for Danmark
treekker pa erfaringer fra USA, hvor professor Michael Porter og hans team ved Harvard
Business School har staet i spidsen for et leengerevarende forskningsprojekt. Vi har
benyttet de offentliggjorte artikler og analyser pa amerikanske data som inspiration til
udviklingen af den danske metode'. Metoden er dog ogsa forbedret pa omrader hvor vi
har bedre data i Danmark.

Projektets hovedresultater kan opsummeres saledes:
1. Identificering af globalt orienterede erhverv

Opdeler samtlige erhverv i: Andel af den
private beskaftigelse
a) Ca. 200 Globalt orienterede erhverv ca. 36%
b) Lokale erhverv ca. 61%
c) Naturresursebaserede erhverv ca. 3%

2.  Gruppering af erhverv til klynger:
Analyse af interaktionen mellem de globalt orienterede erhverv danner
26 nye klynger (“traded clusters”)

Det er disse 26 globalt orienterede klynger der danne udgangspunkt for analyserne af
regionernes erhvervsmaessige styrker og svagheder. De identificerede 26 klynger (eller
sammenhzangende erhvervsomrader) er:

Fedevarer Byggematerialer Plast It service

Film & tv Stal & jern Glas & vinduer It fremstilling
Forretningsservice  Maskiner Telekommunikation  Mekatronik
Tekstil Transportmidler Bgger & blade Musik & spil
Papir & pap Turisme Medico Trae & mabler
Kemisk Avanceret teknik Videntung service Farma
Logistik Mejeri

Vi benytter denne gruppering til en analyse af de erhvervsmaessige styrker og svagheder
i den kommende region Nordjylland. Sammenszetningen af klyngerne fremgar projektets
metoderapport.

Kilde: Copenhagen Economics

| den anvendte klyngedatabase er de godt 200 globalt orienterede erhverv grupperet til 26
klynger af sammenhangende virksomheder. Groft sagt er virksomhederne sat sammen i
kiynger der gar pa tveers af de traditionelle erhvervsinddelinger pa baggrund af
virksomhedernes samlokaliseringsmenstre i den danske geografi. Det vil sige at vi grupperer
typer af virksomheder sammen hvis vi kan se at de oftest lokalisere sig samme i samme
lokalomrade. Dernaest har vi ogsa brugt data for jobmobiliteten imellem klyngernes
virksomheder il at identificere klynger der deler en feelles pulje af medarbejdere og dermed en
feelles videnbase.

4.3. Nordjyllands klynger

Vi vil nu introducere klyngetankegangen ved at praesentere et kort over regionens klynger og
forklare hvad figurerne peger pa af erhvervsmaessige specialiseringer samt hvor regionen evt.
har spirende klynger pa vej frem.

18 Vi inddrager ikke amerikanske forskere direkte i projektet, men vi inddrager den efterhanden omfattende
internationale litteratur pa omradet som guidelines for projektet (se vedlagte litteraturliste og litteraturgennemgang
- pa engelsk). Vores metode vil pa nogle punkter afvige fra den amerikanske fordi vi i Danmark har bedre data.
P& andre omrader har vi darligere data end i USA, sa derfor bestar en del af udviklingsarbejdet i at inddrage det
bedste fra de "to verdener”.
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Figur 4.5 giver et billede af hvordan de 26 klynger ser ud i Region Nordjylland. Figuren viser
hvilke klynger regionen er specialiseret i. Samtidig illustrerer figuren, hvordan de har klaret sig i
regionen i perioden fra 1995 til 2004 i forhold til andre steder i landet. Nedenstaende figur 4.4
skal ses som en hjeelp til forstaelse af regionens klyngeplot i figur 4.5.

Figur 4.4 Vi ser nu pa udviklingen i klynger vha simple plots som dette...

"fremspirende ; "Specialiserede klynger
klynger” : der vinder terreen”

Stigende
specialisering
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” Udfordrede ; "Specialiserede klynger

klynger der taber M
torraon” der taber terraen

Faldende
specialisering

Lav specialisering Hgj specialisering

Pa den vandrette akse vises hvor stor en andel af landets samlede klyngebeskzeftigelse inden
for hver af de 26 klynger der findes i regionen. Pa den lodrette akse er angivet i hvilken
udstraekning regionen har @get eller reduceret sin andel af landets samlede beskeeftigelse i
den pageeldende klynge i perioden 1995-2004. Endelig angiver starrelsen af de enkelte bobler
i figuren, om den enkelte klynge fylder lidt eller meget i den samlede beskeeftigelse i regionen.

Den lodrette stiplede linie midt i diagrammet viser, at Region Nordjylland tegner sig for knap en
tiendedel af landets samlede beskeeftigelse (10,4%). Klynger der placerer sig til hgjre for
denne linie er dem som Region Nordjylland er specialiseret inden for. Det vil sige omrader hvor
regionen tegner sig for en relativ stor andel af klyngen.

Den stiplede vandrette streg midt i diagrammet illustrerer at der stort set ikke er @ndret pa
Region Nordjyllands andel af landets samlede beskeeftigelse fra 1995 til 2004, Klynger der
ligger over denne linie har vundet "markedsandele” i forhold il resten af Danmark.

Farverne pa boblerne i Figur 4.5 viser om klyngens beskeeftigelse i alt er vokset hurtigere end
den samlede beskeftigelse i landet (gren), som landsgennemsnittet eller lidt svagere
beskeeftigelsesvaekst (gul) eller langsommere end den samlede beskeeftigelsesvaekst (rad).
Der er séledes et godt udgangspunkt hvis man har mange, store og grenne bobler i det grenne
felt gverst til hgjre i figuren.

Nordjylland har en del klynger i den gverste hgjre del af plottet. Der er ogsa flere af dem der
fylder relativt meget i den nordjyske gkonomi; fx. fadevarer, tree og mabel og maskinindustri.
Dette er altsi de klynger som Nordjylland bade er specialiseret i og hvor man har oplevet
stigende beskeeftigelsesandele i inden for Danmark. Til gengeeld er ingen af disse grenne. Det

19 Fra 1995 til 2004 er der tale om et fald i andel af landets beskeeftigelse pa 0,1 procent-point.
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vil sige at man er specialiseret - og @ger sin specialisering - inden for klynger der vokser
langsommere eller pa linie med den samlede beskeeftigelsesudvikling i Danmark. Man vinder
s& at sige andele pa et vigende marked.

Der er dog ogsa nogle af de granne klynger der er pa vej ind i det @verste hgjre hjgrne. Det
geelder videntung service og telekommunikation, samt it-service. Dette er alle klynger som pa
landsplan har udvist hgj beskaeftigelsesvaekst. Og som det fremgar af boblens sterrelse, sa
fylder de allerede en del i den nordjyske gkonomi i dag. Det tegner ydermere lovende at
Nordjylland oplever stigende andele i disse klynger. Selvom Nordjylland ikke i dag er
specialiseret i disse klynger — og dermed ikke kan betegne dem som regionale styrkepositioner
sammenlignet med andre danske regioner — sa har regionen gget sin andel af disse klynger
over perioden. Fortsaetter denne tendens, s& vil videntung service og telekommunikation20 om
fa ar bevaege sig over i gruppen af nordjyske specialiseringer.

Kigger vi lidt nedad i diagrammet finder vi til hgjre fire klynger hvor regionen er specialiseret,
men hvor man har tabt andele i forhold til andre danse regioner over perioden. Det gaelder stal
& jern, mejeri, glas og vinduer samt turismen. Selvom stal & jern-klyngen i Nordjylland har
mistet knap 2.800 job siden 1995, s& er det fortsat en regional specialisering, men hvis ikke
udviklingen eendres vil denne specialisering falde bort.

2 Den nuvaerende klyngegruppering rammer ikke helt preecist pa den nordjyske mobilkommunikationsklynge, og
derfor vil den klynge, som i plottet benaevnes "telekommunikation” sandsynligvis undervurdere mobilklyngens
betydning for Nordjylland. Dette er et punkt vi haber at kunne arbejde videre med i samarbejde med regionen.
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Figur 4.5 Klyngeplot - Nordjyllands beskaftigelsesmaessige klyngespecialisering og vaekst 1995-2004
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Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase udviklet for Erhvervs- og Byggestyrelsen samt Ringkjebing, Viborg og Arhus amter.
Note: Figuren er dannet pa baggrund af beskaeftigelsen for arbejdssteder i den kommende Region Nordjylland. Boblernes starrelse angiver beskaeftigelsens sterrelse i regionens klynge. Boblernes farve angiver

klyngens veekst pa landsplan. Grenne har haft stigende beskeeftigelse, gule har haft usendret beskeeftigelse eller svag tilbagegang. De rade klynger tabte beskeeftigelse pa landsplan (men ikke ngdvendigvis i
regionen) over perioden. Klynger medunder 500 ansatte i regionen er udeladt af diagrammet.
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Den efterfalgende Figur 4.6 supplerer klyngeplottet i Figur 4.5 idet den viser klyngernes andel af regionens
beskeeftigede inden for globalt orienterede virksomheder som bredden af sgjlerne og gennemsnitslgnnen
for klyngen som hgjden pa sgjlerne.

| en malrettet indsats overfor klyngerne geelder det saledes om enten at gare de 'hgje' omrader bredere
eller at gare de 'brede' omrader hgjere - altsa at fa dem, der har en hgj lgn pr. ansat til at fylde noget mere
(flere ansatte) eller at fa de omrader der beskaeftigelsesmaessigt fylder meget, til at fa en hgjere len pr.
ansat.

For eksempel understatter figuren at it-service som er en af de fremspirende klynger i Nordjylland, ogsa er
interessant ud fra den indkomstskabende vinkel. Denne klynge har den hgjeste gennemsnitslgn af de
nordjyske klynger. Turismen i den anden ende af skalaen har den laveste gennemsnitslan.
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Figur 4.6 Nordjyllands klyngesammensatning
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Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase udviklet for Erhvervs- og Byggestyrelsen samt Ringkjabing, Viborg og Arhus amter.
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Udgangspunktet for vaekst i Nordjylland

Den opmeerksomme leeser vil sikkert have bemaerket at klyngeplottet i Figur 4.5 viser hvordan
udviklingen er gaet i forhold til udviklingen i andre regioner. Derfor kan figuren ikke vise om den
faktiske beskeeftigelse er géet op eller ned i den enkelte klynge. Tabel 4.1 viser dette.

Den farste gruppe af klynger i Tabel 4.1 er dem med specialisering og stigende andele. Det vil
sige klyngerne gverst il hgjre i klyngeplottet (det grenne felt). | denne gruppe er der skabt
1.775 arbejdspladser i perioden. Den neeste gruppe findes til hejre under stregen. Det er
klynger pa vej vaek for Region Nordjylland. Disse klynger er etablerede klynger i tilbagegang
(dvs. specialiserede klynger, men med faldende andele). Disse klynger har mistet godt 3.500
arbejdspladser over de sidste ti ar; heraf 2.800 i stal og metalklyngen.

Tabel 4.1 Endringer i den faktiske beskaftigelse i Nordjyllands klynger 1995-2004

Regionen Regionen Absolutte jobvakst Relative jobvaekst
Klynge 1995 2004 1995-2004 % 1995-2004
Specialisering og stigende andele
Videntung service 662 1.877 1.215 183,5%
Byggematerialer 2.802 3.273 471 16,8%
Musik & spil 460 532 72 15,7%
Avanceret teknik 985 1.132 147 14,9%
Maskiner 4.175 4.477 302 7.2%
Transportmidler 2111 2.252 141 6,7%
Tree & mabler 5.067 5178 111 2,2%
Fadevarer 14.110 13.426 -684 -4,8%
1.775
Specialisering, men faldende andele
Turisme 4.082 4.085 3 0,1%
Mejeri 1.895 1.601 -294 -15,5%
Glas & vinduer 1.828 1.322 -506 -27,7%
Stal & jern 7.452 4.660 -2.792 -37,5%
-3.589
Underreprasenteret, men stigende andele
Forretningsservice 328 763 435 132,6%
It service 2.400 3.967 1.567 65,3%
Kemisk 57 91 34 59,6%
Farma 215 270 55 25,6%
Medico 898 1.064 166 18,5%
Telekommunikation 3.629 4.262 633 17,4%
Mekatronik 978 1.144 166 17,0%
Logistik 2.002 2.242 240 12,0%
Plast 1.603 1.673 70 4,4%
3.366
Underreprasenteret og faldende andele
It fremstilling 430 404 -26 -6,0%
Film & tv 349 316 -33 -9,5%
Papir & pap 806 596 -210 -26,1%
Tekstil 1.807 1.292 -515 -28,5%
Bager & blade 524 300 -224 -42,7%
-1.008
Klynger i alt 61.655 62.199 544 0,9%

Kilde: Copenhagen Economics’ klyngedatabase

Den naeste gruppe er klynger pa vej frem (@verst til venstre i figuren). Disse klynger har skabt
omkring 3.500 jobs. Og der er udsigt til flere da mange af disse klynger er hastigt pa vej frem.
Endelig er der gruppen nederst til venstre. Disse klynger virker maske mindre interessante.

Figuren nedenfor viser klyngernes lgnniveau nar man felger inddelingen og rangordningen fra
hgjre side i Tabel 4.1.
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Udgangspunktet for veekst i Nordjylland

Figur 4.7 Lenninger i Nordjyllands klynger
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4.4. Konklusion om erhvervsstrukturen

Klyngeplottet for Nordjylland tegner umiddelbart et positivt bilede med stigende andele i
vaesentlige klynger inden for blandt andet fedevarer, tree og mabel og byggematerialer.
Derudover er flere af de hurtigt voksende klynger pa vej til at vinde fodfeeste i regionen.

Samtidig ber det understreges at klyngeplottet blot er en indledning til arbejdet med regionens
strukturelle forandring. Formalet med analysen pa dette stadie er at fremstille et faktabaseret
beslutningsgrundlag til at stimulere en diskussion af klyngetankegangens relevans for
regionen. Analysen vil ogsa kunne benyttes som grundlag for at diskutere hvilke klynger det
kunne vaere interessant at vide mere om. Klyngeanalysen giver saledes et ferste, forsigtigt bud
pa hvad der er de veesentligste klynger i regionen (nuveerende og fremspirende).
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29. september 2005
Det midlertidige veekstforum

Bilag 1: De fem regioners gkonomiske udvikling

Dette bilag dokumenterer udviklingen i de fem kommende danske regioner pa centrale
regionalgkonomiske data for perioden fra 1993 til 2004. Bilaget omfatter figurer der viser:

Indekseret befolkningsudvikling 1993-2004 (1997=100)
Demografisk udvikling 1993-2004

Indekseret udvikling i beskaeftigelsen 1993-2004 (1997=100)
Udvikling i erhvervsfrekvens 1993-2004

Udvikling i ledighed 1993-2004

Udvikling i produktivitet 1993-2003

Indekseret udvikling i produktivitet 1993-2003 (1997=100)
Andel offentligt ansatte i 2004

Samtlige data er indsamlet fra Danmarks statistik pa www.statistikbanken.dk.
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

De fem regioners skonomiske udvikling

Figur A viser udviklingen i befolkningens starrelse i de 5 regioner i perioden 1993-2004.
Figuren viser udviklingen som indeks med 1997 som indeks 100. Indbyggertallet er voksende i
alle 5 regioner i perioden. Dog er indbyggertallet i Nordjylland stagnerende fra 1997.

Figur A Indekseret befolkningsudvikling 1993-2004 (1997=100)
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Kilde: Danmarks Statistik

Den demografiske udvikling i perioden 1993-2004 er beskrevet ved andelen af alle indbyggere
i regionen som er i alderen 16-66 ar. Denne andel er faldende for alle regioner i perioden.
Hovedstaden havde i 2004 med 68 pct. den hgjeste andel mens Nordjylland og Syddanmark
med 66 pct. havde de laveste andele.

Figur B Demografisk udvikling 1993-2004
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Kilde: Danmarks Statistik
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

Figur C viser den indekserede udvikling i beskeeftigelsen i perioden 1993 til 2004 med 1997
som indeks 100. Beskeeftigelsen steg i de 5 regioner fra 1994 til 2002. Syddanmark og
Nordjylland oplevede dog stagnerende beskaeftigelse i fra 1999 frem til 2002. | de to ar fra
2002 har beskeeftigelsen i alle regioner veeret faldende.

Figur C Indekseret udvikling i beskaftigelsen 1993-2004 (1997=100)
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

Ledigheden, som er defineret ved andelen af personer i arbejdsstyrken der er uden arbejde, er
faldet i alle regioner fra 1993 til 2004. Nordjylland har den hgjeste ledighedsprocent i alle
arene. | 2004 er denne 8,2 pct. mens den i de @vrige regioner er omkring 6 pct.

Figur E Udvikling i ledighed 1993-2004
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Kilde: Danmarks Statistik

Produktivitetsudviklingen er beskrevet ved udviklingen i regionens erhvervsindkomst i 1000 kr.
pr. beskaeftiget. For at kunne sammenligne udviklingen gennem perioden er produktiviteten
udregnet i faste (2004) priser. Produktiviteten er steget i alle regioner i perioden 1993 til 2004.
Figur F viser dog at produktiviteten er hgjest i hovedstadsregionen og lavest i Nordjylland i alle
arene. Saledes havde Kgbenhavn i 2004 en erhvervsindkomst pa 293.000 pr. beskeeftiget
mens Nordjylland havde en erhvervsindkomst pa 254.000 pr. beskeeftiget.

Figur F Udvikling i produktivitet 1993-2003
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

Figur G viser den indekserede udvikling i produktiviteten i perioden 1993 til 2003. Figuren viser
at produktiviteten er gget i alle regioner i perioden og at ingen regioner har oplevet en markant
forskellig produktivitetsudvikling. Produktiviteten udviser en faldende tendens mod slutningen

af perioden.

Figur G Indekseret udvikling i produktivitet 1993-2003 (1997=100)
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29. september 2005
Det midlertidige veekstforum

Bilag 2: Dekomponeringsanalyser 1993 og 2003

Dette bilag viser dekomponeringerne af afvigelser fra den landsgennemsnitlige indkomst for de
fem kommende regioner. Bilaget omfatter figurer der viser:
- Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Hovedstaden i 1993

Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Hovedstaden i 2003
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Sjeelland i 1993
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Sjeelland i 2003
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Syddanmark i 1993
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Syddanmark i 2003
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Midtjylland i 1993
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Midtjylland i 2003
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Nordjylland i 1993
Bidrag til forskellen i erhvervsindkomsten i Region Nordjylland i 2003

Samtlige data er indsamlet fra Danmarks statistik pa www.statistikbanken.dk. Dokumentation
af metoden til de anvendte dekomponeringer er tilgeengelige ved henvendelse hos
Copenhagen Economics.
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Fejl! Typografien er ikke defineret.
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Fejl! Typografien er ikke defineret.
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29. september 2005
Det midlertidige vaekstforum i Nordjylland

Bilag 3: Benchmarking af regionernes konkurrenceevne

Dette bilag viser benchmarking af de kommende fem regioner pa indeks og delindeks for savel
preestationer og rammerbetingelser for de fire vaekstdrivere. Bilaget omfatter figurer der viser:

Figur A: Praestationer for menneskelige resurser
Figur B: Rammer for menneskelige resurser
Figur C: Preestationer for iveerkseetteri

Figur D: Rammer for iveerkseetteri

Figur E: Preestationer for innovation

Figur F: Rammer for innovation

Figur G: Preestationer for IKT

Figur H: Rammer for IKT

Samtlige data stammer fra Copenhagen Economics og Inside Consultings’ regionale
konkurrenceevnemodel. Dokumentation af modellen og de anvendte data er tilgeengelige ved
henvendelse hos Copenhagen Economics.
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

Delindikator menneskelige resurser:

Figur A Prastationer for menneskelige resurser

Hovedstaden Sjeelland Midtjylland ~ Syddanmark  Nordjylland

Hovedstaden Sjeelland
Midtjylland Hovedstaden
Syddanmark Syddanmark
Sjeelland Midtjylland
Nordjylland Nordjylland

Kilde: Copehagen Economics og Inside Consulting

Figur B Rammer for menneskelige resurser
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Midtjylland Midtjylland Sjeelland
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Syddanmark Nordjylland Midtjylland

Sjeelland Sjeelland Nordjylland

Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

Delindikator ivaerksatteri:

Figur C: Prastationer
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Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel

Figur D: Rammer
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Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

Delindikator innovationer:

Figur E: Praestationer
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Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel

Figur F: Rammer

Hovedstaden Midtjylland Sjeelland Syddanmark Nordjylland
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Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel
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Fejl! Typografien er ikke defineret.

Delindikator IKT:

Figur G: Prastationer
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Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel

Figur H: Rammer
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Kilde: Copenhagen Economics og Inside Consultings regionale konkurrencemodel
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1. Den skonomisk udvikling

Erhvervsindkomst pr indbygger 2003

Veekst i erhvervsindkomst pr indbygger 1993-1997
Veekst i erhvervsindkomst pr indbygger 1997-2003
Produktivitetsniveau 2003

Produktivitetsveekst 1993-1997
Produktivitetsveekst 1997-2003

Befolkningsveekst 1993-2004

Andel i den erhvervsaktive alder 2004
Erhvervsfrekvens 2004

Andring i erhvervsfrekvens 1993-2004
Arbejdslgshed 2004

AEndring i arbejdslgshed 1997-2004
2. Konkurrenceevnen

Samlet konkurrenceevne

Samlede rammebetingelser

Preestationer for menneskelige resurser
Rammebetingelser for menneskelige resurser
Preestationer for ivaerkseetteri
Rammebetingelser for ivaerkseetteri
Preestationer for innovation
Rammebetingelser for innovation
Preestationer for ikt

Rammebetingelser for ikt
3. Erhvervsstrukturen

Klyngernes andel af private beskeeftigelse 2004
Veekst i klyngernes andel 1995-2004

Andel af klyngebeskaeftigelse der er fremspirende
Andel af regionale styrker i vaeksterhverv

Klyngernes gennemsnitslgn

Regionens placering ud af de fem regioner
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