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LEDER

SPECIALSEKTOREN
HAR BESTAET SIN
FORSTE PROVE!

af Sektorchef
Bente Brink Nielsen

En del af specialsektorens sjeel er for mig det

store engagement fra medarbejdernes side.

Specialsektoren har nu varet en realitet i godt et halvt 4r. Kommu-
nerne beslutter, om de vil kebe vores ydelser. Ydelserne skal vare
specialiserede og af hej kvalitet og “ikke for dyre”. Det forste halve
ar har veret et halvir med mange uafklarede forhold og mange
usikkerhedsmomenter.

Der er nu ved at blive indgiet Rammeaftale for socialomradet og for
specialundervisningen for 2. gang. Alt tyder p4, at kommunerne gn-
sker Specialsektorens ydelser i samme omfang, somiindevarende ir.

Vihar leveret nogle ydelser, der har kunnet leve op til interessenter-
nes forventninger. Det er flot klaret, nir vi samtidig har stiet midt
i en forandringsproces. Kommunerne finder vores tilbud attrak-
tive i sit indhold og i sin kvalitet. Det skyldes for en vasentlig del,
at Specialsektoren er en energifyldt organisation med en engageret
og lgsningsorienteret indstilling.

»Vi har leveret nogle ydelser, der har kunnet leve
op til interessenternes forventninger. Det er flot klaret,
nar vi samtidig har staet midt i en forandringsproces.«

Den energifyldte organisation

Denne udgave af personalebladet s@tter blandt andet fokus pa
Specialsektoren sjel. Specialsektorens sjal er for mig kendetegnet
ved et stort engagement, fokus pd muligheder, handlekraft, fleksi-
bilitet, samarbejde, dbenhed og tillidsfuld kommunikation samt
ved at energien bruges positivt. Det er efter min mening en stor del
af fundamentet for vores succes.

Vi har varet optaget at fi strategiteenkningen bredt ud blandt or-
ganisationens 1300 medarbejdere. Sektorens strategiske indsatser
12007 er synlighed og profilering, prisbevidsthed og tilgangelig-
hed. Vi skal vare forst i kommunernes bevidsthed, nar de oplever
et behov for et specialtilbud. Vi skal markedsfere os som den, der
har de ngdvendige og tilstreekkelige tilbud inden for de specialise-
rede omrider til en fornuftig pris. Vi skal vere synlige i det sociale
og det specialundervisningsmaessige landskab.

Et felles ansvar

Vi skal alle tage ansvar for at udbrede de gode historier fra insti-
tutionerne, s vi ogsd markedsforer os pa det konkrete praktiske
plan. Specialsektoren har bestdet sin forste prove og vil ogsd bestd
de folgende. Lad os sammen fortsatte den gode udvikling.
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PADAGOGISK METODE

Den overordnede referenceramme, der
ligger bag den peedagogiske indsats for
Tine og de ovrige beboere pa Sgdisbakke,
er Gentle Teaching. Det er en relationsba-
seret metode, der har til formal at udvikle
relationer, sdledes at beboeren/brugeren
oplever samhgorighed, anerkendelse, med-

Med sig selv som det vigtigste redskab er det lykkedes peedagogerne pd Sodisbakke at skabe en bedre hver-

dag for beboere, der - ligesom Tine - har bebov for, at peedagogerne stiller ind pd deres “bolgelengde”.

indflydelse og selvbestemmelse.

Gentle Teaching er beskrevet pa flere
hjemmesider; bl.a. pa www.gentletea-

ching.nl og pa www.oligo.dk

PA BOLGELANGDE MED TINE

Her folger historien om Tine som bor pa
afdelingen Hgjbo pa Sedisbakke, og som
er tilknyttet dagcentret Sysseltinget i dag-
timerne. For at give Tine en bedre hverdag
har padagogerne omkring hende ivaerk-
sat et udrednings- og uviklingsprojekt.
Projektet har betydet, at der er sket store
og positive forandringer for bade Tine og
medarbejderne omkring hende.

Af: Dorthe From,
paedagogisk konsulent, Sodisbakke

Det er formiddag og tid til formiddags-
kaffen. Pedagogen og Tine gir hen til
rullebordet, sd Tine kan f3 sin kaffe. Hun
rakker ud efter et stykke chokolade, mens
hun ser pd pedagogen, der smiler til hende
og siger: - Ja, du tager et stykke chokolade.
Tine putter det i munden og raekker ud ef-
ter endnu et stykke. Peedagogen siger: - Ja
Tine, du kan godt lide chokolade. Du har
spist et stykke, du m4 fa frugt nu. Sam-
tidigt tilbyder hun Tine et stykke frugt.
Tine vender sig bort fra padagogen, som
tager hende i hinden, samtidig med at hun

rekker bananen frem mod hende: - Du mi
f4 et stykke frugt. Se, jeg har en banan til
dig. Tine traeder et skridt tilbage, mens de
fastholder gjenkontakten, og paedagogen
stadig holder bananen frem mod hende: -
Jeg har en banan til dig, Tine. Tine overve-
jerlidt, men tager i mod den, og folges med
padagogen vak fra rullebordet.

Her er beskrevet en helt almindelig for-
middag pa Sedisbakke, og situationen er
helt uproblematisk. Den vidner om hygge
og ro. Sddan har det bare ikke altid veeret.
For ikke si lenge siden havde et nej til
Tine betydet, at hun var blevet dybt ulyk-
kelig, var begyndt at sla sig selv og valte
ting omkring sig. Det var tydeligt, at Tine
havde det skidt.

I december 2006 flyttede Tine til afde-
lingen Hojbo pa Sedisbakke, som er helt
nybyggede boliger for aldre og demente
udviklingshemmede. Fealles for disse
mennesker er, at de alle har et stort pleje-
og omsorgsbehov. Mange af beboerne,
blandt andet Tine, har ikke et talesprog,
men kommunikerer med medarbejderne

ved hjelp af serlige kommunikations-
midler, f.eks. gennem billeder og konkrete
ting.

Hen over fordret oplevede padagogerne,
at der skete en @ndring med Tine. Hun fik
det psykisk darligere, blev tiltagende selv-
skadende og destruktiv - hun slar sig selv,
banker hovedet hirdt i veeggen, odelagger
sit eget to] og pyntegenstande.

Miske var det flytningen til anden bolig,
mdske var det nye medarbejdere, der forst
skulle leere Tine at kende, eller maske var
det ”bare” en @ndring i Tines udviklings-
hamning og almene tilstand, der var drsag
til den udvikling?

Padagogerne omkring Tine beslutter sig
for at starte et fagligt udrednings- og ud-
viklingsprojekt. De gor sig mange obser-
vationer og ved, at det er helt op til dem at
@ndre pd noget - rammerne omkring hende
og den mdde, de selv agerer i relationen til
hende. De ved ogsi, at de ikke skal forsege
at lave om pd Tine. Hun gor det bedste, hun
kan, med de ressourcer, hun har.



Forste skridt er at fi et nuanceret og helt bil-
lede af Tine. Peedagogerne omkring Tine la-
ver derfor en test, der viser et gjebliksbillede
af hendes psykologiske udviklingsalder. Te-
sten viser at, at hun trods sine 57 levedr har
en udvikling, der svarer til det heltlille barn,
der endnu ikke er fyldt et r. De nuvarende
krav og forventninger til Tine er baseret pa,
hvad hun tidligere har evnet at forholde sig
til, og da hendes ressourcer nu er andret,
skal forventninger og krav til hende &ndres
i samme takt. Det vil blandt andet sige, at
nar padagogerne er sammen med Tine, gi-
ver det rigtig god mening at overveje, hvad et
lille barn, der endnu ikke fyldc 1 ar, har brug
for, og hvad man kan forlange af det barn.

Det naste skridt, padagogerne tager,
handler om at lere af Tine. Hun skal lere
padagogerne, hvad hun synes om, hvad
der gor hende tryg og glad, og hvordan
padagogernes relation til hende skal vare,
sd hun opnir den basale tryghed. Tines
padagoger valger at gore brug af "Marte
Meo” metoden til dette. I metoden indgir
videooptagelser, som man analyserer sam-
men, og bruger som udgangspunkt i den
padagogiske planleegning. Fokus er pd de
kompetencer, beboeren har, og den pada-
gogiske stotte planleegges med afsat i de
situationer, hvor beboeren tydeligt inddra-
ges og opnir medbestemmelse - altsd de
situationer, hvor padagogerne skaber den
positive relation med afszt i beboeren.

Deter tydeligt, at den eendrede indsats har
betydet positive @ndringer i Tines hverdag,
og pedagogerne pi Sysseltinget og Hajbo
ser dagligt effekten af den ggede viden og
bevidste anerkendende tilgang.

LIDT OM S@DISBAKKE
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- Vi har fundet ind til hende. Jeg bliver selv
sd glad, nir jeg kan se hun trives og er glad.
Hun ser pd mig nu, hun ser ogsa de andre
brugere, hun er utroligt narvarende i for-
hold til tidligere. Jeg far lyst til at gore no-
get mere — det giver meget energi, forklarer
padagog Dorte Velling fra Sysseltinget.

- Det er faktisk mig selv, jeg bruger:
Mine gjne, mine hander og min empati.
Jeg stter ord pa det, jeg ser, hun gor, og det,
jeg selv gor, siger pedagog Dorthe Velling.

Det er ligeledes tydeligt, at i takt med at
padagogerne har fiet flere redskaber og
en anderledes tilgang til Tine, har de faet
mere g4 pid mod” til at tackle de svere si-
tuationer som stadig opstar trods den po-
sitive udvikling.

Padagog Jannie Villadsen fra Sysseltinget
fortaller: - Tine kan stadig blive selvska-
dende og odelegge ting omkring sig; men
jeg far ikke folelsen af magtesloshed mere.
Jeg fir mere en oplevelse af, at jeg faktisk
kan gore en forskel - det er en faglig udfor-
dring for mig. Og jeg synes, vi laver et godt
fagligt stykke arbejde - jeg kan jo se min
indsats hjalper hende.

Padagog Maria Breondum Jorgensen fra
Sysseltinget supplerer: - Nar Tine havde
det skidt og slog sig selv, tenkte jeg for -
Ah, nej ikke nu igen - fordi det var sa hardt
at se pd. Nu kan jeg faktisk reflektere over
det, jeg ser og bruge min energi pa at skabe
losninger, sa hun bliver tryg igen.

Projektet har siledes ikke blot veret til
stor gavn for Tine, men ogsd for medar-

Sedisbakke er et specialiseret bo-, samvars- og aktivitetstilbud til voksne med

betydelig varig nedsat fysisk og psykisk funktionsevne. Tilbuddet ligger i Ma-

riager og har 117 pladser til beboere med meget forskellige handicaps og med

behov for omfattende pleje og/eller sarlige behandlingsbehov. Malgruppen er

meget varieret og bestér bl.a. af udviklingshemmede med autisme, udviklings-

hemmede med dom, udviklingshemmede med psykiatriske tillegshandicaps,

udviklingshemmede med demens, herunder ogsa syge og doende mennesker

der har behov for sarlig pleje og omsorg, samt udviklingsheemmede med til-

leegsproblematikker, der fordrer, at stotten ydes i enkeltmandsprojekter.

bejderne omkring Tine. Medarbejderne
har gennem hele forlgbet har veret i tat
kontakt med hinanden og har serget for
gensidig informationsudveksling, si det
sikres, at alle omkring Tine altid forholder
sig overordnet pd samme mide og trazkker
i samme retning.

Med sig selv som det vigtigste redskab er
det sdledes lykkedes padagogerne at skabe
en bedre hverdag for Tine. Pedagog Dor-
the Velling forklarer: - Det er faktisk mig
selv, jeg bruger: Mine gjne, mine hander
og min empati. Jeg setter ord pa det, jeg
ser, hun gor, og det, jeg selv gor.

For Tine har det betydet, at hverdagen nu

bestar af overvejende positiv kontakt og
narver med pedagogerne og nogle af de
andre beboere pi Sedisbakke.

Fokuserflyttetfraatbetragte Tinesadfaerd
som uhensigtsmassig til en forstdelse for,
at hun faktisk forseger at kommunikere
sine behov til en omverden, der ikke “har
faetstilletind p4 hendes belgeleengde”. Fo-
kus er ogsi flyttet fra at betragte Tine som
et menneske med mange begransninger
til at se hende som en person med rigtig
mange ressourcer, som hun bide kan og
onsker at udnytte.

En ikke uvasentlig sidegevinst, der er op-
stdet i forbindelse med udrednings- og ud-
viklingsprojektet omkring Tine er, at bide
metoden og de analyser, pedagogerne pa
Sedisbakke er ndet frem til, allerede nu
har vist sig at passe til nogle af de gvrige
brugere.

Denne artikel er nummer 3 i
serien ”Rundtur til Specialsekto-
rens institutioner” i 2007.

Artikler i tidligere numre i serien:
Indsigt og Udsyn nr. 1: Scenen er
sat - til KAT

Indsigt og Udsyn nr. 2: 8 unge
dove pa eventyr i Yemen - Udbyt-

tet svarer til flere ars undervisning
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Coaching kan foregd hvor som belst - ogsd ude i det fri

KOKKEN COACHER PADAGOGEN
- ELLER OMVENDT!

Boform Aas opgav tanke om supervision og indferte i stedet kollegial coaching for alle ansatte

lige fra kokken til peedagogen. Ifolge leder Kelly Berg og arbejdsmiljgreprasentant Niels Henrik

Bech har det medfort positive @ndringer i arbejdsmiljoet og i samarbejdet med brugerne - ja

sdgar i kommunikationen pa privatﬂ’onten.

HVAD ER
COACHING?

Coaching er en searlig samtaleform,
hvor en person ved hjelp af sporgs-
mal hjeelper en anden til at opnd
klarhed over et problem eller en
udfordring. Coaching er en hjelp til
faglig og personlig udvikling.

af Inge Kjeer Andersen,
planleegger i Specialsektoren

Fra supervision til coaching

Dethele startedei 1999, hvoranvendelsen af
supervision var en stor trend. Derfor starte-
de Boform Aas et forlgb med en superviser.
Kelly Berg fortaller, at det dog aldrig rigtigt
fangede personalegruppen, og derfor var
udbyttet heller ikke stort. I stedet var der

mange diskussioner om, hvorvidt medar-
bejderne skulle deltage og hvor tit mm.

Derefter overvejede arbejdsmiljogruppen
forskellige andre initiativer.

- Det var vigtigt for mig, at vi var sikre pa
at det ville fungere, hvis vi skulle opstarte
et nyt initiativ, siger Kelly og fortsatter: -
Valget faldt pa kollegial coaching og Niels
Henrik, der er arbejdsmiljoreprasentant,
blev sendt pa et 4 dages kursusforleb.

Niels Henrik Bech fortaller: - Kursusfor-
lobet var utrolig godt og meget inspireren-
de. Hele tankegangen om, at motivation
for forandringer starter det hos en selv, var
fascinerende.

Kelly supplerer: - Vi indledte derfor et sam-
arbejder med Niels’ underviser. Resultatet
blev et forlgb, der var udarbejdet specielt til
Boform Aas, startende med et internat. To
dage hvor alle medarbejdere blev teoretisk
klaedt pa til at coache hinanden og derefter
var der domt traening. Efterfolgende blev der

for personalegruppen afholdt tre temadage,
med traning, vejledning og opsamling,

- Det at man selv styrer forlgbet og selv
finder losninger blev af medarbejdergrup-
pen opfattet som en stor tryghed, fortel-
ler Niels, der selv har oplevet at fiet mange
a-ha oplevelse i forbindelse med en coach-
seance. - Nu bruger vi det i hverdagen, nar
der er sket noget, der pavirker en af os. S&
garvitilen afkollegaerne og dermed bliver
det straks talt igennem. Ikke noget med at
vente 3 uger pd, at superviseren kommer.
Det gor en stor forskel, slar Niels fast.

Spergeteknik giver positiv sideeffekt

En stor del af coaching er sporgeteknikker.
En positiv sideeffekt ved anvendelsen af
kollegial coaching har vearet, at sporgetek-
nikkerne ogsd kan anvendes i forhold til
stedets brugere. Niels Henrik fortaller: -
Jeg har oplevet, hvordan jeg personligt har
fiet en ny tilgang i forhold til samtalerne
med brugerne. Jeg formar i hojre grad at
fore aben dialog med brugerne.



- Jeg har oplevet den positive bivirkning,
at medarbejderne er blevet rigtig gode til at
reflektere og gennemskue sammenhange
mellem brugernes symptomer og de givne
arsager hertil, forteeller Kelly.

Coaching i grupper

Niels forteller, at alle synes, coaching kan
bruges til noget, selv dem, der i starten var
lide skeptiske. - Jeg har kun oplevet praketi-
ske udfordringer i forhold til coach-grup-
perne. Kelly supplerer: - De forste grupper,
der var sammensat efter arbejdsomréide,
virkede i et drs tid. Nu er grupperne sam-
mensat pi tvers af arbejdsomrider. Erfa-
ringerne viser, at det giver god energi at
eksempelvis kokken er i gruppe med en
padagog. Niels pipeger, at tre padagoger
ien gruppe kan godt give meget indforsta-

ER COACHING
NOGET FOR ALLE?

Kelly Berg har svert ved at forestille

sig en arbejdsplads hvor coaching ikke
kunne vere et verktgj: - Coaching
indeholder s& mange muligheder. Det
kraever kun, at tre personer mgdes. Det
er et fleksibelt vaerktgj, der saetter de
grundlzeggende rammer, men samtidig
gor det muligt at tilpasse metoden til
den enkelte arbejdsplads.
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ethed. Hvis man kender situationen, spor-
ger man ikke si meget ind til kernen.

Coach-grupperne aftaler selv rammerne
for forlgbene. Der laves en form for kon-
trakt deltagerne imellem i forhold til at
tackle de situationer, der kan opstd under-
vejs. Indholdet i kontrakten og under me-
derne holdes fortroligt mellem deltagerne,
medmindre andet aftales.

Deter Kelly, der ssmmensatter grupperne,
de fungerer et stykke tid og si laves der nye
grupper. Begrundelsen herfor er, at grup-
pen ikke ma blive sammenspiste og miste
energien. Coachingen foregir i arbejdsti-
den. Grupperne modes gennemsnitligt 1
gang om mdneden. - Grupperne booker
sig ind i en kalender. P4 den made kan jeg

HVAD ER EN
COACHGRUPPE?

En basis coachgruppe bestar af tre per-
soner. En er coach, en er fokusperson
og dermed den, der bestemmer emnet
for samtalen. Den sidste deltager er
observater og giver efter coachingen
feedback til coachen. Alle i gruppen har
pa skift de forskellige roller.

som leder folge med i, om der sker noget i
alle grupperne. Coachingen kan ogsa fore-
g mere spontant, fortazller Kelly Berg.

Coaching handler om at opni afklaring,
finde motivation og rette fokus mod de on-
skede forandring. Og méske netop derfor er
coaching et vaerktoj der kan anvendes afalle
béde i forhold til arbejds- og privatlivet.

Denne artikel er nummer 3 i serien:
- Arbejdsmilje og Uddannelse i 2007.

Artikler i tidligere numre i serien:

Indsigt og Udsyn nr. 1: Medarbejder
under pres - nar lederen anklages.
Indsigt og Udsyn nr. 2: En A4 side kan
forebygge vold.

HVORDAN
KOMMER VI | GANG?

Alle lokale arbejdsmiljggrupper var
den S.sep. inviteret til en temadag,
hvor der blandt andet blev fortalt om
coaching. Hvis | lokalt vil vide mere, er
| velkomne til at kontakte Sikkerheds-
leder Rikke Kvist.

POLITIK OG VOLDSFOREBYGGELSE PA DAGSORDEN

Af Peter Selch Bak,
nestformand i Sektor-MED-Udvalget
og ansat pd Taleinstituttet.

Vier et nyt udvalg, men vi er allerede p4 en
lang reekke punkter godti gang med arbej-
det. Jeg vil her kort fortalle om et par af de
storre opgaver, der pt. arbejdes med.

Der er nedsat en arbejdsgruppe der skal std
for organisering og gennemforelse af kurser
ivoldsforebyggelse og konflikt-hdndtering.
I forste omgang forsgger en arbejdsgrup-
pen at sgge penge til projektet fra Forebyg-
gelsesfonden. Indenfor samme emne er der

| SEKTOR-MED-UDVALGET

nedsat endnu en arbejdsgruppe, der skal
udarbejde forslag til en voldsforebyggelses-
politik for Specialsektorens omréde.

Desuden har vi afgivet hgringssvar i forbin-
delse med vedtagelse af nye personalepoli-
tikker i Regionen. Alt samme noget, I forha-
bentlig kommer til at hore meget mere om.

| neeste nr. af Indsigt og Udsyn

kan du laese mere om Sektor-MED-
Udvalgets opgaver, kompetencer og
hvem der egentlig er med i udvalget
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Lars Mathiesen, Direktor i Region Nordjylland:

For hele regionen arbejdes der med perso-
nalepolitikker, og dermed indirekte med
vaerdier, som jo er en del af sjelen. Der er
dog taget et bevidst valg om, at der ikke
skal saettes ord pd vaerdierne nu, men at vi
derimod vil afvente og se det billede, der
vil tegne sig hen af vejen. Det er vigtigt,
at vi i Regionen og i Specialsektoren far
de vaerdier frem, som vi faktisk lever med.
Netop den del af sjelen er ved at forme sig
i den made, vi arbejder pd - sa skal vi jo
ikke finde p4 4 til 5 smarte ord bare for at
gore det. For mig er der ikke noget, der i
hejere grad udstiller en organisation, end
det kun at have skuevardier. Nir man ja-
ger sjelen i Specialsektoren, skal vi ikke
jage, men derimod se p4, hvad det er, vi
kommer med hver isar, koblet med den
mdde, vi arbejder pa i forhold til vores
brugere og borgere.

Sjaelen er der, det er i hgjere grad kulturen,
der er forskellig pa vores institutioner. Ikke
sd meget i forhold til, hvilket amt man op-
rindelig kommer fra, men i hgjere grad
institutionstyperne imellem. Det er en af
Specialsektorens udfordring at bringe kul-
turerne sammen. I forhold til Specialsek-
toren i Regionshuset er det nok svarere at
finde sjelen, da der er mange nye medar-
bejdere, der skal danne en ny kultur.

Miden, vi teenker og arbejder pa, define-
rer sjelen. Hvis jeg skal komme med et
par bud pa centrale ord, si vil jeg inden
da gerne papege, at pointen er, hvad man
leegger i ordene, da de kan forstis forskel-
ligt. Med dette forbehold vil jeg sige: Or-
dentlighed, respekt, professionalisme og

jysk ydmyghed.

Ordentlighed forstiet som at behandle
hinanden ordentligt, vere ordentlige i
forhold til vores samarbejdspartere i ma-
den, vi som serviceorganisation udferer
vores arbejde pa. Respekt forstdet som at
vi udviser respekt for det enkelte menne-
ske og arbejder i gjenhgjde med vores bru-
gere. Professionalisme forstiet som at vi
skal vaere bevidste om de opgaver vi loser,
og lose dem med den rette professionelle
tilgang. Jysk ydmyghed forstdet som at vi
skal udvise ydmyghed i vores arbejde sam-
tidig med, at vi godt kan vere stolte over
den faglighed, vi dagligt udferer.

PA JAGT
EFTER
SPECIAL-
SEKTORENS
SJ/EL

af Inge Kjer Andersen,
planlegger i Specialsektoren

Sjeel, hm... det er jo et lidt flyvsk begreb, sa jeg starter med
at finde ordbogen frem. Ordbogen starter med at konsta-
tere, at sjelen er et vanskeligt definerbart begreb - det
havde jeg nok pa fornemmelsen. Sjalen kan defineres som
den dndelige essens af et menneske, ofte bruges begrebet
sjel mere eller mindre synonymt med begrebet and. Ord-
bogen fremhzver: - | daglig tale bruges ord som personlig-
hed, vilje, folelser og sind ofte som synonymer for sjelen.

Oversat til Specialsektoren er spgrgsmalet sa, hvad er vo-
res identitet? Hvilke vaerdier har vi og hvad er det, der gor
os til noget sarligt og dermed adskiller os fra andre?

Findes vores sjel i Blue Ocean Strategien, der har givet os
et vardilandskab med folgende vardier: Synlighed, pris-
bevidsthed, professionalisme, det gode forlob, samarbej-
dende og lyttende, tilgengelighed og tryghed? Eller er sjz-
len snarere noget, der findes i den made, vi medarbejdere
handler pa i det daglige, frem for i ord pa et stykke papir?
Jeg bevager mig ud pa sjelejagt, og beslutter at den forste
jagtmark jeg opsoger, er direktionsgangen, hvor Indsigt og
Udsyns ansvarshavende redakter Lars Mathiesen huserer.

| hvert nummer af Indsigt og Udsyn sendes Inge ud

blandt de ansatte i Specialsektoren bevabnet med et
sporgsmal, der skal belyse vasentlige emner inden for
Specialsektorens omrade fra en lidt anderledes vinkel.

Denne gang er Inge pd jagt efter Specialsektorens sjel.
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Torben Butler, Tillidsreprasentant pa Aalborgskolen Jytte Veggerby Sunesen, Forstander pa Taleinstituttet:
for pedagoger og peedagogmedhjzelpere :

Et er nogle fine ord, og noget andet er,
hvordan vi i det daglige tolker et ord, og
om vi har en fzlles forstielse af, hvad det
betyder. Jeg mener, der er brug for en klar
definition af vaerdiord, men pa den anden
side er det maske godt med vide rammer.
Hvis vaerdier kun er noget, vikan findeien
ordbog, sa er det svaert at arbejde indenfor.
Har vi derimod en vifte at arbejde inden-
for, sa har vi en mulighed for at bruge vores
forskelligheder positivt. Det at bruge hin-
andens forskelligheder prager den verden,
jeg faerdes 1. Der er jo ikke kun en lgsning
pd en problemstilling. Nar vi er forskellige
kan vi byde ind med forskellige losninger.
Jeg tror at mangfoldighed i forhold til lgs-
ninger giver det bedste resultat.

Jeg mener, at Regionen ligesom i Amtets
dage er praeget pi alle niveauer af fag-
lighed og professionalisme. Herudover
synes jeg searligt 4 ting prager arbejdet:
Abenhed, Ansvarlighed, Frihed og Hu-
mor. Med d4benhed mener jeg det, at vi tor
leegge problemstillinger frem og stille alle
de sporgsmal, der ber stilles. Med ansvar-
lighed mener jeg, at vi har meget ansvar,
og vi som ansatte far lov til selv at tage
ansvaret for opgaverne. Med frihed mener
jeg, at vi har frihed til at valge, hvordan
vilgser opgaverne pi den bedste made for
vores brugere.

I mit daglige arbejde maerker jeg ikke det
store til skiftet fra Amt til Region, men i
forhold til mit samarbejde med ledelsen,
sd kan jeg marke, at hverdagen i1 nogen
grad prages af nye ting, usikkerhed og
travlhed. Men si lenge det gode humer
og humoren er med i arbejdet, sd er der
ogsd energi til de vanskelige udfordringer.
S4 sjzlen for mig er de navnte verdier og
sd humor!

Vi stdr mide i en proces, hvor de gamle
vardier/’sjeelen” fra det tidligere amts spe-
cialundervisnings- og socialomride gerne
skal kunne vare med til at danne afsaet for
den nye identitet.

Vores berettigelse pd Taleinstituttet har
varet begrundet i, at vi har kunnet tilby-
de en specialiseret ydelse ud fra en faglig
viden til gleede for den enkelte. Succeskri-
terierne har varet sat efter den enkeltes
brugers behov samt implementering af ny
viden til glaede for brugeren.

De nyformulerede vardier i specialsekto-
ren, som allerede findes indlejret i vores
kultur, skal gerne kunne ses pi handle-
plan, men vilkdrene er og bliver anderle-
des i fremtiden. S& for hele Specialsekto-
rens nuvarende og fremrtidige “sjael” vil
det vare en fremtidig styrke og ngdven-
dighed at kunne fastholde den store en-
tusiasme, nysgerrighed og vilje til at forny
sig, som personalet besidder.

De gode vardier udfordres markbart i
disse tider ved den grundleggende @n-
dring af driftsvilkdr, som pa en made gor
det vanskeligt at sikre, at fokus stadig lig-
ger pd tilbuddenes indhold og p4 den en-
kelte borger og ikke flyttes til en diskus-

sion om pris, konkurrence og marked.

Den specialpeedagogiske opgave er at tage
udgangspunkt i det enkelte menneske, og
ud fra en helhedsvurdering af de forhan-
denvarende og tilgangelige personlige og
praktiske ressourcer, at opstille realisti-
ske og accepterede mal for indsatsen, og
endelig gennem leering at etablere den let-
teste vej til at opnd disse mal.

Sagt med andre ord “sjzlen” i det special-
padagogiske arbejde hviler pa et persona-
le, som understotter, hjeelper og inspirerer
hinandenien stadig udvikling af viden og
ekspertise til glede for borgerne i Region
Nordjylland. ”Sjelen” i Specialsektoren
hanger ogsd sammen med arbejdsglade.
De vilkir, som der gives til at lgse de spe-
cifikke opgaver, er afgorende for, om den
enkelte mener at kunne std inde for til-
buddet til borgeren eller lgsningen af de
givne opgaver.
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GRANSEBRYDEREN

Det handler om globalt udsyn og lokale
netveerk, ndr man taler med Karsten Ha-
jen, kulturkonsulent og en mand med
gode forbindelser. Lige nu kgrer han det
nordjyske landskab tyndt, mens han prg-
ver at samle tradene i den kommende ver-
densmusikfestival, Go Global.

AfUlf Joel Jensen

Foto: Poul Rasmussen

Han er regional kulturkonsulent, men han
er ogsd tryllekunstner. Og lejlighedsvis sul-
tan, sgrgver og troldmand. Selvsiger han, at
han er en gogler af Guds ndde - mens de pa
gangene i Regionshuset omtaler ham som

en af regionens supernetvarkere. Ifolge pas
og kerekort hedder han Karsten Hgjen, og
vi har sat ham stavne i en lille flakke syd-
vest for Hobro.

”[Det er vigtigt], at projekter
som Go Global ikke bliver
storbyprojekter. De skal helt ud
i de yderste kroge af regionen.”

KARSTEN H@JEN

Her ligger Verden nemlig. Intet mindre. I
Klejerup Se. Og hvad er mere oplagt end
at placere den store netvarker, som lige nu
pusler med den enorme verdensmusikfe-
stival Go Global, midt i det hele?

e
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Verdens storste bornekulturprojekt

- Regionen er jo en ny storrelse, men jeg har
varet i det her job i mange ir - dengang det
var Nordjyllands Amt. Jeg har vaeret med til
at stable en rakke storre, regionale borne-
kulturprojekter p4 benene. F.eks. ”Skibet
er ladet med”, hvor en stor flok ”sgrgvere”
rejste fra havn til havn i Nordjylland med
forskellige kulturelle tilbud til bernene.
Eller ”Sputnik”, hvor vi havde samlet 102
russiske kunstnere, som turnerede rundt
blandt kommunerne. Ja, selv verdens stor-
ste bornekulturprojekt, Ali Babas Karava-
ne, har vi afviklet, hvor vi igennem to mé-
neder optradte for mere end 40.000 bern i
et univers fra 1001 nats eventyr, forteller
Karsten Hgjen.

Kulturkonsulent Karsten Hojen har om ikke hele verden, sd i hvert fald hele Nordjylland som sit arbejdsomrdde, ndr han som netvarker skal fi en lang
raekke mennesker og institutioner til at arbejde sammen.



S& store projekter kraever store forbere-
delser - og et godt netvark. Til det sidste
siger Karsten Hgjen: - Det er klart, at nir
man altid har beskaftiget sig med kul-
turlivet og musikken, si skaber man sig
et stort netvaerk. Bide blandt kunstnerne
og blandt de andre samarbejdspartnere.
Og det er altafgorende for, om projekterne
kan lykkes eller ej.

"Tanken om Go Global er fodt af
globaliseringen: Verden bliver mindre,
og 0gsa her i regionen bliver vi ngdt til at
dbne os mod resten af verden. Og vi bliver
ogsa nodt til at gore os synlige i den.”

KARSTEN H@JEN

- Det, der er vigtigt, set fra regionens syns-
punke, er, at projekter som Go Global ikke
bliver storbyprojekter. De skal helt ud i de
yderste kroge af regionen. Og for at vi kan
komme derud med f.eks. en verdensmusik-

GO GLOBAL

Go Global er en verdensmusikfesti-
val, som afvikles i Region Nordjyl-
land i 2008. Projektledelsen for-
venter, at der - blandt mange andre
arrangementer - bliver afviklet mini-
mum 150 koncerter rundt om i re-
gionen i forbindelse med festivalen.
Festivalen dakker alle kommuner
i regionen, og mdlet er at nd ud pa
s& mange spillesteder og undervis-
ningsinstitutioner som muligt.

Med festivalen gnsker man at dbne
det nordjyske publikums gjne og orer
for verdensmusikken - og at synlig-
gore Region Nordjylland pa det kul-

turelle verdenskort.

I forbindelse med festivalen uddeles
en musikpris pd kr. 30.000 til det
bedste verdensmusikinitiativ under
Go Global. Prisoverrekkelsen sker i
forbindelse med Karneval 2008.

REGION NORDJYLLAND

festival, si skal de enkelte kommuner og
deres kulturelle institutioner fole, at de har
et medejerskab af projektet. At det er deres
projektilige si hgj grad, som det er et regio-
nalt projekt. Vi skal have skabt et lokalt en-
gagement og nogle lokale forventninger til
det her projekt. Det er faktisk lige si vigtigt,
som at fi kontakt med nogle gode verdens-
musiknavne, der kan komme og traede op.

Der skal brydes graenser

Og hvordan barer man sig ad med det? Ja,
dels gdr man den formelle vej og holder
meder med alle de nordjyske kommuners
kulturchefer - og dels gir man andre veje.

- Vi holder en kick off-konference den 28.
september, som blive en slags Go Global
Aktivistkonference. Hver kommune i re-
gionen her udpeget 20 personer, som skal
forberede Go Global i hjemkommunen, og
de skal alle sammen mades pi konference.
Her har vi inviteret tre verdensmusiktop-
navne til at spille, der kommer oplag med
erfaringer fra andre steder, og sd er tanken,
at man medes pa tvars af geografi og jobs
- at man skaber nye kontakter og tager
hjem med masser af energi og lyst til opga-
ven, forklarer Karsten Hojen.

Der er stadig lang tid til, at Go Global offi-
cielt skydes i gang. Men nir talen falder pa
projektet, gar der ikke laenge, for Karsten
Hojen fér talt sig varm. Der er ingen tvivl
om, at han brander for sit job og sit pro-
jekt - men hvad skal Region Nordjylland
overhovedet med en musikfestival?

- Det er et vigtigt projekt af mange drsager.
Tanken om Go Global er fodt af globalise-
ringen: Verden bliver mindre, og ogsa her i
regionen bliver vi ngdt til at d4bne os mod
resten af verden. Ogvi bliver ogsd ngdt til at
gore os synlige i den. Begge dele kan en ver-
densmusikfestival hjelpe til med. Og sa har
vijo et nyt Danmarkskort med en ny region
og nye kommuner. Hvis man tager et ek-
sempel med tre kommuner, der er lagt sam-
men til en, sd findes der i dén kommune tre
kulturelle netveerk, tre forskellige kulturliv.
Og selvom man er blevet lagt sammen til en
storrelse, sa fortsatter man nok mange ste-
der med at fokusere p det gamle. Ogi den
sammenhang kan Go Global bryde graen-
ser og bygge noget nyt op.

KORT OM KARSTEN

Karsten Hgjen er gogler, artist, mu-
siker og tryllekunstner. Han har op-
trade pa forskellig vis siden konfir-
mationsalderen - og ger det fortsat.

Han er udlert veerktgjsmager og har

arbejdet som maskinarbejder.

Han har vaeret aktivitetsleder

hos Dansk Folkeferie, fritids- og
kulturkonsulent i Aalborg @st og
kulturkonsulent for Aalborg Kom-
mune. Han har vaeret forstander

for daghgjskoler i bade Brovst og
Logster, han var regional bernekul-
turkonsulent i Nordjyllands Amt og
var medlem af amtsradet for Social-
demokraterne fra 2002-06.

I dag er han regional kulturkon-
sulent i Region Nordjylland og
projektleder pi bl.a. Go Global.
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UD | SINDETS KRINKELKROGE

Indsigt & Udsyn medte op pa ledende overlege Kjeld Reinerts sidste dag pa jobbet. Laes med,

nar overlaegen ser bagud pa et helt arbejdsliv i retspsykiatriens tjeneste...

AfUlf Joel Jensen

Foto: Poul Rasmussen

Det ser tungt ud, som hun nzsten vakler
ned ad gangen under vagten afen 40-45 cm
hoj papirstak. Idet hun kommer narmere,
afslorer navneskiltet pd brystet, at hun er
medicinstuderende, og hun forteller med
et skevt smil, at den enorme stak er en pa-
tientjournal. Altsd en patientjournal...

Bagfra nermer Kjeld Reinert sig. Ledende
overlage pi Retspsykiatrisk Afdelingi Psy-
kiatrien i Nordjylland - méske ikke helt
i en menneskealder, men s i hvert fald i
hele afdelingens levetid. I dag er hans sid-
ste dag p4 jobbet, hvor han skal have pak-
ket sit kontor ned og fordejet garsdagens
afskedsreception. Han stopper op ved den
unge medicinstuderende, nikker ned mod
den voldsomme journal og smiler: - Jah. Vi
har vores patienter i lang tid...

”Jeg plejer atsige, atvii
retspsykiatrien behandler patienterne,
som de i den gvrige psykiatri ville gnske,
de kunne gore, hvis de havde den
nedvendige tid og ressourcer.”

KJELD REINERT

Voldsom stigning i patienttallet

Og det er sadan set essensen i retspsykia-
trien, hvis man sperger Kjeld Reinert: Tid
og deraf folgende grundighed.

- Jeg plejer at sige, at vi i retspsykiatrien
behandler patienterne, som de i den gvrige
psykiatri ville onske, de kunne gere, hvis
de havde den nedvendige tid og ressourcer.
Ellers er behandlingen af retspsykiatriske
og almindeligt psykiatriske patienter si-
dan set den samme - vores patienter har
bare gennem deres kriminalitet demon-
streret, at de har et sarligt behov, og der-

for er de indlagt i leengere tid. Der er ingen
ovre granse for en indleggelse pa retspsy-
kiatrisk afdeling - man er der s leenge, be-
hovet er der, og jeg vil tro, at vores gennem-
snitsindleggelse varer omkring halvandet
ar, siger Kjeld Reinert, som forklarer, at det
kun er de mest behandlingskravende pa-
tienter, der indlegges pa retspsykiatrisk.

Kjeld Reinert er en rolig mand, som taler
velovervejet om sin karriere, som straek-
ker sig over 26 ir: Neasten 20 som ledende
psykiatrisk overlage i Aalborg - heraf de
sidste 11 pd Retspsykiatrisk Afdeling E.
En af de mest markante ting, der er sket i
psykiatrien i det sidste kvarte arhundrede,
er en voldsom stigning af retspsykiatriske
patienter, fortaller Kjeld Reinert.

- I 1987 havde vi 15 retspsykiatriske pa-
tienter i Region Nordjylland. I dag har vi
over 100... Man kan ikke sige noget enty-
digt om grunden til denne stigning, som
er den samme pd landsplan. Men noget
hanger nok sammen med en generel ned-
gang i antallet af psykiatriske senge - og
noget hanger sikkert ogsid sammen med,
at tersklen for, hvorndr sindssyge men-
nesker anmeldes for lovovertradelser, er
blevet lavere gennem &rene. Igen er det
ikke noget, vi kan sige med sikkerhed, men
sammen med Justitsministeriets Retspsy-
kiatriske klinik og Bispebjerg Hospital i
Kgbenhavn er vi i gang med en storre un-
dersogelse heraf og bl.a om tarsklen for
anmeldelse af voldskriminalitet er faldet
gennem arene.

Skak med kongen af Sverige

Hvor der er sket en stigning i antallet af
retspsykiatriske patienter gennem 4rene,
er der sket bemarkelsesvardig lidt med pa-
tientgruppens sammensatning. Misbrugs-
problemerne er eskaleret, men ellers ligner
en retspsykiatrisk patient fra 1980 og 2007
hinanden.

-Signalementet af den typiske patienteren
35-arig skizofren mand med misbrugspro-
blemer, som er udadreagerende og har en
voldelig adfaerd i storre eller mindre grad.
Detervigtigt at huske, at vores patienter er
blevet kriminelle pga. deres sygdom. Nar
sygdommen er behandlet, sd mindskes de-
res kriminelle adferd tilsvarende, hvis den

da ikke helt forsvinder.

”Viskal sztte ind pa mange felter
pa én gang: Patienterne skal trappes
ud af deres misbrug, de skal undervises
i deres egen sygdom og dens mekanismer,
sa de ved, hvordan de selv reagerer, og
sa skal de have den rette medicin, som
forstvirker over tid. Men sa meget desto
storre er den faglige tilfredsstillelse ogsa,
nar vi lykkes med de patienter, som ellers
er kort faste i det gvrige system.”

KJELD REINERT

Det er derfor, det er vigtigt forst og frem-
mest at betragte dem som patienter - og i
anden omgang som kriminelle, forklarer
overlaegen - og kommer med folgende ek-
sempel fra virkeligheden:

- For nogle ar siden var der en ung mand,
som en tidlig morgen slog sig ned i forhal-
len pd Aalborg Sygehus med et skakbrat...
Der blev han sd siddende resten af dagen, og
da det blev aften, mente personalet miske
nok, at det var p4 tide, at han tog hjem igen.
Si de sendte to porterer ned for at flytte
ham. Detville han ikke vaere med til, og det
udviklede sig til noget mindre tumult, hvor
manden slog en af portorerne.

- Efterfolgende viste det sig, at manden var
skizofren, og at stemmerne havde meddelt
ham, atingen ringere end den svenske konge
ville spille skak med ham i forhallen pi Af-
snit Syd. Nu ved enhver jo, at royale er travle
mennesker, si den skizofrene mand var
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tilmodig nok til at afvente kongen - ogsa
selvom han var blevet forsinket, og derfor
ville han altsd heller ikke frivilligt forlade
sin plads! Manden kom naturligvis i be-
handling, medicinen fjernede stemmerne -
og sa var hans voldelige adfaerd jo ogsa vak,
forteeller Kjeld Reinert med et lille smil.

Den faglige tilfredsstillelse

Men i samme dndedraet praciserer han
ogsd, at retspsykiatrien er et alvorligt felt
med mange meget syge patienter, som i

Kjeld Reinert er her fotograferet ved siden af et maleri af Ovartaci, som er den vel nok storste kunstner i den psykiatriske kunst. Ovartaci (der tog kunst-

flere tilfalde har begiet grov og alvorlig
kriminalitet.

-Viserdemalle sammen: I mentalunderso-
gelserne meder vi undertiden personer pa
hvem der ikke kan haftes en psykiatrisk
diagnose. Vi mgder ogsa de svart sinds-
syge og patienterne med voldsomme per-
sonlighedsforstyrrelser. Derfor er vi ngdt
til at gore vores job ordentligt - vi er ngdt

til at tage det lange trak, bruge den tid, der
skal til, ellers kan det g4 helt galt.

_sdar

- Vi skal s@tte ind pd mange felter pi én
gang: Patienterne skal trappes ud af deres
misbrug, de skal undervises i deres egen
sygdom og dens mekanismer, si de ved,
hvordan de selv reagerer, og si skal de have
den rette medicin, som farst virker over
tid. Men sd meget desto storre er den fag-
lige tilfredsstillelse ogsd, nir vi lykkes med
de patienter, som ellers er kort faste i det
gvrige system.

nernavnet, fordi det lyder som “overtosset”, ndr man siger det hurtigt) var indlagt i 56 dr pd Psykiatrisk Hospital i Risskov — samme sted, som Kjeld Reinert

startede sin retspsykiatriske karriere. Lees meget mere om Ovartaci, hans utrolige skaebne og kunst pa www.musewm-psyk.dk.
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SoSu-assistenterne Karen Jorgensen (tv) og Else Nielsen siger farvel til Brovst Sygebus efter mere end 35 dr. Og det gor lidt ondt, men nu ser de frem mod

deres kommende arbejde i Thisted.

SIDSTE MAND LUKKER

Stemningen er trykket pa Brovst Sygehus,
hvor man gradvist afvikler funktionerne og
sender personalet til andre afdelinger pa
andre sygehuse... Men efterhanden som
de nye tider og nye arbejdspladser naarmer
sig, bliver der ogsa plads til hab for fremti-
den og en smule forventningens glede.

AfUlf Joel Jensen

Foto: Poul Rasmussen

Der er stille pa gangene pd Brovst Sygehus
sddan en fredag eftermiddag i slutningen
af august. Og der er ikke si meget at sige
til det, for sygehuset er under afvikling; si-
den paske har afdeling A2 veaeret lukket og
resten af sygehuset lukkes den 1. oktober.
Og folelser som melankoli og frustration
ligger lige for hos personalet.

Else Nielsen er SoSu-assistent med hele
38 ars erfaring fra Brovst Sygehus, mens

hendes kollega Karen Jorgensen “bare”
har vaeret ansat pd sygehuseti 36 dr. Og de
fortaller, at stemningen i Brovst har vaeret

trykket siden piske.

”"Det er ikke usedvanligt at have
varet ansat heri 20, 25 eller 30 ar.
Det tager vi som udtryk for, at det her
er en ualmindelig god arbejdsplads —
og sa er man selvfolgelig trist, nar den
skal lukke. Det siger sig selv.”

KAREN JORGENSEN

- Ancienniteten er meget hojt her i Brovst:
Det er ikke us@dvanligt at have varet an-
sat heri20, 25 eller 30 4r. Det tager vi som
uderyk for, at det her er en ualmindelig
god arbejdsplads - og si er man selvfolge-
lig trist, ndr den skal lukke. Det siger sig
selv, siger Karen Jorgensen. Else Nielsen
supplerer: - Og sidan har patienterne altsa

ogsd folt det. Det giver tryghed for de pa-

tienter, der kommer igen og igen, at per-
sonalegruppen stadig er den samme som
sidst. Og den tryghed er vasentlig for pa-
tienterne, understreger hun.

Pengene vandt over folelserne

- Det her er jo et gammeldags lokalsyge-
hus. Det er tzt pd at vare som en familie,
fordi personalet kender hinanden si godt.
Og fordi vores patienter kommer igen. Vi
kender jo efterhdnden alle vores gengan-
gere, siger Else og fortsatter:

- Og hvor man andre steder taler om per-
sonalemangel og om, at det er svart at til-
traekke laeger, sd er det altsa ikke noget, vi
har mearket til. Vi har aldrig lgemangel
heroppe - det har altid fungeret helt fan-
tastisk.

Karen tager over: - Vi synes jo, at vi har et
dejligt sygehus. Og ogsd anlagget rundt
om er skent. Om vinteren bruger jeg for



eksempel nogen gange at stikke udenfor
og hente en snebold, som jeg giver til de
@ldre. Hvornar har de sidst market sne?
Den slags det bliver jo ikke muligt, nar vi
skal arbejde i et hgjhus...

Der er ingen tvivl - de ER glade for deres
sygehus i Brovst. Og de er utilfredse med
lukningen og heller ikke glade for den
mdde, processen har varet pi. Beslutnin-
gen om at lukke sygehuset er taget alt for
hurtigt, siger bade Else og Karen - og de
begrader, at pengene har vundet over bide
folelser og fornuft. Og endelig understre-
ger de, at de har fiet meget sen besked om,
hvor de nu skal hen.

Ny energi til hverdagen

Bade Karen og Else bliver flyttet til Thi-
sted Sygehus. Efter eget onske. Og Karen er
kommet sd langt, at hun endda helt gleeder
sig til det nye, selvom beskeden kom sent:

- Jeg mener jo, at vi skulle have haft be-
sked lang tid for, vi fik. Vi har altsd ogsa
et privatliv, der skal hange sammen med
arbejdet...

Else bryder ind: - Ja, der er jo altsd ogsd
kolleger, der skal til at have en ekstra bil,
fordi de plejer at g til arbejde, men nu skal
kore. De bliver ngdt til at se pa, om det kan
hange sammen for dem.

Karen nikker og fortsatter: - Men nar det er
sagt, sd gleder jeg mig faktisk. Nu sker der
noget nyt, og si ma vi se fremad. Jeg gleder
mig til at leere Thisted Sygehus at kende -
og jeg glader mig til at hilse pd mine nye
kolleger, siger Karen, mens Else ngjes med
at konstatere, at hun selvfolgelig mgoder po-
sitiv op til den nye hverdag. Men ligefrem
glaede sig...? Jo, insisterer Karen: - Jeg synes
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ogsd, at der er kommet en lidt anden stem-
ning her pi gangene i den sidste uges tid,
hvor vi har vidst, hvor vi skal hen. Folk har
fiet besked, og det giver noget energi i hver-
dagen. Det giver noget at se frem til, under-
streger Karen.

Og det hele er ikke sort i sort. Bide Karen
og Else foler sig - med undtagelse af den
lange periode med uvished - godt behand-
let af regionen: De er havnet pa det gnske-
de sygehus, de har fiet deres anciennitet
med over, og Else har ogsd varet pd rund-
visning i sin nye afdeling.

Godt indtryk af ny afdeling

- Jamen det virkede godt, siger hun: - Jeg
fir ogsa samme afdelingssygeplejerske,
som jeg har her, si nir det endelig skal
vaere, sd er det godt nok. Jeg fir meget lan-
gere til arbejde fremover - jeg skal kore 120
km om dagen. Men jeg valgte selv Thisted,
fordi det ligner Brovst mere, end Aalborg
gor. Og efter at have varet deroppe, sd er
jeg tilfreds med mit valg. Der er en god at-
mosfere, og jeg har kun hert godt om af-
delingen og sygehuset.

”Nu sker der noget nyt, og sa ma
vi se fremad. Jeg gleeder mig til at laere
Thisted Sygehus at kende — og jeg glader
mig til at hilse pa mine nye kolleger.”

KAREN JORGENSEN

Tilbage stir spergsmdlet om, hvad fremti-
den bringer. Bide Else og Karen er besluttet
péd at mede den med et positivt sind, men
ndr man har veret ansat et sted i hhv. 36 og
38 4r, sa fir man falelser for det sted, som
raekker ud over det seedvanlige. Derfor taler
de to SoSu-assistenter lige s meget om de-
res snart forhenvarende arbejdsplads som

Brovst Sygehus lukker 1. oktober.
Region Nordjylland og Jammer-
bugt Kommune arbejder pd at etab-

lere et sundhedshus i bygningerne.

Alle ansatte er garanteret job andre
steder i regionen - og har selv haft
mulighed for at gnske afdeling og
sted.

I slutningen af august fik de at
vide, hvor deres fremtidige arbejds-

plads bliver. 16 skal til Sygehus

Thy-Mors i Thisted, fem tager til

Sygehus Vendsyssel og en enkelt til
Sygehus Himmerland. De reste-
rende ca. 20 medarbejdere fortsat-
ter deres virke pd Aalborg Sygehus.
Skgnsmassigt 9 ud af 10 er havnet
det sted, de har gnsket.

om dem selv, nir de skal satte ord pa deres

fremtidshab:

- Vi har fiet at vide, at man arbejder pa
at samle nogle sundhedsfunktioner her i
bygningerne, men det er vist ikke helt pi
plads endnu. Kommunen vil gerne have
nogle hospice-senge, siger Else.

- Og det er helt sikkert, at vi meget gerne
ser, at det bliver ved med at vaere noget med
tilknytning til sundhedsvasnet. Der skal
stadigvaek vere sundhed pd Brovst Syge-
hus, hvis du sperger mig, slutter Karen.




FOTOKONKURRENCE

- FANG SPECIALSEKTORENS SJAL!

Den celdste beboer pd Sodisbakke er Niels Nobr. Han blev 90 dr i fordret og har boet pa Sodisbakke siden 1940. Han er et kendt ansigt i Mariager
by, bvor han havde sin daglige gang indtil for fd dr siden. Mdske repreaesenterer ban - om nogen - Specialsektorens sjcel?

Dette nummer af Indsigt og Udsyn har kredset om at indfange specialsektorens
sjel. Det er blevet til mange ord og mange overvejelser - men mdaske kan sjelen me-
get bedre beskrives med et foto eller en fotoserie? Og maske har du helt andre bud
pd, hvad specialsektorens sjel er?

Derfor vil redaktionen af Indsigt og Udsyn udlodde 3 gode flasker redvin og den store
are til den, der kommer med det bedste fotografiske bud p4 et eller flere fotos (fotose-
rie), der repraesenterer de vaesentligste elementer i Specialsektorens sjel.

Indsend dit bedste bud til redaktionen inden d. 1. november 2007 pd nedenstiende
emailadresse. Billederne skal vare i en oplesning, der svarer til mindst 300 dpi og
skal helst indsendes elektronisk. Vinderbilleder eller evt. billedserie vil blive bragt i

naste nummer af Indsigt og Udsyn.

Oplysninger om fotokonkurrencen kan fis hos planlagger i Specialsektoren Trine
Tranholm-Bjerg pa tlf. 96 35 15 51 eller ttb@rn.dk
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Det forudsattes, at alle ind-
sendte billeder ma benyttes som

illustrationsmateriale i Region

Nordjyllands tryksager og pa
Region Nordjyllands hjemmesi-
der, herunder at der er indhentet
tilladelse hos de evt. medvir-
kende personer til at benytte
billederne i de navnte sam-
menhznge. Billederne vil ikke
blive brugt i sammenhznge, der
er kraenkende for medvirkende
personer.




