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Treedesten til fremtiden

Hvert ar er omkring 90% af nordjyderne i kontakt med det regionale sundhedsveaesen. Nordjyderne
mgdes af et kompetent og empatisk personale, der i en presset hverdag formar at holde fokus pa den
enkelte patient. De mgdes ogsa af en hgj kvalitet og behandlingsindsatser, der falger med tidens krav
og muligheder.

Det giver tilfredse patienter. Ved seneste undersggelse af patienttilfredsheden var over 9 ud af 10
patienter med fysiske sygdomme i hgj eller i meget hgj grad tilfredse med den behandling og pleje,
som de har modtaget pa de nordjyske hospitaler. Det ma vi gerne veere stolte af.

Med budgetforliget for 2020 gnsker forligspartierne at understrege vigtigheden af en "sikker drift” for
regionens hospitaler og @vrige omrader. Vi anser sikker drift som en forudseetning for at kunne fort-
seette den positive udvikling.

| budgetleegningen har det derfor veeret centralt for forligspartierne, at omprioriteringerne i 2020 holdes
sa lave som muligt, sa der i videst mulig omfang kan sikres arbejdsro. Det skal ikke mindst ses i lyset
af, at der pa hospitalerne fortsat arbejdes intenst pa at sikre strukturel gkonomisk balance. Det er et
langt og sejt —men ogsa ngdvendigt —traek. Fra politisk side anerkender vi den store indsats, der bliver
lagt for dagen.

Medarbejdersiden i Region Nordjylland bidrager konstruktivt i den Igbende prioritering. Det har vi se-
nest set ved dette ars budgetleegning. Forligspartierne vil gerne intensivere samarbejdet. Derfor af-
seettes der i budgetforliget midler, der i faellesskab mellem ledelse og medarbejderside kan prioriteres
til arbejdet med at finde de mest hensigtsmaessige lgsninger pa savel centrale som lokale udfordringer
— 0g pa den made veere med til at fremme arbejdsmiljzet.

@konomiaftalen med regeringen giver regionen det sterste gkonomiske lgft til sundhedsomradet siden
finanskrisen. Samtidig noterer forligspartierne, at der herudover er tilkendegivelser om yderligere mid-
ler i blandt andet finansloven for 2020 og en kommende national psykiatriplan.

Men det aendrer ikke ved, at den regionale budgetleegning for 2020 stadig har veeret en sveer gvelse,
hvor der kun i begraenset omfang har vaeret midler til nye udviklingsindsatser. Her har forligspartierne
derfor valgt at fokusere indsatserne omkring fire “centrale treedesten til fremtiden”. Det forstar vi som:

Vi sikrer de rigtige rammer: Det stagrste nordjyske byggeri gennem tiderne, Nyt Aalborg Uni-
versitetshospital, er godt undervejs. En stor fremtidsvision er dermed taet p& at blive til virke-
lighed. Med budgetforliget for 2020 fortseetter vi en gkonomisk ansvarlig linje og afsaetter mid-
ler til indflytning og ibrugtagning. Samtidig padbegynder vi nu implementeringen af regionens
nye elektroniske patientjournal. | forhold til specialsektoren prioriteres udvidelse og ombygning
af rammerne for botilbud til voksne med dgvblindhed.

Vi vil veere Danmarks grgnneste region: Det bliver vi via ambitigse lokale klimahandlingsplaner
for egne institutioner, beeredygtige transportlgsninger for den regionale kollektive trafik og et
malrettet arbejde med kortleegning af jordforurening og beskyttelse af grundvandet. Det er ikke
ngdvendigvis tiltag, der koster penge. Det handler mindst lige s meget om, at vi far imple-
menteret et mere "gr@nt tankeseet” i hele vores organisation.
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Vi gnsker et neert sundhedsveesen teet pa borgeren: Vi intensiverer arbejdet for, at borgerne
pa en mere enkel made kan komme i kontakt med sundhedsveesenet, og at en starre del af
behandlingen skal forega i neermiljget. Vi seetter samtidig mere tryk pa arbejdet omkring at
sikre mere lighed i sundhed, mere forebyggelse og en gget patientinddragelse.

Vi sikrer en bedre lsegedeekning: Med budgetforliget for 2020 prioriterer vi betydelige midler til
uddannelsesomradet, hvilket pa sigt vil forbedre leegedaekningen i blandt andet almen praksis.

Endelig laegger forligspartierne op til, at alle politiske udvalg under Regionsradet drgfter, hvordan FN's
verdensmal kan integreres og agere som pejlemaerker for udvalgenes arbejde, herunder hvordan med-
arbejdere og administration kan udvikle nye tilgange baseret p& verdensmalene.
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1 Sundhedsomradet

Sundhedsomradet er regionens starste driftsomrade — og udger ca. 90 pct. af den samlede regionale
gkonomi. Hovedopgaverne er driften af de nordjyske hospitaler og levering af sygesikringsydelser.
Samlet set anvendes der ca. 12 mia. kr. i 2020.

Budgetforliget er indgaet indenfor rammerne af gkonomiaftalen for 2020, der giver Region Nordjylland
et rdderum pa ca. 134 mio. kr., som i budgetforliget er disponeret til nye initiativer, stigende aktivitet og
gvrige merudgifter.

Indenfor den samlede gkonomiske ramme gennemfares konkrete omprioriteringer pa sundhedsomra-
det for ca. 58 mio. kr., ligesom der indgar et teknologibidrag pa 52 mio. kr., svarende til forudseetnin-
gerne i Ykonomiaftalen.

De konkrete prioriteringer fremgar af forligets afsnit 5. | det falgende knyttes der bemaerkninger til
centrale dele af prioriteringerne.

1.1 Respekt for patientens tid

Hospitalerne i Region Nordjylland arbejder mélrettet med at sikre, at patienterne far hurtig udredning
og hurtig behandling. Gennem de seneste ar har der i regionen veeret stort fokus pa de fastsatte poli-
tiske malseetninger vedrarende kort ventetid til udredning, operation og kreeftbehandling. Det har be-
tydet, at malseetningerne har en hel central plads i den daglige drift.

Vi kan se, at det vedvarende fokus pa de politiske malsaetninger virker. | dag overholder regionen
udredningsretten i 95% af udredningsforlabene, og ogsa malopfyldelsen pa kreeftomradet ligger hait
med 83% opfyldelse af forlgbstiderne. Forligspartierne gnsker at fastholde den gode udvikling, og der-
for vil der geelde de fglgende ambitigse malsaetninger for 2020:

Udredning:
- Udredningsretten skal overholdes, jf. bekendtggarelsen.
- 75% patienterne skal, ved udgangen af 2020, udredes inden for 30 dage pa vores egne hos-
pitaler.

Behandling:
- Ventetiden til operation ma ikke overstige 45 dage. Malsaetningen skeerpes dermed fra de
hidtidige 50 dage.

Kreeftbehandling:
- 90% af kreeftpakkeforlgbene skal gennemfgres inden for de fastsatte forlgbstider.

Med henblik pa at levere hurtigere diagnostik af hgj faglig kvalitet afseettes der en pulje pa 2 mio. kr. til
det billeddiagnostiske speciale.

Der afseettes yderligere en pulie p& 5 mio. kr., som blandt andet kan anvendes til at finansiere ny

aktivitet indenfor sundhedsomradet som falge af nye retningslinjer, vejledninger og anbefalinger samt
uforudsete udgifter.
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Kreeftomradet

Forligspartierne laegger stor veegt pa at sikre en fuld implementering af Kraeftplan 1V, bade hvad angar
forebyggelse, tidlig diagnostik, hurtig udredning og behandling, patientansvarlige samt patientinddra-
gelse. Det samlede Igft i Kreeftplan IV udggr 12,7 mio. kr. i 2020 for Region Nordjylland.

1.2 Psykiatri

Psykiatrien er et hgit prioriteret omrade i bAde Region Nordjylland og pa den nationale arena.

| budgetforliget prioriteres saledes midler til at styrke den ambulante behandling af de mest syge pati-
enter gennem implementering af den tveerfaglige behandlingsmodel F-ACT. Med F-ACT tilbydes pati-
enten intensiv behandling i perioder, hvor der er brug for det; nar patienten har faet det bedre, nedju-
steres behandlingen tilpasset det individuelle behov.

Desuden afsaettes midler til at gge behandlingskapaciteten i den ambulante bgrne- og ungdomspsyki-
atri med henblik pa at imgdekomme det stadigt stigende antal henvisninger, der opleves.

Til de ovenfor naevnte initiativer afsaetter forligspartierne samlet set 10 mio. kr. Her skal det ogsa frem-
heeves, at forligspartierne gger kapaciteten indenfor bgrne- og ungdomspsykiatrien i speciallsegeprak-
sis jf. forligets afsnit 1.8.

Med budgetforliget for 2020 gnsker forligspartierne at understrege vigtigheden af en tvaerfaglig og re-
habiliterende indsats under indlseggelse. Det er vigtigt, at den enkelte patient oplever sammenheeng i
hele patientforlgbet pa tveers af sektorer. Den rehabiliterende indsats ser forligspartierne gerne vide-
refart via gget brug af genoptraeningsplaner, saledes at der sikres kontinuitet i rehabiliteringen efter
udskrivelse.

Forligspartierne noterer med tilfredshed det permanente lgft af psykiatrien givet i Finansloven for 2019.
Med disse midler gives Psykiatrien i Region Nordjylland mulighed for at intensivere den stationaere
indsats i voksenpsykiatrien for patienter med svaer psykisk lidelse samt etablere et akut udgaende
team i bgrne- og ungdomspsykiatrien, der medvirker til at styrke indsatsen fgr, under og efter en ind-
leeggelse.

Forligspartierne hilser regeringens udspil om en 10-ars plan for psykiatrien velkommen og ser frem til
- i samarbejde med de gvrige regioner - at bidrage til udviklingsarbejdet. Der imgdeses en plan med
forpligtende mal om blandt andet at mindske antallet af genindleeggelser, nedbringe ventetiden og gage
gennemsnitslevealderen for borgere med psykisk sygdom. Herudover forventes planen blandt andet
at indeholde initiativer malrettet forebyggelse af psykisk sygdom, bedre sammenhaeng i behandlings-
forlgb, en udvidelse af psykologordningen samt forgget kapacitet.

Med baggrund i det stigende antal retspsykiatriske patienter er der i regi af Danske Regioner gennem-
fart en dybdegdende analyse af retspsykiatriske patientforlgb med fokus p& en afgreenset periode
forud for den begdede kriminalitet. Analysen viser, at flere psykiatriske patienter ikke har faet tilstreek-
kelig behandling forud for de kriminelle handlinger. Resultaterne er sa markante, at det anbefales, at
der fremadrettet er saerligt fokus pa at nedbringe antallet af psykiske syge, der begar kriminalitet. P&
den baggrund har en arbejdsgruppe under Danske Regioner udarbejdet en raekke anbefalinger, der
skal sikre bedre behandling til patienter i psykiatrien.

Forligspartierne forventer, at Psykiatrien i Region Nordjylland falger op pa arbejdsgruppens anbefalin-

ger. Det indbefatter blandt andet implementering af lovaendringen pr. 1. juli 2019, der omhandler, at
der skal indgas obligatorisk udskrivningsaftale for alle indlagte patienter, som modtager kommunal
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statte efter serviceloven. Aftalen omfatter savel behandlingsmaessige som sociale tilbud, med angi-
velse af konkrete aftaler samt angivelse af hvilken fagperson, der er ansvarlig for opfelgning pa aftalen,
med henblik p& at sikre, at borgeren/patienten modtager de aftalte tilbud. Det fremgar ogsa hvem, der
skal reagere, hvis aftalen ikke overholdes. Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres de af anbefa-
lingerne, der er mulige pa nuveerende tidspunkt — men forventer ogs3, at der i den kommende 10-ars
plan vil indg& midler til yderligere implementering.

Sammenhaeng for borgere med en psykisk lidelse er et vigtigt indsatsomrade i en styrkelse af psyki-
atrien i de kommende &r. Muligheder for samarbejde pa tveers af region og kommuner i Nordjylland, fx
gennem etablering af feelles psykiatrihuse, skal derfor afdeekkes. Aalborg Kommune har i den forbin-
delse udtrykt interesse for at indgd i et feelles udredningsarbejde for at vurdere mulighederne for at
etablere et psykiatrihus i samarbejde med regionen. Forligspartierne hilser et sadant initiativ velkom-
ment og ser gerne, at det indgar i draftelserne til budget 2021.

Styrket sammenhgaeng mellem psykiatri og somatik

Med henblik p& at mindske den store overdgdelighed blandt mennesker med alvorlig psykiatrisk syg-
dom gnsker forligspartierne at opprioritere indsatsen omkring liaison somatik. De seerligt udsatte pati-
enter opsgger sjeeldent/aldrig egen laege og har derfor psykiatrien som primaer kontakt. Liaison somatik
er en samarbejdsform pa tvaers af somatik og psykiatri, hvor somatisk personale tager hdnd om fysiske
symptomer og fysisk sygdom hos patienterne i psykiatrien. Liaison somatik er for nuveerende alene et
tilbud til indlagte patienter i Klinik Psykiatri Syd. Tilbuddet og de gode erfaringer herfra udvides nu, sa
det ogsa omfatter Klinik Psykiatri Nord. Der afseettes 1 mio. kr. til opstart.

Herudover prioriterer forligspartierne en fortsaettelse af aktiviteterne omkring udredning og behandling
af demens, hvor regionen i forbindelse med den nationale demenshandlingsplan i 2016 blev tilfart
midler. Denne finansiering bortfalder ved arsskiftet 2019/2020. Forligspartierne er enige om at fort-
seette indsatsen — til gavn for mange nordjyske borgere — og afsaetter derfor 5,2 mio. kr. til omradet.

1.3 Et neert sundhedsveaesen teet pa borgeren
Forligspartierne er enige om, at sundhedsvaesenet fortsat skal rykke teettere pa borgeren.

Borgerne skal pa en enkel made kunne komme i kontakt med sundhedsvaesenet, og en sterre del af
behandlingen skal foregd i borgerens naermiljg. Det kan ske ved egen leege, ved aftaler med de nord-
jyske kommuner, eller ved at hospitalerne understgtter behandling i borgerens eget hjem.

Forligspartierne gnsker at understgatte regionens udadvendte hospitaler, s de sammen med kommu-
ner og egen laege kan tage ansvar for, at borgerne oplever et sammenhsengende patientforlgb. Det
indebeerer ogsa, at borgeren kan modtage sundhedstilbud i neermiljget, nar det er muligt og sundheds-
fagligt forsvarligt. Et eksempel pa dette arbejde er den nyligt indgdede rammeaftale mellem de nordjy-
ske kommuner og regionen, der betyder, at 2.200 borgere arligt kan modtage intravengs antibiotika-
behandling i eget hjem eller i neermiljget. Det er "veerdi for patienten” i praksis.

| Sundhedsaftalen med de nordjyske kommuner og almen praksis er der aftalt fem politiske pejlemaer-
ker, som alle understgtter et neert sundhedsvaesen. Der er et feelles fokus pa kerneopgaven og pa
sundhedstilbud teet pa borgeren. De feelles pejlemaerker omfatter ogsa, at der arbejdes sammen om
god borgerinddragelse, mere lighed i sundhed, bedre mental sundhed og trivsel samt mindre rygning
i Region Nordjylland.

Regionen har sammen med kommuner og almen praksis organiseret sig i fire steerke administrative

klynger og fire politiske klynger, som skal seette strgm til de politiske pejlemaerker, der er aftalt. For-
ligspartierne bemeerker, at der i regionens budget indgar en pulje pa 2,3 mio. kr. til sundhedsaftaler,
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der udmgntes med henholdsvis 0,5 mio. kr. til hver af de fire klynger og 0,3 mio. kr. til mobil blodprga-
vetagning i forbindelse med udviklingsplanen for Thisted.

Forligspartierne gnsker, at Regionsradet primo 2020 foreleegges en handleplan for at styrke det regi-
onale indspil i det naere og sammenhaengende sundhedsvaesen.

Selv om der er lige adgang til vores sundhedsvaesen, er der desveerre fortsat stor ulighed i sundhed.
Mere lighed i sundhed er derfor en meget vigtig malsaetning. Gode opvaekstvilkar, uddannelse og am-
bitigse forebyggelses-, behandlings- og rehabiliteringsindsatser, der tager udgangspunkt i den enkel-
tes borgers behov og vilkar, kan bidrage til at skabe mere lighed i sundhed. Dette kraever et taet og
ambitigst samarbejde mellem region, kommuner, almen praksis samt andre aktgrer i civilsamfundet.

Forligspartierne noterer i den forbindelse med tilfredshed, at der i finanslovsforslaget for 2020 afseettes
60 mio. kr. over en 4-arig periode til at forbedre tandsundheden for de mest socialt udsatte borgere.
Der er som udgangspunkt tale om en kommunal indsats, men forligspartierne gnsker i videst mulig
omfang at understatte med specialistradgivning fra regional side.

Kompetencecenter for sarbare patienter — nyt navn og ny profil

Kompetencecenteret blev oprettet i forbindelse med budget 2017. Kompetencecenterets formal er at
veere med til at sikre, at de svageste borgere ikke tabes pa gulvet og give dem et sundere, bedre og
leengere liv. Centret er sdledes et veesentlig bidrag til arbejdet med malsaetningen om mere lighed i
sundhed.

Forligspartierne noterer sig, at aktivitetsniveauet indtil videre ikke har veeret sa hgjt som oprindeligt
forudsat. Der skal derfor vurderes forskellige justeringer af centrets nuveerende arbejdsform, som fx
ansaettelse af en socialsygeplejerske, teettere samarbejde med Kvalitetsenheden for Alimen Praksis og
@get fokus pa "aktiv patientstgtte”. Patientudvalget og Akut- og Praksisudvalget vil inden udgangen af
2019 drgfte de forskellige muligheder.

| budgetforliget indregnes en reduktion pa 0,5 mio. kr. med baggrund i de forventede justeringer af
centeret.

Forebyggelse

Region Nordjylland vil sammen med sundhedsvaesenets andre aktarer tage et feelles ansvar for fore-
byggelsen, sa vi ikke bare behandler men ogsa arbejder sammen om indsatser, der kan bidrage til at
holde borgerne raske. Regionen seetter derfor fokus pa forebyggelsen i 2020. Rygning er fortsat den
risikofaktor, der har stgrst betydning for folkesundheden. Derfor gnsker forligspartierne at gare en
seerlig indsats sammen med Hovedudvalget for at sikre rggfrie arbejdspladser pa regionens virksom-
heder. Ligeledes vil vi ogsa i endnu hgjere grad statte unge i, at de ikke starter med at ryge.

Forligspartierne gnsker, at der bliver udarbejdet en regional forebyggelsesstrategi, som dels skal sikre,
at regionen lever op til indgdede aftaler, og dels skal sikre, at regionen inden for egne omrader ger,
hvad vi kan for at forebygge. Det handler om den patientrettede forebyggelse pa hospitalerne, og det
handler om at sikre sunde rammer pa regionens arbejdspladser og pa ungdomsuddannelserne.

Strategi for sundhedshuse

Forligspartierne noterer, at der vil blive udarbejdet en strategi for sundhedshuse, som skal veere ret-
ningsgivende for udvikling af de allerede etablerede sundhedshuse samt fastseette principper for even-
tuel regional involvering i etablering af fremtidige sundhedshuse.
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Sundhedshusene er en del af det naere sundhedsvaesen, som med den kommende strategi vil blive
styrket. Regionen vil i omradder med lsegedaekningsudfordringer kunne bruge faciliteterne i sundheds-
husene som et rekrutteringsparameter i forhold til nye laegers etablering i omradet. Desuden skal sund-
hedshusene i hgjere grad end tidligere vaere et fysisk udgangspunkt for tveersektorielt samarbejde.
Forligspartierne er opmaerksomme pa, at der lgbende er sonderinger med kommunerne om eventuelle
samarbejdsprojekter. | den forbindelse statter forligspartierne, at der arbejdes videre med at kigge pa
mulighederne for feelles projekter med henholdsvis Mariagerfjord Kommune og Vesthimmerlands Kom-
mune.

Region Nordjylland og Mariagerfjord Kommune er sdledes enige om at etablere et samarbejdsprojekt,
som skal undersgge mulighederne for at etablere et sundhedshus, hvor nye samarbejdsformer mellem
kommune, region, praktiserende lzeger mv. kan udvikles og afpreves pa sygehusmatriklen i Hobro i
samspil med de eksisterende aktiviteter pA matriklen. Arbejdet skal iveerkseettes snarest med henblik
pa at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for byrdd og regionsrad, om udarbejdelse og fremsendelse
af en feelles ansggning til eventuelle kommende opslag af Sundheds- og Zldreministeriets pulje til
etablering af sundhedshuse.

Forligspartierne er endvidere enige om at stgtte op omkring Vesthimmerland Kommunes planer om
etablering af et sundhedshus i Farsg. Dette sker ved at stille en grund til radighed for kommunen til
etablering af sundhedshuset, og ved at afsgge feelles interesser for drift og udvikling af huset.

1.4 Patientinddragelse

Forligspartierne gnsker et sundhedsveaesen, hvor patientens gnsker, viden, erfaringer og observationer
bliver anvendt konkret og aktivt i behandlingen. Det indebeerer helt overordnet et sundhedsvaesen, der
er pa borgernes praemisser. | 2020 vil forligspartierne derfor intensivere indsatserne i relation til pati-
entinddragelse.

Feelles beslutningstagning

Patienten skal veere aktivt inddraget i vigtige beslutninger om eget forlgb. Forligspartierne gnsker at
afprave konkrete veerktgijer til feelles beslutningstagning, sa beslutninger gennem hele forlgbet — i den
grad patienten gnsker — treeffes i teet dialog mellem patienten og de sundhedsprofessionelle.

Forligspartierne gnsker, at regionen i videst muligt omfang ggr brug af andre regioners erfaringer med
beslutningsstatteveerktgjer, hvor patienten pa et oplyst grundlag bliver involveret i beslutning om valg
mellem forskellige behandlingsalternativer, fx operation eller genoptraening. Administrationen scanner
derfor lgbende de veerktgjer, som der er gode erfaringer med andre steder for at tilpasse, teste og
implementere i en nordjysk sammenhaeng.

@get brug af veerktgjer til feelles beslutningstagning vil give store gevinster i form af hgjere kvalitet for
patienten og deres mere tilfredse patienter og medarbejdere. Bade de somatiske hospitaler og psyki-
atrien forpligter sig til at deltage i afprgvningerne og afrapportere til Regionsradet.

Patientens Team og patientansvarlig lsege

Patientens Team, hvor patienten, den patientansvarlige lsege og de gvrige faggrupper omkring patien-
ten koordinerer forlgbet, har i flere &r vaeret omdrejningspunktet for patientinddragelsen i Region Nord-
jylland. Sadan gnsker forligspartierne det fortsat. Det kraever fortsat et arbejde at lave denne kultur-
eendring, og derfor skal implementeringen forsteerkes. Det geelder internt i specialerne, pa tveers af
vores hospitaler, men ogsa nér patienterne har et forlgb i fx kommunalt regi. Der skal veere saerligt
fokus pa de mere komplekse og tveergdende forlgb og forligspartierne falger med stor interesse erfa-
ringerne fra projekterne pa fx KOL-omradet.
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PRO - Patientrapporterede oplysninger

Forligspartierne bakker op om, at patienten via PRO vurderer sin helbredstilstand, fordi det bade gav-
ner patientens eget forlgb og bruges til at udvikle kvaliteten til samlede patientgrupper. Indrapporterede
patientoplysninger kan vaere med til at hgjne den faelles beslutning om det videre forlgb, ligesom det
kan veere med til at afgare, om det er ngdvendigt med fremmgde eller ej. Forligspartierne gnsker en
fortseettelse af bade regionale og feellesregionale PRO-Igsninger. Region Nordjylland skal fortsat veere
foran pa feltet, som det er tilfaeldet med fx diabetes og hofte- og knaeartrose. Det efterstraebes ogsa,
at regionen deltager i udvikling og forskning — herunder de kommende Knaek-cancer-projekter.

Arbejdet med PRO er saledes en helt central byggesten i forhold til intentionen om at skabe endnu
mere veerdi for nordjyske borgere og patienter.

Borgerinddragelse

Forligspartierne gnsker at invitere patienter, pararende og borgere med til at udvikle fremtidens sund-
hedsveesen i Nordjylland. Det skal ske i samspillet mellem borgerne og de fagprofessionelle, og for-
malet skal vaere, at borgerne hjeelper os med at skabe et bedre sundhedsvaesen. Borgerne skal vaere
med til bade at pege pa problemer og finde lgsninger, sa sundhedsvaesenet hele tiden laerer nyt. For-
ligspartierne bakker op om, at regionen fortsat anvender peerboard-metoden til denne samskabelse
og statter fuldt op om, at metoden fremover ogsa bruges pa tveers af sektorerne i klyngerne. Ligeledes
skal Region Nordjylland ga mere aktivt ind i arbejdet med de nationale Unge-paneler.

1.5 Region Nordjylland - en arbejdsplads ITOP
Indflydelse, Tillid, Ordentlighed og Professionalisme er de centrale nggleord, der fortsat skal kende-
tegne Region Nordjylland som arbejdsplads.

| 2020 gnsker forligspartierne, at der seettes yderligere fokus pd medarbejdernes trivsel og velveere.
Det er vigtigt for forligspartierne, at medarbejderne bliver inddraget, at der vises dem tillid, samt at der
sikres de rette rammer for deres arbejde. P& den made kan arbejdsgleeden hos medarbejderne gges.
Det er ogsa forligspartiernes overbevisning, at glade og tilfredse medarbejdere skaber gode kerne-
ydelser til gavn for de nordjyske patienter. Det er szerligt vigtigt i en foranderlig tid med pres pa resur-
serne. Derfor hilses den nationale taskforce velkommen, som blandt andet har en ambition om at for-
bedre arbejdsforholdene, nedbringe sygefraveer og sikre, at medarbejdernes kompetencer bruges
bedst muligt.

| 2020 vil der seerligt veere fokus pa de nedenstaende indsatser. For at understgtte dette arbejde af-
seettes der i budgetforliget en seerlig ITOP-pulje pa 4 mio. kr., som udmgntes af Direktionen efter teet
inddragelse af Hovedudvalget.

Arbejdsmiljg ind pa forbedringstavlerne

De seneste ar er der arbejdet med gennemslagskraften bag politiske og strategiske fokusomrader via
dialog mellem ledelse og medarbejdere og tavler med indikatorer og data. Arbejdsmiljgindsatsen skal
nu integreres i denne nordjyske model. Nar man arbejder med kerneopgaven, arbejder man ogsa med
arbejdsmiljg. Derfor vil videreudviklingen af den nordjyske model ogsé indbefatte et saerligt fokus pa
opgavelgsningen og de afledte arbejdsmiljgaspekter. Forligspartierne gnsker, at medarbejdernes ideer
og forslag inddrages, sa forbedringstavler og tavlemgder kan holde ideerne i gang og bistd med frem-
drift og malstyring.
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MED med endnu bedre dialog

Nye mader at samarbejde pa i MED bidrager til bedre dialog. Styrket samarbejde giver mere produk-
tivitet, dynamik og effektivitet i vores hverdag. Ved at arbejde sammen, lserer man sammen. Det geel-
der ogsa pa tveers af ledelse og medarbejdere. Derfor skal mulighederne for feelles kompetenceud-
vikling styrkes - ikke bare pa tveers af fag, organisation og matrikler, men ogsd mellem ledere og
medarbejdere.

Der skal tages godt imod nye medarbejdere

Regionens strategi for rekruttering og fastholdelse har fokus pa at fa nye medarbejdere "ombord” for
at sikre en attraktiv arbejdsplads, der fastholder og udvikler medarbejderne, sa de matcher de til enhver
tid aktuelle behov. En god opstart pa arbejdspladsen fastholder og giver bedre trivsel, hgjere kvalitet i
opgavelgsningen, steerkere faellesskab pé arbejdspladsen og medarbejderne bliver gode ambassadg-
rer i forhold til andre nye attraktive medarbejdere. Og sa sikrer en malrettet og struktureret modtagelse,
at den nye medarbejder hurtigere bliver produktiv og kan bidrage til driften. Forligspartierne noterer
sig, at der i 2019 og 2020 gennemfgres en spgrgeskemaundersggelse af alle nyansattes oplevelse af
deres opstartsforlgb. P& baggrund af resultaterne skabes malrettede indsatser, der kan forbedre Re-
gion Nordjyllands modtagelse af nye medarbejdere.

Fastholdelse — "vi vil sa gerne, at du bliver lidt leengere”

Det er i hgj grad vigtigt, at regionen kan fastholde dygtige medarbejdere. Som en del af fastholdelses-
indsatsen skal der blandt andet fokuseres pa forskellige seniorinitiativer, jf. regionens livsfasepolitik.
Det giver mulighed for at fastholde kompetencer laengst muligt og med en sund balance mellem ar-
bejds- og fritidsliv.

Patientnaer vagtplanleegning

Patientneer vagtplanleegning, hvor det sammenhzengende patientforlgb gar hand i hand med medar-
bejdernes behov, skaber udover patienttilfredshed et godt arbejdsmiljg for medarbejderne. En optimal
vagtplanlaegning sikrer ligeledes en omkostningseffektiv brug af ressourcer, fx reduceret overarbejde
og feerre udgifter til vikarer.

Rekruttering

Kun med dygtige ansatte kan Region Nordjylland leve op til malseetningerne og til de krav, patienterne
stiller. Derfor gnsker forligspartierne et lgbende fokus pa at have de rette medarbejdere med de rette
kompetencer pa de rette poster. Der skal veere stgrre opmaerksomhed pd medarbejdersammensaet-
ning pa tveers af fag, ligesom der gennemferes indsatser for at rekruttere til seerlige malgrupper og
omrader, og der arbejdes pa at forbedre vores mader at modtage nye medarbejdere pa.

1.6 Uddannelsesomradet

Talenternes hus, Regionshospital Nordjylland

Forligspartierne gnsker at styrke Regionshospital Nordjyllands profil som uddannelseshospital yderli-
gere. Der afsaettes derfor 1,8 mio. kr. til rekruttering af speciallaeeger med henblik pa at varetage ud-
dannelsen af medicinstuderende pa kandidatdelen.

Leegelig videreuddannelse

Region Nordjyllands hospitaler og institutioner er uddannelsessted for mere end 25 grunduddannelser
og en bred vifte af efter- og videreuddannelser. | Region Nordjylland prioriteres uddannelsesopgaven
hgijt, og den betragtes som en kerneopgave set i lyset af, at de nuvaerende elever og studerende udgar
morgendagens medarbejdere for regionen.
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Med budgetforliget for 2020 prioriteres der 33,3 mio. kr. til leegelig videreuddannelse. Det skal ses i
lyset af, at der nu skrues op for antallet af uddannelseslaeger i regionen. Det er muligt, fordi der generelt
uddannes flere lzeger p& universiteterne i Danmark, men ogsa fordi der fra savel nationalt som regionalt
hold er ivaerksat en raekke tiltag. Forligspartierne noterer med tilfredshed, at tilgangen til uddannelses-
stillingerne er gget.

I almen medicin i Region Nordjylland opleves det, at flere opslaede introduktions- og hoveduddannel-
sesstillinger beseettes, ligesom dimensioneringen i specialet er gget. Derfor ansaettes der flere almen
medicinske uddannelsesleeger, og den udvikling forventes at fortsaette. Det betyder pa sigt flere spe-
cialleeger i almen medicin og en styrkelse af laegedaekningen i almen praksis.

Der er aktuelt og forventes yderligere rekrutteringsudfordringer inden for flere faggrupper, herunder
sygeplejersker, social- og sundhedsassistenter, bioanalytikere og lsegesekretaerer. Forligspartierne
ser derfor positivt p& @get optag inden for disse specifikke uddannelser.

1.7 Forbedret leegedaekning i almen praksis

Forligspartierne er enige om, at overenskomstlgsninger med praktiserende laeger med ydernummer er
farstevalget i Region Nordjylland, og at der skal arbejdes aktivt for at forbedre lsegedaekningen i hele
regionen.

Forligspartierne noterer med tilfredshed, at Region Nordjylland og PLO er enige om i feellesskab - og i
teet samarbejde med de nordjyske kommuner og andre aktgrer — at forstaerke indsatsen omkring re-
krutteringen af yngre laeger og fastholdelse af de seldre lseger. Dette kan bl.a. ggres ved at understgtte
muligheden for etablering af licensklinikker i de omrader, hvor der er udfordringer med at sikre leege-
daekningen pa almindelige overenskomstmaessige vilkar. Ved en licensklinik forstas en klinik, hvor den
praktiserende leege arbejder under overenskomsten, men hvor regionen bistar leegen med lokaler,
personale og IT. Dette betaler lsegen et administrationsbidrag for.

Licensklinikker kan desuden give plads til uddannelseslaeger, nar der aktuelt skal etableres flere ud-
dannelsesstillinger i det almen medicinske speciale. Region Nordjylland vil sammen med PLO-Nord-
jylland g& i konkret dialog med en praktiserende leege, nar og hvis der ytres gnske om at drive en
licensklinik eller overtage en regionsklinik pa fair vilkar — eksempelvis som licensklinik.

| de kommuner, hvor Region Nordjylland har tilladelse til at drive regionsklinikker i en lsengere periode,
vil regionen — sammen med kommuner, almen praksis og hospitalerne — fortsat afprgve nye organisa-
tionsformer og nye mader at levere sundhedsydelser teet pa borgerne. Ambitionen er at sikre borgerne
en hgj og tidssvarende kvalitet og service, samtidig med at der afprgves nye Igsninger, som har po-
tentiale til at fungere som inspiration i det naere sundhedsveesen generelt.

Forligspartierne afsaetter 2 mio. kr. til den forsteerkede indsats.

1.8 Udvidelse af kapacitet i specialleegepraksis

Forligspartierne noterer sig, at der i den nye praksisplan for specialleegeomradet (godkendt af Regi-
onsradet i foraret 2019) foreslas, at der oprettes fire nye kapaciteter pa specialleegeomradet indenfor
specialerne: Gynaekologi-obstetrik, reumatologi, psykiatri samt bgrne- og ungdomspsykiatri.

Der har veeret en forstdelse mellem parterne i Samarbejdsudvalget for Specialleeger, at safremt der
eventuelt skulle prioriteres mellem de fire foreslaede specialer, skulle dette veere en politisk prioritering.
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Af de fire specialer er det forligspartiernes gnske, at barne- og ungdomspsykiatri prioriteres hgijt, sale-
des der oprettes kapacitet inden for specialet i 2020. Oprettelse af kapacitet indenfor de tre gvrige
specialer kan indga i budgetforhandlingerne til budget 2021.

Forligspartierne bemeerker, at der lgbende skal vaere opmaerksomhed pa en optimering af speciallae-
geomradet indenfor de nuvaerende rammer, samt brugen af overenskomstens forskellige muligheder.
Dette kunne fx vaere indgaelse af sakaldte § 66 aftaler, hvor der mellem regionen og specialleegerne i
de enkelte specialer kan aftales specifikke opgaver, som speciallaegerne skal Igse indenfor 20 procent
af deres nuveerende kapacitet. Der arbejdes pa nuvaerende tidspunkt pa at indgd en § 66 aftale inden-
for specialet psykiatri vedrgrende adgang for praktiserende laeger til hurtig forelgbig diagnose og ud-
redning hos praktiserende psykiatere. Det forventes, at en sadan aftale kan godkendes ultimo 2019. |
forbindelse med oprettelse af et ydernummer i bgrne- og ungdomspsykiatrien forudseetter forligsparti-
erne ligeledes, at der indgas en § 66 aftale p& omradet.

Forligspartierne afsaetter 1 mio. kr. til udvidelse af kapaciteten i speciallsegepraksis i 2020.

1.9 Nye rammer — Nyt Aalborg Universitetshospital (NAU) og NordEPJ

De nye fysiske rammer ved NAU er en central treedesten til imgdegaelse af de mange udfordringer og
krav, der stilles til fremtidens sundhedsveaesen. Eksempelvis er det nye hospital designet til i langt hg-
jere grad at understgtte samarbejdet mellem de enkelte afdelinger og specialer omkring den enkelte
patient. Det giver bedre og mere sammenhaengende patientforlgb. Ligeledes vil hospitalet give gevin-
ster i relation til savel kvalitet, arbejdsmiljg og effektivitet.

Forberedelserne til udflytningen har veeret i gang gennem flere ar. Pa Aalborg Universitetshospital
arbejdes der sdledes intensivt med omstillingsprogrammet "Klar til NAU”, der skal gare hospitalet klar
til at flytte og ibrugtage det nye hospitalsbyggeri. Her er fokus ogsa pa at sikre omstilling med nyteenk-
ning af vaner og arbejdsgange saledes, at det nye hospitals muligheder og koncepter udnyttes bedst
muligt.

Ligeledes har Regionsradet ogsa tidligere taget skridt til at imgdega de gkonomiske udfordringer ved
ibrugtagningen. Flytningen til de nye rammer er en stor og ressourcekreevende opgave, som indebaerer
udgifter til savel den konkrete flytning som permanente driftsudgifter. Sidstneevnte daekker i 2020
blandt andet over opstarten af fiernkglingsanlaegget, men ogsa ngdvendige digitaliseringsindsatser i
relation til NAU. For at imgdega finansieringen af savel flytning som driftsudgifter pabegyndte Regi-
onsradet derfor i 2017 en opsparingsplan. | budgettet for 2020 indgar, at opsparingsplanen fortseetter
og @ges med yderligere 20 mio. kr. i 2020.

En anden central treedesten er en velfungerende elektronisk patientjournal, som understgtter vores
fokus pa "veerdi for patienten”. Det handler grundleeggende om, at regionens sundhedstilbud i videst
mulig omfang er tilpasset borgernes individuelle behov og muligheder — og at der ikke gribes ungdigt
ind i hverdagslivet. Regionens nye elektroniske patientjournal (NordEPJ) hjeelper med at understgtte
denne vision.

Med NordEPJ far Region Nordjylland en lgsning, som er mere fleksibel, giver mulighed for mobillgs-
ninger, og som nemmere kan integreres med telemedicinske Igsninger. Samtidig vil NordEPJ ogsa
bidrage til mere sammenhaengende og tvaersektorielle patientforlgb.

NordEPJ leveres af samme leverandgr, som det er tilfeeldet med EPJ-systemerne i Region Midtjylland
og Region Syddanmark. Leverandgr-feellesskabet dbner nye perspektiver for gget samarbejde om
feelles udviklingstiltag i Vest-Danmark, ligesom der kan opna synergieffekter i form af eksempelvis
mere effektiv anvendelse af ressourcerne.
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Indenfor driftsbudgettet prioriterer forligspartierne 6,8 mio. kr. til anskaffelse og implementering af
NordEPJ i 2020.

1.10 Hospitalsplan 2021-2025

For at sikre en beeredygtig hospitalsstruktur og overgang til Nyt Aalborg Universitetshospital bliver der
i 2020 igangsat arbejdet med en ny hospitalsplan for regionen. For forligspartierne er det hensigten
med hospitalsplanen at skabe en fremtidssikret og driftsoptimal hospitalsstruktur, herunder med fokus
pa sammenhaeng mellem psykiatri og somatik. Med planen skal der ogsé sikres en klar profil for alle
regionens decentrale hospitalsenheder; Regionshospital Nordjylland og matriklerne i Thisted, Hobro
og Farsg. Endelig skal der seettes fokus pa Aalborg Universitetshospitals seerlige profil som universi-
tetshospital, incl. en samlet forskningsstrategi for regionen.

Den struktur, der tegnes i planen, skal tilgodese nordjydernes behov i et naert sundhedsvaesen, og i
overensstemmelse med regionens Sundhedsaftale danne grundlag for et godt tveersektorielt samar-
bejde herom.

Som led i hospitalsplansarbejdet gnsker forligspartierne en analyse, der kan danne beslutningsgrund-
lag for de fremtidige bygningsmaessige rammer for neurorehabiliteringsfunktionen. Analysen skal in-
deholde en renoveringsplan for de eksisterende bygninger i Brgnderslev med afdaekning af renove-
ringsbehov, tidsramme og gkonomi. Parallelt iveerksaettes en afdeekning af perspektiverne for at ud-
nytte regionens gvrige bygningsmaessige rammer til neurorehabiliteringsfunktionen.

Det forudsaettes, at der tilrettelaegges en &ben og inddragende proces i forhold til arbejdet med hospi-
talsplanen for at sikre Regionsradet et solidt beslutningsgrundlag, hvor alle relevante akterer og inte-
ressenter har mulighed for at byde ind.

Ligeledes skal hospitalsplanen ogsa indeholde et eksplicit fokus pa den fortsatte udvikling af det palli-
ative omrade. Forligspartierne noterer sig, at ibrugtagningen af Nyt Aalborg Universitetshospital vil give
nye muligheder for samling af de nuveaerende virtuelle palliative senge, men understreger samtidig, at
indsatsen pa det palliative omrade generelt er hgijt prioriteret, hvad enten den retter sig mod patienten
pa hospice, pa hospitalet, i et kommunalt tilbud eller i eget hjem.

1.11 Tryghed i den akutte og preehospitale indsats

Forligspartierne laegger stor veegt pa, at der er stgrst mulig tryghed for borgerne i relation til regionens
akutte og preehospitale indsats. Danske Regioner har i 2018 praesenteret et opleeg med 24 nye ind-
satser pa omradet, ligesom Sundhedsstyrelsen i lgbet af arsskiftet 2019/2020 vil preesentere en reekke
anbefalinger pa det akutte omrade. Begge dele skal veere med til at saette rammer og retning for det
naeste artis videre udvikling af sundhedstilbud ved akut opstaet sygdom og skade i Danmark.

Forligspartierne forventer, at Akut- og Praksisudvalget falger op pa de kommende anbefalinger, og at
eventuelle aendringer vil indgd i draftelserne til budget 2021.

Inden for det akutte omrade er det ligeledes planen, at der i lgbet af 2020 implementeres et nationalt
feelles akutnummer 1-1-3, som skal fungere som én indgang for alle akutte — ikke-livstruende tilstande.
Til implementering af 1-1-3 afsaetter forligspartierne 1,7 mio. kr.

Akutleegebiler i Thisted og Hjgarring

Forligspartierne har med budgetforliget for 2020 prioriteret 2,5 mio. kr. til etablering af en deldggns-
deekket akutleegebil i Thisted. Med etableringen af en akutleegebil i Thisted sikres den vestlige del af
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regionen dermed en hurtigere laegehjeelp i akutte situationer, ligesom den laegefaglige behandling i
hgjere grad kan igangszettes pa ulykkesstedet. Da akutleegebilen i en opstartsperiode vil veere af-
heengig af etablering af et vikarhold af laeger til at bemande akutlsegebilen, ma det forventes, at akut-
leegebilen i Thisted farst vil kunne etableres sommeren 2020. Forligspartierne understreger, at para-
medicinerbilen i Thisted fortsat vil veere i drift i de perioder pa degnet, hvor laegebilen ikke er i bered-
skab.

Forligspartierne har ligeledes prioriteret at permanentggre akutlaegebilen i Hjgrring.

Frivillige ordninger

Forligspartierne anser Region Nordjyllands to frivilligordninger - 112 Akuthjeelper og SMS-Hjertestop
som succesfulde og unikke med mere end 1.500 engagerede nordjyder. Der er enighed om at supplere
de nuveerende ordninger ved at indgd samarbejde med Trygfonden om indfgrelse af Hjertelgberord-
ningen i Region Nordjylland. Forligspartierne noterer med tilfredshed, at Trygfonden har tilbudt finan-
siering af 5 ars drift, hvorefter udgifterne skal afholdes af Den Preehospitale Virksomhed.

De to eksisterende ordninger i Region Nordjylland vil séledes fortszette i usendret form, men fremover
i paralleldrift med Hjertelgberordningen. En paralleldrift af de tre ordninger vil sikre en betydeligt mere
fintmasket spredning af den frivillige indsats ved hjertestop og dermed gge sandsynligheden for hurtig
hjeelp ved hjertestop.

1.12 Personlig medicin

Patientbehandlingen har i disse ar faet gget fokus pa brugen af big data og genteknologi som en
mulighed for skabe hgjere effektivitet af behandlingen. Skreeddersyede forlgb vil for en reekke syg-
domsomrader blive en helt central del af det regionale behandlingstilbud indenfor en overskuelig frem-
tid. Det er en udvikling, som nordjyske patienter skal kunne drage nytte af indenfor egen region. Det
indebeerer fx, at en reekke behandlinger kan gares mere malrettede og dermed have feerre bivirkninger,
ligesom en raekke sygdomme vil kunne behandles tidligere, end man ggr i dag.

Aalborg Universitetshospital har siden sin universitetsstatus i 2003 veaeret igennem en rivende udvikling
og er i dag et fuldt udbygget universitetshospital, hvor patientbehandlingen og forskningen gar hand i
hand. Den udvikling vil forligspartierne gerne fortsat styrke med personlig medicin som det naeste ud-
viklingstrin, og hvor den nyeste udvikling kommer patienter og uddannelse af fremtidens laeger til gavn.

Pa kreeftomradet er man allerede i gang med arbejdet mod at kunne tilbyde stadig flere kreeftpatienter
behandling pa baggrund af en genetisk karakteristik af deres tumorer. Udviklingen af personlig medicin
indenfor kraeftomradet og sjeeldne sygdomme er et centralt afszet for det videre og vigtige arbejde med
implementering af personlig medicin indenfor flere laegelige specialer. For at sikre, at den kliniske im-
plementering og radgivning er med fra start, afszettes der initialt et belgb primeert til leegefaglige spe-
cialister og til begraenset klinisk aktivitet.

| 2019 etableredes Nationalt Genomcenter som en styrelse, og i samme forbindelse blev regionerne
ved lov forpligtiget til at skulle aflevere data til en central national database. Forligspartierne tager med
budget 2020 det farste malrettede skridt mod udviklingen af personlig medicin i Region Nordjylland.
Med etableringen af den farste fase af et regionalt datastgttecenter som en saerskilt funktion med fokus
pa omradet, og som, nar det er fuldt udbygget, skal sikre handteringen af nordjyske patienters data i
relation til Nationalt Genom Center, ved patientbehandling og forskning. Hermed lsegges fundamentet
til at understatte udvikling af personlig medicin i Region Nordjylland i de kommende ar.
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Der afseettes samlet set 3 mio. kr. i 2020. Forligspartierne noterer sig, at den videre udbygning af
personlig medicin til svel datastattecenter som klinisk konsolidering vil skulle prioriteres ved de kom-
mende &rs budgetforhandlinger.

1.13 Ledelse, samarbejde og videndeling

Forligspartierne tilleegger samarbejdet mellem Region Nordjyllands hospitaler stor betydning. Det gode
samarbejde er afggrende for, at de nordjyske borgere oplever et ensartet og hgjt kvalitets- og service-
niveau uanset pa hvilket hospital, de mader regionen. Samarbejdet er ligeledes essentielt for patien-
ternes oplevelse af, at der er sammenhaeng og viden om deres samlede forlgb, nar det involverer flere
hospitaler eller matrikler. PA samme made ligger det forligspartierne meget pa sinde, at hospitalerne
lobende udveksler viden og erfaringer. Gode idéer og lgsninger, der er udviklet og ggr gavn ét sted,
skal bredes ud og komme andre steder — og andre patienter — til gode i det omfang, det overhovedet
er muligt.

Strategisk Sundhedsledelse, der bestar af Direktionen og hospitalsdirektarerne, baerer det gverste le-
delsesmaessige ansvar for, at dette samarbejde og denne videndeling finder sted. Afseettet er feelles
mal om bl.a. hurtig udredning, korte ventetider, patientinddragelse og hgj kvalitet. Metoden er "Den
nordjyske model”, der tegner linjerne for, hvordan der skabes forbedringer i de enkelte afdelinger, afsnit
og specialer — med efterfalgende spredning til andre omrader.

Forligspartierne gnsker lgbende at blive holdt orienteret om arbejdet med at skabe forbedringer og
videndeling mellem hospitalerne pa temamgaderne i 2020. Det fgrste tema skal veere: Det udadvendte
hospital med fokus p&, hvordan hospitalerne understatter samarbejdspartnerne i primaersektoren.

1.14 Digitaliseringsindsatser i klinikken

Understgttelsen af det moderne sundhedsveesen kraever en fortsat investering i digitale lgsninger. |
Region Nordjylland indebaerer det et bevidst fokus pa en strategi, hvor digitalisering er fundamentet
for fremtidens sundhedsvaesen. Forligspartierne laegger stor vaegt pd, at digitaliseringsindsatserne un-
derstatter et mal om at saette patienten og dennes data er i centrum pa tveers af alle parter i sundheds-
vaesnet. Ligeledes er indsatserne et vaesentligt bidrag til sikring af, at Region Nordjylland kan handtere
et stigende antal patienter.

Samlet set afseetter forligspartierne yderligere 14 mio. kr. til initiativer p& IT-omradet i 2020. Hertil kom-
mer forligets prioriteringer vedrgrende midler til digitaliseringsindsatser ved Nyt Aalborg Universitets-
hospital samt midler til IT pa anleegsomradet.

Nedenstaende er eksempler pa de prioriterede indsatser i relation til arbejdet med digitalisering i kli-
nikken.

Sikker og stabil drift

Forudsaetningen for digitalisering er en sikker og stabil drift af it-systemerne. Udover en indsats, der
sikrer en sikker og stabil drift og videreudvikling af de mange it-systemer, der tisammen udggr "Den
kliniske IT-arbejdsplads”, er der et eksplicit fokus pa at afsgge og sikre intelligent digital understattelse
i den Kkliniske hverdag.

Frigarelse af tid i klinikken

Digitalisering teenkes ind som et veerktgj til at optimere arbejdsgangene i den kliniske hverdag, og det
er en metode til at forbedre maden, kerneopgaven udfgres pa. Den teknologiske udvikling giver nye
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muligheder inden for behandlingen af patienterne i form af video, hjemmemonitorering, kunstig intelli-
gens mv. Et klinisk personale med flere digitale hjaelpemidler far mere viden til radighed samt mere
reekkevidde til borgeren i hjemmet eller i neermiljget.

Automatisering er en af flere muligheder for at friggre tid i klinikken. Automatiseringer assisterer og
fierner sdledes dele af den enkelte proces. Herved frigives mere af personalets tid til den patientnzere
kontakt, og kvaliteten kan gges samtidig med, at der sker feerre fejl.

Ligeledes vil der blive implementeret en ny login-lgsning i regionen, som vil veere tidsbesparende og
understgtte bedre arbejdsgange.

Indsatser til gavn for patienten

En digitalt understattet sundhedsfaglig ydelse over afstand giver borgeren muligheden for at fa be-
handling i eget hjem og dermed reducere antallet af ambulante kontroller. Moderne teknologier bidra-
ger til at levere en proaktiv eller en forebyggende indsats, understatter sundhedsydelser og muliggar
behandling eller sundhedsfagligt samarbejde over afstande og pa tveers af sektorer.

Som eksempel har telesundhed fokus pa relationen mellem patienten og de sundhedsfaglige under-
stattet af digitale lgsninger. Omradet deekker over en raekke digitale indsatser, der flytter rammerne
for, hvordan sundhedsydelser leveres.

Lgsningen "Hospitalets videoambulatorie” retter sig mod patienter, som har langt til hospitalsbehand-
ling, og lgsningen statter op om den digitale transformation af sundhedsvaesnet, og maden regionen
leverer sundhedsydelser pa. Med Igsningen kan patienten spare turen til hospitalet og tilbydes be-
handling i neeromradet.

Ligeledes gnsker forligspartierne fortsat at udvide brugen af selvbooking. Det indebaerer, at patienten
kan logge pa regionens hjemmeside og booke, ombooke eller aflyse en konkret aftale. | lgbet af 2020
udvides Igsningen til flere omrader, ligesom det bliver muligt for pargrende at booke en aftale pa vegne
af en patient.

Cyber- og informationssikkerhed

| forbindelse med den ggede sikkerhedstrussel er det ngdvendigt at sikre regionens indsats og veern
mod truslerne. Derfor prioriterer forligspartierne, at der i 2020 igangseettes flere initiativer indenfor cy-
ber- og informationssikkerhed. Initiativerne gger den tekniske robusthed i den digitale infrastruktur,
gger viden og kompetencer hos borgere, medarbejdere og virksomheder samt styrker den nationale
koordinering og samarbejde omkring sikkerhed.

Initiativerne sikrer, at regionen bliver bedre til at forudse, forebygge, opdage og handtere informations-
sikkerhedshaendelser.

| budgetforliget for 2020 afseettes 2,9 mio. kr. til finansiering af regionens sikkerhedsindsatser.

1.15 De konkrete prioriteringer

Nedenfor er de konkrete prioriteringer i budget 2020 opgjort — p& temaniveau. Der knyttes bemaerk-
ninger til udvalgte dele af prioriteringerne. For en naermere specificering henvises til opggrelsen i for-
ligets afsnit 5.
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Opdrift i budget 2020

Mio. kr. Opdrift

Fra budgetkatalog

Traedesten til fremtiden 42,2
Kapacitetsplanlaegning 22,2
Akutomrédet 4,2
Det nzere sundhedsveesen 3,0
Medicin og leegelige artikler 79,3
Personlig medicin 3,0
Digital transformation 16,9
Lighed i sundhed 1,6
Leegeuddannelse 35,1
Uafviselige udgifter pa sundhedsomradet 32,3
Yderligere opdrift

ITOP-pulje 4,0
Opdrift i alt 243,8

Finansiering af budget 2020

Mio. kr. Finansiering

Fra budgetkatalog

Kapacitetsplanleegning 1,8
Akutomradet 3,2
Medicin og leegelige artikler 15,0
Digital transformation 52
Feelles lgsninger 27,0

Yderligere omprioriteringer

Dansk Center for Partikelterapi — mindreudgift vedr. en- 2,0
gangsmidler i 2020

Rammereduktion pa ledelse 3,6
Teknologibidrag 52,0
Omprioriteringer i alt 109,8

Bemaerkninger til konkrete omprioriteringer
Forligspartierne forudseetter, at omprioriteringerne udmgntes i teet dialog med regionens MED-system.

Realisering af teknologibidrag
Det tilbagevaerende finansieringsbehov p& 52 mio. kr., der skal til for at opna balance med regionens
samlede finansiering, findes gennem en regional rammereduktion.

Dette svarer til forudsaetningerne i @konomiaftalen, hvor det indgar, at regionerne arligt frigar ca. 0,5
mia. kr. til at imgdega opdrift. Det svarer for Region Nordjyllands vedkommende til i alt ca. 52 mio. kr.,
der skal kunne friggres i form af det bensevnte "teknologibidrag”.

Det er med budgetleegningen forudsat, at virksomhederne i samarbejde med lokale ledelser og med
inddragelse af MED-systemet, er bedst i stand til at identificere muligheder for at friggre ressourcer
gennem fx ny opgavetilretteleeggelse med vaegt pa at opna sterst mulig veerdi for patienterne for de
lavest mulige omkostninger. Dette kan indebaere ophgr med visse aktiviteter, omlaegning af forlgb og
behandling og dermed vaere med til at begraense klinisk "spild”.

Samtidig vil det fortsat kunne ske med respekt for den faglige kvalitet og de geeldende kliniske ret-
ningslinjer. Dette "patient- og kliniknaere” fokus vil samtidig kunne sikre, at der kan tages behgrig hen-
syn til specifikke problemstillinger og lokale forhold.
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Generelt i virksomhedernes opgavelgsninger vil teknologibidraget skulle sikres ved, at der Igbende
arbejdes med optimering af alle processer og opgaver. Derfor skal der bredt arbejdes med arbejdstil-
retteleeggelse, optimering og reduktion af spild i alle dele af virksomhedernes funktioner og ikke alene,
hvor der er tale om relationer til det "patientnaere”. Men alle funktioner er led i keeden, der skal under-
statte, at de nordjyske patienter opnar mest mulig veerdi, hvorfor forbedringsarbejdet med "det nzere”
er vaesentligt i alle dele af koncernen.

Rammereduktion vedrgrende ledelse

Forligspartierne gnsker, at der lgbende i virksomhederne kigges pa antallet af ledere, effektiviserings-
muligheder og ledelsesspaend blandt andet i forbindelse med vakante stillinger, og er enige om en
rammereduktion pa 3,5 mio. kr., som udmgntes lokalt.

1.16 @vrige forudsaetninger og hensigtserklaeringer

Ophold ved Skagen Gigt- og Rygcenter i behandlingsfrie dage
Forligspartierne gnsker, at administrationen undersgger behovet for, at patienter ved Skagen Gigt- og
Rygcenter pa behandlingsfrie dage kan tage ophold pa centeret eller i naeromradet.

Patientbefordring

Forligspartierne noterer sig, at eendringen i 2019 af befordringsreglerne er implementeret, og at de
budgetterede mindreudgifter er realiseret. Udviklingen fglges i Patientudvalget.
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2 Specialsektoren

Forligspartierne gnsker med budgetforliget for 2020 at understgtte malet om, at hvert enkelt menneske,
der benytter regionens tilbud pa social- og specialundervisningsomradet, far de bedst mulige vilkar for
at mestre sin egen tilveerelse. Herudover er det fortsat vores vision at vaere kommunernes foretrukne
samarbejdspartner og leverandgr af specialiserede ydelser.

Specialsektoren deekker et omskifteligt omrade, hvor det er ngdvendigt hele tiden at vurdere, hvordan
der kan skabes endnu bedre rammer for at lgse opgaven. Det handler om at veere proaktiv og turde
udfordre de gaengse rammer, sa det til enhver tid er muligt at levere attraktive ydelser til borgerne og
kommunerne.

Forligspartierne leegger stor veegt pa, at der lgbende arbejdes med at udvikle, udvide og/eller forny
tilbuddene eksempelvis i form af at udpege strategiske fokusomrader og indsatser samt anleegspro-
jekter.

Der er sdledes fokus pa falgende strategiske fokusomrader og indsatser i budget 2020:

- Sikring af effektiv og kvalitativ drift af virksomhedens tilbud, s& der skabes de bedst mulige
rammer for at levere mere tid og den rette indsats til borgeren.

— Tilretteleeggelse af rammerne for en aktiv og sund tilveerelse for de borgere, der benytter Spe-
cialsektorens tilbud. Borgere med psykiske lidelser har i gennemsnit en hgjere sygelighed og
en lavere levealder end resten af befolkningen. Dette kalder p4 en sammenhaengende og ko-
ordineret indsats mellem borger, psykiatri og somatik samt det sociale omrade. Med fokus pa
at fremme og skabe lighed i sundhed for denne malgruppe, vil der i 2020 blive sgsat et pilot-
projekt pa et af de socialpsykiatriske bosteder med det formal at implementere en model, der
systematisk og tvaersektorielt seetter fokus pa borgerens sundhed.

Endelig understreger forligspartierne, at Specialsektoren fortsat skal bidrage til at tage hand om det
udgiftspres, som kommunerne oplever pa socialomradet, ved at gennemfgre de aftalte besparelser pa
rammeaftalen, som er indgaet i den Nordjyske Socialaftale. Dette medfarer en samlet besparelse pa
1% i budget 2020, hvoraf 0,5% er en generel takstreduktion, mens de resterende 0,5% findes i dialog
med kommunerne, som fglge af forhandling om malrettede ydelser til den enkelte borger.
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3 Regional udvikling

Pa det regionale udviklingsomrade imgdeser forligspartierne, at der i farste kvartal af 2020 vil blive
vedtaget en ny Regional Udviklingsstrategi. Strategien vil bygge pa tre indsatsomrader: Et baeredygtigt
og attraktivt Nordjylland, Et sammenhaengende Nordjylland og Et kompetent Nordjylland.

Med strategien gnsker forligspartierne at saette retning mod at blive Danmarks grgnneste region — ikke
mindst via ambitigse lokale klimahandlingsplaner for egne institutioner, baeredygtige transportlgsnin-
ger for den regionale kollektive trafik og et malrettet arbejde med kortlaegning af jordforurening og
beskyttelse af grundvandet.

Det er indsatser, som vil bidrage til en baeredygtig og balanceret udvikling i hele Nordjylland savel som
til Region Nordjyllands malrettede arbejde med FN's Verdensmal. Det gaelder mere specifikt de ver-
densmal, der handler om klimaindsats, baeredygtig energi, bzeredygtige byer og lokalsamfund, rent
vand og partnerskaber for handling. Arbejdet med verdensmalene skal ogsa ses i lyset af, at forligs-
partierne gnsker, at Region Nordjylland skal veere i front i den vigtige indsats som savel nationer,
regioner, kommuner, private virksomheder og organisationer ma yde for at opfylde malene.

Foruden de af FN's Verdensmal, som er knyttet til Region Nordjyllands egne specifikke indsatser inden
for regional udvikling, @nsker forligspartierne ogsa, at regionen bruger sit engagement og sin indfly-
delse til i strategiske partnerskaber med andre at arbejde hen imod de gvrige verdensmal. Her handler
det blandt andet om at sikre et sundt liv for alle, og fremme trivsel for alle aldersgrupper, at sikre alle
lige adgang til kvalitetsuddannelse, og fremme alles muligheder for livslang leering samt at sikre robust
infrastruktur, beeredygtige produktionsformer og innovation.

3.1 Et beeredygtigt og attraktivt Nordjylland

Klima og beeredygtighed

Danmark har tiltradt Paris-aftalen, hvilket betyder, at vi som nation skal reducere CO2-udledningen
med 40% inden 2030, og i 2050 skal udledningen n& "netto-nul”, hvilket vil sige, at der ikke udledes
mere CO2 end hvad jorden, planter, treeer og havet kan omseaette. Dette svarer til 85-90% reduktion.
Pa toppen af dette forventes regeringen at vedtage en klimalov med et meget ambitigst mal om en
reduktion pd 70% i CO2 allerede i 2030.

Region Nordjyllands bidrag som myndighed til opndelse af klimamalene inden for egen virksomhed
skal navnlig ske gennem nedbringelse af energiforbruget, gragn transport, mindre affaldsproduktion,
gget genanvendelse og mindre ressourceforbrug. Forligspartierne gnsker, at disse indsatser oppriori-
teres i 2020.

Egne klimahandlingsplaner

| lgbet af 2020 vil der blive vedtaget ambitigse lokale klimahandlingsplaner for regionens forskellige
hospitaler og gvrige institutioner. Klimahandlingsplanerne skal anvise konkrete initiativer til at reducere
CO2 udledningen og vil basere sig pa lgsninger, der passer til den enkelte institution. Handlingspla-
nerne vil blive understgattet af klimaregnskabet, der gar sa langt ned pa institutionsniveau som muligt,
for hermed at give det bedst mulige grundlag for handling.
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Forligspartierne gnsker, at bade den direkte og indirekte udledning skal nedbringes. Arbejdet med
farstnaevnte vil fokusere pa bygninger og transport, mens sidstnaevnte vil fokusere pa nedbringelse af
artikel og materialeforbrug samt grgnne indkgb.

Samarbejde om regional klimaplan

Sidelgbende med ovenneevnte gnsker forligspartierne, at regionen sammen med de nordjyske kom-
muner udarbejder og vedtager en feelles operationel klimaplan i 2020, der skal seette retning for, hvor-
dan hele landsdelen inden 2030 kan opné& en markant reduktion i anvendelsen af fossil braendstof frem
mod en fuldsteendig uafhaengighed i 2050. Fokus vil her vaere p&, hvordan offentlig og privat sektor i
feellesskab kan skabe et sammenhaengende grant energiforsyningssystem. Partnerskab er her den
helt afgarende faktor for at opna dette pa tveers af sektorer.

Affaldshandtering

Regionens forskellige hospitaler og andre institutioner mader forskellige barrierer omkring handtering
af affald: praktiske problemer med handtering, men ogsa at veerdien af sorteret affald, fx plastic, ikke
er hgj nok, sa det kan betale sig at sortere. Der er ogsa forskellige retningslinjer i forskellige kommuner.
Desuden er der et EU-affaldsdirektiv pa vej, som man ogsa skal indrette sig efter. Endelig mangler der
feelles retningslinjer for affaldshandtering i hele koncernen.

Forligspartierne gnsker derfor at kortleegge affaldsstramme og procedurer i regionen. Resultatet af
kortleegningen forventes at ville give et grundlag for handling og retningslinjer pa tveers af koncernen,
som kan give en bedre og mere bevidst affaldshandtering.

Genbrug af hospitalsudstyr

Med inspiration fra Region Hovedstaden og i samarbejde med Aalborg Kommune, gnsker forligsparti-
erne at gare en indsats for at sikre mest muligt genbrug af hospitalsudstyr pa tveers af regionens en-
heder.

Modellen bygger p4, at alt overskydende udstyr sendes til en central enhed i Aalborg Kommune, som
har erfaring med genbrug. Enheden gennemgar og sikrer, at udstyret er fuldt funktionsdygtigt sdledes,
at det ved behov kan benyttes, hvor i regionen der er behov. Det recirkulerede udstyr bestar fx af senge
0g medicoteknisk udstyr.

Udstyr, der ikke cirkuleres pa regionens enheder inden for en rimelig periode (fx 9 maneder), kan enten
seelges eller doneres via Danida til udviklingslande. Transportudgifter mv. i forbindelse med donationen
kan finansieres af Danida efter ansggning.

Projektet vil kreeve et tilskud fra Regionen pa mellem 1,0 og 1,9 mio. kr. alt efter ambitionsniveau.
Belgbet forventes dog tjent ind ved indteegter fra recirkulation af udstyr allerede det farste ar, stigende
til den dobbelte indtjening efter et par ars indkering.

Plantning af treeer

Forligspartierne gnsker at iveerksaette en omfattende indsats med gget treeplantning og "blomster-
enge”, der skal sikre, at der pa regionens forskellige matrikler sker en tilplantning for herved at bidrage
aktivt til reduktion af CO2 og gget biodiversitet.

Finansiering af indsatser omkring klima og baeredygtighed

Den eksisterende klimapulje pa 5,1 mio. kr. forhgjes med 2 mio. kr. for at kunne medfinansiere de
ovennaevnte initiativer i relevant omfang.
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Miljo
En veesentlig del af Regionsradets strategi for beeredygtighed er at fremme et rent og godt miljg i
landsdelen. Derfor prioriterer forligspartierne, at der gennemfgres fglgende initiativer i 2020:

@get kortleegning af forurenede grunde

Pa jordforureningsomradet er der gennem de seneste mange ar prioriteret en gget indsats med kort-
leegning af forurenede grunde og gennemfgrelse af udvidede forureningsundersggelser og afveergelse
af jordforureninger, der truer grundvand, menneskers sundhed, overfladevand og miljget. Denne
@gede indsats har veeret finansieret af momsrefusioner og vil blive fortsat i 2020 med et belgb pa 1,5
mio. kr.

Grundvand og pesticider

Forligspartierne afseetter 0,5 mio. kr. til undersggelser af grundvandet ved mulige pesticidpunktkilder.
Undersggelser af grundvandets indhold af pesticider viser, at der flere steder kan papeges pesticider
i grundvandet, som hidrgrer fra punktkilder. Vi kender i dag ikke omfanget af pesticidforureningerne
fra punktkilder, som fx tidligere tiders aktiviteter ved maskinstationer, vaskepladser og pesticidoplag.
Forligspartierne noterer sig derfor, at malrettede undersggelser er afgarende for at kunne afdeekke
problemets starrelse, Disse undersggelser vil samtidig veere grundlaget for at kunne iveerksaette den
nadvendige afvaergeindsats. Antallet af undersagelser er her betydende for, hvornar et overblik kan
tilvejebringes.

Indsatsen over for punktkilderne er en del af regionens indsats efter reglerne i jordforureningsloven.
Sikring af rent grundvand til drikkevandsformal er afheengig af flere forskellige indsatser. Ud over regi-
onernes indsats overfor punktkilder er kommunerne og vandforsyningerne ansvarlig for indsats mod
f.eks. landbrugets anvendelse af ggdningsstoffer og pesticider pa markerne (fladekilder). En koordine-
ret indsats og samarbejde med kommunerne er afggrende for at sikre grundvandet mod forurening,
og derfor laegges der med forslaget ogsa op til en koordinering med vandforsyningernes overvagning
af grundvandet.

Digitalisering af jordforureningsdata

Fremadrettet ibrugtages et IT-baseret veerktgj kaldet GeoTizer til digitalisering af gamle miljgdata. Sy-
stemet vil betyde en mere effektiv og sikker oprettelse af analoge data i en digital form — til gavn for
bade egen brug og samarbejde med eksterne myndigheder og radgivere. Der afsaettes 0,3 mio. kr. til
formalet.

Verificering af rastoffer i kortlagte omrader i Vendsyssel

Forligspartierne afseetter med budget 2020 0,5 mio. kr. til udfgrelse af ca. 35 boringer fordelt pa fem
kortleegningsomrader i Vendsyssel. Boringerne foreslas udfart til eftervisning af rastoffernes kvalitet
og anvendelighed.

Efter reglerne i rastoflovens 85 er det Regionens opgave at udfare kortlaegning af rastofforekomsterne
pa landjorden til brug for udarbejdelse af en rastofplan. | forhold til det konkrete forslag til budgettet er
der fokus pa kortlaegning af sand, grus og stenforekomster i et omrade af regionen, hvor forekomsterne
af kvalitetsmaterialer er begraensede, og alternativer til disse typer materialer findes i stor afstand her-
til. Kendskab til rastofforekomsterne er betydende for dels forsyningssikkerhed og dels for at kunne
forhindre at der planlaegges for andet, fx byudvikling, etablering af infrastrukturanlaeg og lignende inden
for de udlagte graveomrader.

Side 23 af 33



3.2 Et sammenhangende Nordjylland

Ny plan for baeredygtig mobilitet

Forligspartierne gnsker med budgetforliget for 2020 at understrege, at god mobilitet er afggrende for
Nordjylland. Der vil derfor i 2020 blive vedtaget en ny masterplan for mobilitet med udgangspunkt i en
vision om beeredygtig mobilitet frem mod 2030, baseret pa brugernes behov og deres faktiske og op-
levede mobilitet. Her vil der blive set pa alle brugere: Bgrn og unge, pendlere, virksomheder, turister
og eeldre. Baeredygtig mobilitet skal teenkes ind i bade miljgmaessig, gkonomisk og social baeredygtig-
hed, og balancere disse i forhold til den geografiske kontekst.

Fokusomrader og mal vil veere at:
- Fremme grgnne transportformer
- Forbedre mobiliteten i landdistrikter
- Styrke udvekslingen mellem land og by
- Mindske treengsel i og omkring de starre byer
- Styrke den regionale og internationale opkobling
- Forbedre trafiksikkerheden

Grgnne busser

Forligspartierne afseetter i 2020 knap 1 mio. kr. til finansiering af merudgifter ved overgang til fem
klimavenlige biogasbusser pa de regionale ruter. Biogasbusserne skal erstatte dieseldrevne busser. |
labet af 2020 ventes der endvidere indgaet aftale om, at resten af de regionale busser (63 busser)
overgar til biogas i forbindelse NTs 25. udbud. Sidstnzevnte far farst budgetvirkning i 2021.

| 2020 iveerksaettes endvidere et laenge planlagt pilotprojekt med afpravning af tre brintbusser pa ud-
valgte regionale og kommunale ruter. Forsgget vil vise, om brintbusser kan blive et baeredygtigt alter-
nativ til konventionelle braendstoffer. Med henblik pa etablering af tankningsfaciliteter til brint-busserne,
afseetter forligspartierne ogsa i 2020 et belgb pa 1 mio. kr. til finansiering fra regional side.

Sikring af stabil togdrift

Region Nordjylland har siden august 2017 haft det gkonomiske ansvar for den regionale togkgrsel
nord for Skarping. Denne overtagelse vil i &rene fremover fare til en udvidelse af karslen med op til
70%. Allerede fra 2019/20 er der planlagt en udvidelse med 25%. Togdriften bliver imidlertid udfordret
i 2020, da der er udmeldt omfattende sporarbejder fra Banedanmarks side.

Det er sporarbejder af et omfang, som vil give store og umiddelbare konsekvenser for passagerne,
men som ogsa pa sigt kan fare til faerre passagerer. Forligspartierne vil felge udviklingen teet.

I NTs budget for 2020, som indgér i Regionsradets budget for 2020, er der afsat midler til erstatnings-
karsel med bus i de situationer, hvor der ikke kan kagres med tog.

Optimering af den kollektive trafik

| budgettet for 2019 blev der afsat en pulje til kollektiv trafik p& 5 mio. kr. til styrkelse af mobilitet indenfor
den kollektive trafik. Denne pulje fortseettes i 2020 med en reduktion pa 1,6 mio. kr. Puljen reduceres
séledes med baggrund i, at der af tekniske arsager ikke kan abnes nye stationer far efter 2024, som
det ellers skete med Hjgrring @st i 2019. Forligspartierne er villige til at se pa muligheden for nye
stationer, nar det igen teknisk kan lade sig ggre - under forudsaetning af kommunal medvirken og
medfinansiering.
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3.3 Et kompetent Nordjylland

Uddannelse og sundhed

Som opfelgning pa Sundhedsprofil 2018 og Nordjysk Uddannelsesindblik 2018, hvoraf det ses, at
sundhedstilstanden for de unge (bade fysisk og psykisk) pavirker deres livssituation, herunder fasthol-
delse i uddannelse, gnsker forligspartierne en steerkere indsats pa dette omrade. Efter norsk forbillede
udarbejdes og afprgves en model for, hvordan ungdomsuddannelserne kan fremme de unges fysiske
og psykiske sundhedstilstand for at ruste dem til gennemfgrelse af uddannelse. Modellen kan even-
tuelt fgre frem til en form for certificering, hvor skolerne skal opfylde en reekke kriterier for et godt
sundheds- og trivselsmiljg. Der afszettes 0,3 mio. kr. til formalet.

Styrkelse af decentrale uddannelsesudbud

Udbuddet af uddannelsesmuligheder uden for de store byer er de sidste 10-20 ar faldet. Det gaelder
lige fra ungdomsuddannelserne til de videregdende uddannelser. Som afseet for igangsaetning af initi-
ativer, der kan styrke de decentrale uddannelsesmuligheder, gnsker forligspartierne, at der udarbejdes
en kortleegning/analyse af udviklingen i uddannelsesudbuddene i Nordjylland koblet med udviklingen i
de unges uddannelsesvalg, uddannelsesniveau mv. inden for de seneste to artier. | tilknytning hertil
gnskes der oprettet en pulje til iveerksaettelse af initiativer, fx uddannelsesfaellesskaber (campus), nye
uddannelsestilbud i yderomraderne og forlagt uddannelse, hvor stgrre uddannelsesinstitutioner opret-
ter forleb udenfor de store byer. | 2020 afseettes 0,5 mio. kr. til forarbejde og analyse. Nar resultatet
heraf foreligger, vil forligsprojekterne se velvilligt pa at finde midler til igangsaetning af relevante initia-
tiver.

Sundhedsinnovation

Et aktuelt emne for regionens innovationsindsats er digitalisering af processer og rutiner knyttet til pleje
og behandling. Digitalisering kan bruges til bade at szette patienten endnu mere i centrum, fordi man
principielt meget nemmere kan na ud til den enkelte borger, samt til samtidig at effektivisere. Et andet
aktuelt emne for innovation er en koordineret nordjysk indsats, der bidrager til realisering af regerin-
gens plan for Life Science, jf. gkonomiaftalen for 2019 med regeringen. Formélet med indsatsen vil
veere at udvikle nye innovative behandlingsmuligheder, styrke forskning og innovation, og gge ekspor-
ten inden for sundhedsteknologi.

Med henblik p& at styrke innovationen og den digitale transformation pa sundhedsomradet, afsaetter
forligspartierne i 2020 yderligere 4,2 mio. kr. oven i den eksisterende pulje pa 10,2 mio. kr. Puljen kan
sgges af regionale institutioner og partnerskaber med gode ideer og/eller anvendes til at indfri seerligt
prioriterede initiativer pA omradet, som Regionsradet matte prioritere.

Kultur

Kulturpulje

Region Nordjylland har gennem arlige investeringer (tilskud) siden 2007 sat et markant preeg pa ud-
viklingen af det nordjyske kulturliv. Forligspartierne gnsker, at indsatsen pa det kulturelle omrade fast-
holdes inden for rammerne af den nuvaerende kulturudviklingspulje p& 5,1 mio. kr. Dette betyder ogs3,
at aktiviteterne i relation til Kulturmgdet p& Mors fortseettes usendret.

Nye samarbejdsprojekter

Forligspartierne noterer sig, at der har veeret politisk drgftelse mellem Region Nordjylland og Maria-
gerfjord Kommune om evt. afholdelse af et europeeisk folkemgde i Mariager. | forste omgang vil der
vaere behov for at gennemfare et forprojekt.
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Forprojektet har to hovedformal. Farst og fremmest skal der udarbejdes en gennemgaende analyse af
det europaeiske folkemgde, hvor der skabes klarhed over finansieringsbehovet til folkemgdet samt de
offentlige (primaert kommunens) direkte og indirekte omkostninger ved afholdelse af et tilbageven-
dende international event i Mariager. Det andet formal er at afsage muligheden for ekstern gkonomisk
opbakning til afholdelse af selve folkemadet, sa projektet evt. kan fortseette videre ind i naeste fase.

Byradet i Mariagerfjord Kommune ser gerne, at det bliver et feelles nordjysk projekt og ansker derfor,
at Regionen engagerer sig i arbejdet. | fgrste omgang i form af medfinansiering til et forprojekt. For-
ligspartierne ser positivt pd, at der bliver kigget pd muligheder og er indstillet pa at medfinansiere for-
projektet med 0,2 mio. kr. Finansieringen vil ske indenfor den samlede ramme til regional udvikling. Da
der ogsa vil veere et vaesentligt perspektiv i et europaeisk folkemade i Mariager for Region Midtjylland,
vil der ogsa fra kommunens side blive sggt stgtte i Region Midtjylland til gennemfarsel af forprojektet.

@vrigt

Der afsaettes yderligere 0,3 mio. kr. under kontingenter og medlemskaber for at sikre tilstraekkelig fi-
nansiering af EU-kontoret efter bortfald af stgtte fra Vaekstforum. Dette vil sikre, at kontoret fortsat kan
have fuld fokus pa at hente finansiering hjem til Nordjylland fra EUs forskellige fonde.
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4 Anlaeg

Sundhedsomradet

| prioriteringen af anlaegsbudgettet pa sundhedsomradet har det veeret centralt for forligspartierne at
sikre anskaffelse og implementering af regionens nye elektroniske patientjournal (NordEPJ) — samtidig
med, at der afsaettes midler til fortseettelse af de starre igangveerende anlaegsprojekter. Det geelder
seerligt den fortsatte udflytning af funktioner til det nye universitetshospital i Aalborg @st, etablering af
et rensningsanlaeg, fortsatte arealerhvervelser og vejtilslutninger samt igangsaetning af etableringen af
+Bussens infrastruktur.

Forligspartierne noterer sig yderligere, at det har veeret muligt at prioritere en raekke nye anlaegspro-
jekter indenfor en stram anlaegsramme. Det geelder blandt andet en rokadeplan i den dermatologiske
funktion med samling pa én etage med forbedrede arbejdsgange og flow pa Aalborg Universitetsho-
spital. Herudover styrkes den undervisningsmeaessige indsats med nye og bedre undervisningslokaler
pa Regionshospitalet i Hjarring for at understgtte hospitalets uddannelsesmaessige forpligtelse for lee-
gestuderende i 2. del af deres uddannelsesforlgb. Ligeledes prioriteres midler til bedre behandlingsfa-
ciliteter p& et intensivt sengeafsnit i Psykiatrien i Brgnderslev. Endelig er der ogsa afsat en reservepulje
pa 5,1 mio. kr. til mindre anlaegsarbejder, nedbrud mv.

| forbindelse med anlaegsprioriteringen for 2020 er der indarbejdet perspektiver til gennemfarelse af
flere stgrre anleegsinvesteringer frem mod &r 2032. Der arbejdes med det "lange lys” pa fortsat udflyt-
ning af yderligere kliniske funktioner fra Syd til @st-matriklen, sikring af drifts- og forsyningssikkerhed
til Sygehusapotekets produktionsfaciliteter samt fortseettelse af den udarbejdede perspektivplan fra
2018 for Regionshospital Nordjylland i Hjgrring med nybyggeri til blandt andet kliniske funktioner samt
forskning og uddannelse.

Specialsektoren

| forhold til Specialsektorens virksomhed er det centralt, at der kan reageres hurtigt pa sendringer i
kommunernes efterspgrgsel, og at tilbuddene tilpasses i overensstemmelse hermed. For at imgde-
komme dette vil der i 2020 vaere seerligt fokus pa udvidelse og ombygning af ungdomshjemmet ved
Aktivitets- og Botilbud pa tilbuddet Center for Dgvblindhed og Heretab for at sikre lsengerevarende
botilbud til malgruppen for voksne med dgvblindhed. Desuden afseettes der fortsat midler i en udvik-
lingspulje, sdledes at Specialsektoren kan sikre, at de fysiske rammer pa tilbuddene understgtter de
skiftende behov bade nu og fremadrettet.
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Prioritering pa sundhedsomradet drift

Budget 2020

Budgetforlig - Sundhed

Mio.kr.

Opdriftskatalog 2020

1.1 Treedesten til fremtiden

1.1.1 NAU: Fortszettelse af opsparing og finansiering af bygningsudgifter 29,10
1.1.2 NAU: Digitaliseringsindsatser 6,30
1.1.3 NordEPJ — Ny elektronisk patientjournal 6,80
Total 42,20

1.2 Kapacitetsplanleegning
1.2.1 Optimering af det billeddiagnostiske omrade 2,00
1.2.2 Udvidelse af kraeftkapacitet - Kraeftplan IV (12,7 mio.kr.) -

1.2.3 Nye retningslinjer, vejledninger og anbefalinger samt uforudsete udgifter 5,00
1.2.6 Styrkelse af det ambulante omrade i Bgrne- og ungdomspsykiatrien 5,00
1.2.7 Styrkelse af psykoseomradet — Implementering af F-ACT teams 5,00
1.2.8 Permanentggrelse af Demensklinikken 5,20

22,20

1.3 Akutomréadet

1.3.2 Etablering af nyt faelles 1-1-3 nummer 1,70
1.3.3 Akutlzegebil i Thisted

—
o
—
o

N
i
[

’

4,15

—
(]
=
o

1.4 Det neere sundhedsveesen

1.4.2 Praksisplan for speciallaeger — Udvidelse af kapacitet 1,00
1.4.3 Udviklingen med og i almen praksis

N
o
o

’

3,00

—
o
—
o

1.5 Medicin og leegelige artikler

1.5.1 Vaekst i medicinudgifter 40,00
1.5.3 Szerydelser 30,00
1.5.4 Laegelige artikler 6,40
1.5.5 Flash glukosemalere 2,90
Total 79,30
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Budget 2020

Budgetforlig - Sundhed

Mio.kr.

Opdriftskatalog 2020

1.6 Personlig medicin
1.6.1 Opstart af personlig medicin i Region Nordjylland

—
o
—
o

1.7 Digital Transformation
1.7.1 Digitalisering og IT — Udvikling i drift og projekter 14,00
1.7.2 Informationssikkerhed 2,90

16,90

1.9 Lighed i sundhed

—
o
—
o

1.9.1 Liaison somatik 1,00
1.9.2 Helbredsprofilen 0,60
Total 1,60

1.10 Leegeuddannelse

1.10.1 @get dimensionering i den lzegelige videreuddannelse 33,30

1.10.2 Uddannelse af medicinstuderende 1,80
35,10

—
o
—
o

1.11 Uafviselige udgifter p4 sundhedsomradet

1. Tjenestemandspensioner 13,00
2. Barselsfond 8,00
3. Bortfald af indtaegter fra kommunal finansiering 6,50
4. Systemudgifter vedrgrende Praksisomradet 2,90
5. Patientafregning pa feellesomradet 3,10

6. Helarsvirkninger og tekniske justeringer

—
o
—
o

Yderligere gnsker til udvidelser

ITOP-pulje. Bedre arbejdsforhold, dialog, introforlgb og arbejdsmiljg

—
o
=
o

Opdriftskatalog - regional finansiering

Raderum Budget 2020, jf. Gkonomiaftalen

Anslaet finansieringsbehov, safremt alt skal finansieres (A+B)
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Budget 2020

Budgetforlig - Sundhed

Mio.kr.

Omprioriteringskatalog

1.2 Kapacitetsplanlaegning

1.2.10 Klimarejser -1,30
1.2.13 Kompetencecenter for sarbare patienter - nyt navn og ny profil
Total

1.3 Akutomradet
1.3.4 Tilbagelgbsmidler Den Praehospitale Virksomhed -3,20
-3,20

—
o
—
o

1.5 Medicin og leegelige artikler

1.5.2 Seerlige medicinindsatser -10,00
1.5.6 Artikler vedrgrende Patienter i eget hjem -5,00
Total -15,00

1.7 Digital Transformation

1.7.3 Finansiering af digitalisering ift. sundhedsinnovation -4,20

1.7.4 Brug af IT-konsulenter -1,00
-5,20

1.8 Feelles Igsninger

—
o
=
o

1.8.1 Administrativ besparelse -6,00
1.8.2 Indkgbsomradet -10,00
1.8.3 Patienterstatninger -5,00
1.8.4 Gennemgang af sundhedsomradets puljer -6,00

-27,00

—
o
—
=}

Yderligere omprioritering

Dansk Center for Partikkelterapi - mindreudgifter éngangsmidler i 2020 -2,00

Rammereduktion pa ledelse -3,55
-5,565

Konkret omprioritering -57,75

Teknologibidrag -52,00

—
o
=
o
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Prioritering Regional udvikling

Regional udvikling - overblik Budget 2020

Udvidelses-/reduktionsforslag mio. kr.

Fremskrevne "basis-andringer"

Fald i efteregulering pa kollektiv trafik fra 21 mio. kr. i 2019 til 17,4 mio. kr.i 2020 3,5
Stigende entreprengrudgifter - stigende braendstofpriser og overgang til biogas pa 9 ruter 4,1
Regionens forpligtigelse til +Bus er indfriet i 2019 -10,5
Diverse: Hovednet (-3,1 mio. kr.), brintbusser (+1,0 mio. kr.), miljgdiesel (+0,7 mio. kr.), garanti NJ (-1,3 mio. kr.) -2,7
Undersggelser i 2019 ivaerksat om bl.a. pesticider og forekomst af rastoffer. Bortfalder teknisk i 2020 -2,7
Budgetbrikker

Miljg: Pesticider (0,5 mio. kr.), digitalisering af jorddata (0,3 mio. kr.), verificering af rastoffer (0,5 mio. kr.) 1,3
Uddannelse: Sammenhang mellem uddannelse og sundhed 0,3
Uddannelse: Styrkelse af decentrale uddannelsesudbud baseret pa analyse af de unges uddannelsesvalg 0,5
EU-kontor: 0,3 mio. kr. til at sikre tilstraekkelig finansiering af EU-kontoret efter Vaekstforum 0,3

Total udvidelser og reduktioner -5,9

Réderum i gkonomiaftale - negativ

Yderligere gnsker til udvidelse/reduktion

Forhgjelse af klimapulje mhp madspild, affaldssortering, genbrug af hospitalsudstyr og "plante blomster og traeer" 2,0
Reduktion i infrastrukturpulje -1,6
Forhgjelse af innovationspulje med sarligt fokus pa it/digitalisering

Total 6

Samlet balance 0,0
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Investeringsoversigter

7.1 Sundhedsomradet

Investeringsoversigt for Sundhedsomradet 2020 til

Forventes

2023 afholdtfer | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Eﬂzr:“:fe" Overslag i alt
2020

Aalborg Universitetshospital

Reservationspulje Syd og @st - bla. mindre ombygninger 30.000| 32.000 62.000

Rokadeplan i den dermatologiske funktion - Aalborg 4.000 4.000

1 alt Aalborg Universitetshospital 4.000 30.000| 32.000 66.000

@st-matriklen

Arealerhvervelse 8.400 1.500 1.500 11.400

Udvidet Serviceby 138.059 25.071 61.573 224.703

Infrastrukturomkostninger ved regional finans. projekter 24.811 8.000 15.984| 20.880 69.675

Vej- og stitilslutninger 7.799 8.205 13.310 29.314

Onkologi, incl. én acceletator 8.837 2.000 35.097| 64.622 110.556

Onkologi, ekstra accelerator 19.123 10.588 29.711

Koblingszone - SUND 10.110 7.428 25.901 43.439

Endokrinologisk ambulatorie ifm. Steno Diabetes Center 3.165 12.149 15.314

Flytning af pavilloner samt indkgb af nye 2.000 8.780 10.780

Flytning af Projektafdelingen til servicebyen 5.717 2.450 8.167

Bustrace til +Bus, projektering/forundersggelse 2.000 2.000

Rensningsanlaeg 30.000 10.000 40.000

Nzeste etape

Fremrykket udflytning af funktioner fra matrikel Syd til @st 3.000 3.191 9.188| 22.853| 124.553 347.626 510.411

Udflytning af Onkologi samt gvrigt Syd 700.000 700.000

1 alt @st-matriklen 203.016| 105.057| 187.152| 127.478| 135.141| 1.047.626 1.805.470

Psykiatri @st-matriklen

Psykiatri - etape 1 202.961 85.351 5.105 293.417

Satspuljemidler (83 mio. kr.) -83.000 -83.000

1 alt Psykiatri - @st-matriklen 119.961 85.351 5.105 210.417

Regionshospital Nordjylland

Kvinde-barn hus etape 2 - Hjgrring 206.685 10.799 217.484

Undervisningslokaler til medicinstuderende - Hjgrring 3.000 3.000

Ny Behandlingsbygning etape 3 - Hjgrring 7.323| 40.867| 63.959 158.562 270.711

Fortseettelse af perspektivplan, del 1 Laboratorier - Hjgrring 130.000 130.000

Fortsattelse af perspektivplan, del 2 Forskning/udd. samt

Parkeringspladser -Hjgrring 120.000 120.000

| alt Regionshospital Nordjylland 206.685 13.799 7.323| 40.867| 63.959 408.562 741.195

Sygehusapoteket

Cytostatika- og antibiotikaproduktion 120.000 120.000

1 alt Sygehusapoteket 120.000 120.000

Psykiatrien Brgnderslev

Bygningsaendringer 520 4.755 5.275

1 alt Psykiatrien Brgnderslev 520 4.755 5.275

Feelles puljer

NordEPJ 21.000 31.000( 28.000 80.000

Elevatorpulje 15.307 893 16.200

APV (arbejdsmiljpforbedringer) 3.500 3.500 3.500 3.500

Forundersggelser mm 4.500 3.500 3.500 3.500

IT-investeringer 15.000 15.000| 15.000( 15.000

Reservepulje til mindre anlaegsarbejder 5.100 5.100 5.100 5.100

1 alt faelles puljer 15.307 49.993| 58.100| 55.100| 27.100

Total 258.200( 258.200| 258.200( 258.200

Den budgetterede omseetning ved Kvalitetsfondsprojektet Nyt Aalborg Universitetshospital udgar 1,093 mia. kr. i 2020 svarende

til forudseetningerne i dkonomiaftalen.
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7.2 Specialsektoren

Investeringsoversigt for Specialsektoren 2020 til Forventes .
Efterfol o] |
2023 afholdt for | 2020 2021 | 2022 | 2023 :';“;fe" "e;;ag !
2020

Nyt specialbgrnehjem Nord 15.800 19.000 7.400 42.200
10 boliger pa CDH til voksne med dgvblindhed 11.500 11.500
14 boliger ved CDH til voksne med hgretab 11.000 7.000 18.000
Feellespulje 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Udviklingspulje 15.000 15.000 15.000 15.000 60.000
Anlegsramme 54.300 39.000| 27.400( 20.000 140.700
Investeringsramme - gvrige driftsmidler 2.500 2.500 2.500 2.500

| alt anlaegs- og investeringsramme 56.800 41.500| 29.900| 22.500 150.700
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