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Indledning

Den arlige regionale Vaekstredeggrelse er en vigtig brik i Vaekstforums overvagning og afrapporte-
ring af de regionale og lokale vaekstvilkar og af den gkonomiske udvikling i Nordjylland. I dette ars
redeggrelse stilles skarpt p& vaekstkilden, innovation. Nordjylland har i flere &r performet godt pa
indikatorer for innovation og denne redeggrelse dykker i ar et spadestik dybere ned i at forklare,
hvilke former for innovation som nordjyske virksomheder er saerlig dygtige til. I tillaeg til indevee-
rende rapport er der udarbejdet et appendiks, med yderligere dokumentation for rapportens kon-

klusioner.

Velstand, vaekst og
produktivitet

Nordjyllands gkonomi klarer sig i
dansk sammenhaeng godt; Vel-
standen og produktiviteten er
stigende, og har haft en sarde-
les gunstig udvikling de to sene-
ste ar. Men i international sam-
menhaeng har Nordjylland, lige-
som resten af Danmark, en fort-
sat vaekstudfordring.

Laes mere side 5

Globalisering

Nordjylland har relativt mange
internationale virksomheder. Det
giver os en masse fordele, fordi
virksomheder med udenlandsk
ejerskab ofte er mere produkti-
ve. Fordelene ved internationali-
sering kan udnyttes vyderligere
ved i hgjere grad at tiltraekke
udenlandske studerende.

Laes mere side 10

Arbejdskraft,
og befolkning
Alle egne af Nordjylland forven-
tes at opleve veekst i beskeefti-
gelsen fra senest 2016, men
Nordjylland stdr overfor udfor-
dringer med en svag og ujsevn
udvikling i bade befolkning og
arbejdsstyrken, og prognoser in-
dikerer, at der kan opsta mangel
pa arbejdskraft i Nordjylland.

beskaeftigelse

Lees mere side 7

Etablering og
vaekstvirksomheder

Antallet af nye virksomheder og
veeksten i nye virksomheder har
veeret faldende over den seneste
drraekke, men der ses nu begyn-
dende tegn pa et opsving. For at
understgtte den positive udvik-
ling ma vi have fokus pa at styr-
ke iveerksaetternes kompetencer.

Laes mere side 11

Menneskelige ressourcer

Nordjylland er rigtig godt med i
at uddanne sine unge, men ar-
bejdsstyrkens kompetenceniveau
skal stadig gges. Knap hver tred-
je nordjyde har ikke en er-
hvervskompetencegivende  ud-
dannelse og der er en udfordring
med at mindske frafaldet pd de
erhvervsfaglige uddannelser.

Lees mere side 9

Innovation

Nordjyske virksomheder har de
seneste to 3r oplevet et Igft i ba-
de andelen af innovative virk-
somheder og kvaliteten af inno-
vationerne, men der mangler et
kommercielt gennembrud. Der
er behov for en mere formel til-
gang til forskning og udvikling,
hvis dette skal opnas.

Laes mere side 13




Velstand, produktivitet og arbejdsudbud

@konomisk velstand

Nordjyllands BNP var i 2011 knap 163 mia. kr. sva-
rende til 9 pct. af Danmarks BNP. Et m&l for gkono-
misk velstand er dette tal sat i forhold til, hvor man-
ge der bor i omraddet. For vestdanske regioner er
forskellene i BNP per indbygger sma og ligger om-
kring 250.000 kr. per indbygger, jf. figur 1.

Internt i Nordjylland er den gkonomiske aktivitet
ujeevnt fordelt og markant hgjere i Aalborg. Men da
BNP er opgjort pd arbejdskommunen, mens indbyg-
gertallet er opgjort pa bopaelsadressen, vil BNP per
indbygger blive overvurderet i egne, hvor mange
pendler til. Fx vil personer der bor i Himmerland
men arbejder i Aalborg, bidrage positivt til Aalborgs
BNP per indbygger, men negativt til Himmerlands
BNP per indbygger.

For at f8 et mere klart billede af de reelle forskelle i
veaerdiskabelsen per indbygger kan man derfor i ste-
det se pd de erhvervsrelaterede indkomster, der
netop opggres pd bopaelen. Erhvervsindkomster be-
stdr af len mm. for ansatte, samt overskud af selv-
staendig virksomhed, og udggr ca. 60 pct. af BNP.
M3lt med erhvervsindkomsten er det i Himmerland,
at den stgrste indkomst skabes, mens Thy-Mors har
den mindste indkomst. Regionsgennemsnittet er
knap 150.000 kr. mens landsgennemsnittet er
162.000i 2011.

@konomisk vaekst

Det nordjyske BNP per indbygger har haft en gun-
stig udvikling og er nu 13 pct. under landsgennem-
snittet og p& samme niveau som de vestdanske re-
gioner. Fremgangen er et udtryk for, at Nordjyl-
lands gkonomi er vokset stgt siden artusindeskiftet
og frem til 2008.

I figur 3 ses regionernes gennemsnitlige vaekstrater
3 &r for og efter finanskrisen. Som det fremgar, har
Nordjylland klaret sig bedre i tiden efter krisen end
de fleste andre regioner, fordi der kun har veeret en
negativ vaekst pa 1,5 pct. mod knap -2 pct. for hele
landet.

Betragtes alene de to seneste ar, hvor der er til-
gaengelige tal, har Nordjylland oplevet den hgjeste
vaekstrate pa knap 2 pct. Det er isaer Aalborg, der
har trukket denne vaekst, mens Thy-Mors har haft
den mest negative udvikling.

Figur 1 Udvikling i BNP per indbygger
Nordjylland

Hele landet Midtjylland

Syddanmark Sjeelland Hovedstaden
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Himmerland

Thy-Mors
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Vendsyssel

Nordjyske yderomrader
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Anm.: 2005-priser, kaedede veerdier. Tal for 2010 og 2011 er forelgbige.
BNP er opgjort pa arbejdssted, mens indbyggertallet er opgjort pa bopzel.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og egne beregninger.

Figur 3 Vaekst i BNP per indbygger fgr og efter
finanskrise 2005 til 2011

2005-2008  2008-2011
Nordjylland v
Hele landet
Midtjylland
Syddanmark
Sjeelland
Hovedstaden .02
-3,0 -2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0
Anm: Gennemsnitlige arlige vaekstrater i keedede 2005-priser. Tal for 2010

og 2011 er forelgbige. BNP er opgjort pa arbejdssted, indbygger pa bopzel.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og egne beregninger.



Produktivitet

Velstandsniveauet, her malt som BNP per indbyg-
ger, afhanger bl.a. af produktiviteten. Produktivite-
ten udtrykker, hvor meget veerditilvaekst der frem-
bringes i produktionen i forhold til maengden af in-
put, fx arbejdstimer. Timeproduktiviteten defineres
derfor som den gennemsnitlige produktion per ar-
bejdstime og er i Nordjylland p& samme niveau som
de gvrige vestdanske regioner, men er godt 10 pct.
under landsgennemsnittet.

I Danmark er produktivitetsvaeksten vokset de se-
neste ar, som det ofte sker i begyndelsen af en kon-
junkturopgang. Ses der alene pa de to senest til-
geengelig &r, 2010 og 2011, er Nordjylland blandt
de hurtigst voksende, kun overgdet af Hovedstaden.

Ses der i et lidt lzengere perspektiv er nordjysk pro-
duktivitet i gennemsnit vokset med 0,8 pct. om aret
i perioden 2001 til 2011, hvilket er teet pa lands-
gennemsnittet, men noget under OECD-
gennemsnittet, jf. figur 4. Som det fremgar, er der
forskelle i udviklingen internt i regionen. Himmer-
land har haft den stgrste produktivitetsvaekst nar
der ses pa denne periode og har med en produktivi-
tet pd 379 kr. per time nu 0gsa det hgjeste niveau.

Arbejdsudbud

Ud over produktivitet, afthaenger
BNP per indbygger ogs8 af, hvor
meget befolkningen arbejder. I fi-
gur 5 er arbejdsudbuddet opgjort
som det arlige antal arbejdstimer
per indbygger i den erhvervsakti-
ve alder.

Nordjylland

Midtjylland

Som det fremgar er Nordjylland
én af de regioner, hvor beskafti-
gede arbejder flest timer, men
hvor der samtidig er feerrest, der
star til rddighed for arbejdsmar-
kedet (erhvervsfrekvensen). Kon-
sekvensen er, at arbejdsudbuddet
er lavere end i de andre regioner.
Isaer blandt efterkommere er der OECD
et uudnyttet arbejdskraftpotentia-

Syddanmark

Sjeelland

Hovedstaden
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Figur 5 Arbejdsudbud og erhvervsfrekvens 2011

Figur 4 Produktivitetsvaekst 2001-2011,
gennemshitlige arlige vaekstrater

Nordjylland
Hele landet
Midtjylland
Syddanmark
Sjeelland
Hovedstaden
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Aalborg
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Anm: Gennemsnitlige 8rlige vaekstrater i BNP per arbejdsstime fra 2001 til
2011, malt i 2005-priser, kaedede vaerdier. 2010 og 2011 er forelgbige.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning, Statistikbanken,
OECD.stat og Region Nordjylland.

arbejdstimer per beskaeftiget x erhvervsfrekvens

1650 timer/ar 70 7

Sammenlignet med OECD-lande
arbejder vi i Danmark i faerre ti-
mer, men mange tager del i ar-
bejdsmarkedet.

Anm: Det samlede arbejdsudbud er malt ved det &rlige antal arbejdstimer per indbygger i den er-
hvervsaktive alder 15-64 ar. Erhvervsfrekvens er et udtryk for, hvor mange der star til radighed for
arbejdsmarkedet iht. AKU-definitionen.

Kilde: Redeggrelse om Vaekst og konkurrenceevne, EVM, DST og OECD.stat (Labour/Labour Force
Statistics).



Arbejdskraft, beskaeftigelse og befolkning

Arbejdsstyrken

Arbejdsstyrken er antallet af personer der star til radig-
hed for arbejdsmarkedet, dvs. enten beskaeftigede eller
arbejdsmarkedsparate ledige. Prognoser indikerer at ar-
bejdsstyrken i Nordjylland i perioden 2012 til 2020 sti-
ger med knap 2 pct., s& den frem mod 2020 udggr
288.000 personer, jf. figur 7. Sammenlignet med de
andre regioner vokser den nordjyske arbejdsstyrke no-
get langsommere end i Midtjylland, men hurtigere end i
Syddanmark og Sjaelland.

Opdelt pd egne, ser arbejdsstyrken ud til at vokse i pe-
rioden fra 2012 til 2020 med godt 9 pct. i Aalborg og
knap 1 pct. i Himmerland. De gvrige egne forventes at
opleve et fald pd op til 5 pct.

Beskaeftigelse og arbejdslgshed

Beskaeftigelsen forventes at stige frem mod 2020, uden
dog at nd op pd niveauet fra for krisen i indeveerende
prognose. For Nordjylland er beskaeftigelsen fremskre-
vet til at stige med 3,5 pct. fra 2012 til 2020, mens den
i resten af landet stiger med 5 pct. Udviklingen er uens-
artet i regionen, men alle egne har vaekst i beskaeftigel-
sen fra senest 2016.

Fordi der bliver feerre personer i arbejdsstyrken og be-
skaeftigelsen ser ud til at stige, m& ledigheden forventes
at falde. Prognoser indikerer at dette er tilfaeldet. Frem
mod 2020 er faldet meget markant i alle andre egne af
Nordjylland end Aalborg.

Arbejdskraftbalancer

Den mindre arbejdsstyrke betyder ogsa, at der kan op-
std mangel pd arbejdskraft i Nordjylland. Prognoser in-
dikerer, at der hen mod 2020 vil veere stgrre efter-
spgrgsel efter fagleerte end der er fagleerte i Nordjyl-
land, jf. figur 9. Den stigende efterspgrgsel kan bl.a. til-
skrives kommende infrastrukturinvesteringer.

Inden for det erhvervsfaglige omrade ser det ud til, at
der frem mod 2020 opstdr mangel pd personer med
kvalifikationer inden for Jern & Metal, Bygge & Anlag,
samt Handel & Kontor. Dog er det kun for Bygge & An-
laeg at underskuddet af arbejdskraft skyldes en egentlig
efterspgrgselsstigning. Arsagen i de to andre grupper er
snarere at der bliver faerre der stdr til rddighed for ar-
bejdsmarkedet med de efterspurgte kvalifikationer. Der
er store forskelle i denne tendens internt i Nordjylland.
Det er hovedsageligt i Aalborg at udbuddet inden for
disse tre fagomrader ser ud til ikke at kunne fglge med
efterspgrgslen.

Figur 7 Arbejdsstyrke opgj
Indeks 2000

Nordjylland Resten af landet Yderomrader

2004 2008 2012 2016
Anm: Indekseret (2000=100) udvikling i beskzeftigelsen. Data fra 2012
er fremskrevet med LINE, se forklaring i bilag.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og Region Nordjylland.

Figur 8 Beskaefti & arbejdssted
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Anm: Indeks 2000=100. 2012 og frem er prognose, appendiks.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og Region Nordjylland.

Figur 9 Arbejdskraftbalance 2000 - 2020
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Anm: Figuren viser udbud af og efterspgrgsel efter fagleert og ufagleaert
arbejdskraft. Udvikling fra 2012 er fremskrevet med LINE, se forklaring i
bilag.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og Region Nordjylland.



Det omvendte ggr sig, ifglge modelberegningen, geel-
dende blandt de ufagleerte, hvor gabet mellem efter-
spgrgsel og udbud bliver stadig stgrre frem mod 2018.
Herefter aftager tendensen i takt med at relativt mange
ufagleerte forlader arbejdsmarkedet de kommende 3ar,
fordi de har ndet en pensions- eller efterlgnsalder.

Jf. figur 10, ses der stigende efterspgrgsel efter ar-
bejdskraft med alle typer lange videregdende uddannel-
ser, men bortset fra pd8 Sundhedsomradet, er det ikke
nok til at opveje det stgrre udbud. Det skyldes bl.a. at
det offentlige ikke efterspgrger s mange humanistisk
uddannede, samt at udbuddet vokser for lange videre-
gdende uddannelser, bl.a. som fglge af tilbagetraek-
ningsreformen.

Befolkning

Befolkningen er Nordjyllands vigtigste ressource og kan
have betydning for regionens vaekstvilkar. Det er én af
de faktorer, der er bestemmende for udviklingen i er-
hvervslivet og i den offentlige service. Fx er det lettere
for virksomhederne at rekruttere specialiseret arbejds-
kraft fra et stort arbejdsmarked.

Nordjylland er derfor udfordret af en svag befolknings-
udvikling. Tidligere prognoser viste en svag, men dog
positiv befolkningstilvaekst, der skyldtes et fald i yder-
omrader, opvejet af en stigning i iseer Aalborg. Denne
seneste fremskrivning peger derimod p3, at antallet af
nordjyder samlet set falder en smule fra 2012 til 2020,
mens der internt i regionen sker en stadig stgrre kon-
centration omkring Aalborg, mens befolkningsudviklin-
gen forventes at falde 10 pct. i Thy-Mors, jf. figur 11.

Analyser peger p3, at mange unge fraflytter regionen
under eller efter endt uddannelse bl.a. pga. manglende
job- og studiejobmuligheder.

Nordjylland har i en lang 8rraekke vaeret praeget af en
hgj nettofraflytning. I 2012 var der, i aldersgruppen 18-
30 &r, knap 900 flere personer, der flyttede fra regionen
end der flyttede ind, jf. figur 12. For alle aldersgrupper

var tallet knap 1.200, men faktisk er dette gab snaevret
en smule ind efter 2010, fordi der har vaeret en stgrre
vaekst i tilflytningen end i fraflytningen. Det haenger
formentlig sammen med at nyuddannede har haft svae-
rere ved at finde jobs i andre regioner i denne tidsperio-
de.

Den store nettofraflytning opvejes til gengzeld af en net-
toindvandring. Blandt 18-30-arige var der i 2012 1.400
flere der vandrede ind end ud ad regionen, mens der for
alle aldersgrupper var 2.300 flere indvandrere end ud-
vandrere.

Figur 10 Arbejdskraftbalance 2000 - 2020. VU
Udbud af MVU
Udbud af LVU

Efterspgrgsel efter MVU
Efterspgrgsel efter LVU

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Anm: Udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft med videregdende udd.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og Region Nordjylland.
Figur 11 Befolkningsudvikling 2000 til 2020
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Anm.: Indekseret (2000=100) befolkningsudvikling.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og Region Nordjylland.
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Figur 12 Flytninger til og fra Nordjylland 2012
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Anm: Indenlandske flytninger til og fra Nordjylland fordelt pa alder.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og Region Nordjylland.



Menneskelige ressourcer

Menneskelige ressourcer omfatter arbejdsstyrkens star-
relse, formelle kvalifikationer, evne til at samarbejde
myv. Kvaliteten af arbejdskraften er en vigtig vaekstkilde,
bdde fordi veerdien af arbejdskraften er den produkti-
onsfaktor, som udggr den stgrste andel af veerditilveek-
sten og fordi Ignniveauet er relativt hgjt i Danmark. Med
sd hgit et Ignniveau, skal kompetencerne veaere gode for
at virksomhederne er konkurrencedygtige.

Sammenlignet med andre lande, har Nordjylland en
stgrre andel med en erhvervsfaglig uddannelse og en
mindre andel af de hgjest uddannede. Men ses der bort
fra hovedstaden, er der, pa tveers af regionerne, ikke de
store forskelle pd befolkningens uddannelsesniveau.

Generelt bliver nordjyderne bedre og bedre uddannet,
jf. figur 13. Siden 2007 er der kommet en stgrre andel
med videregdende uddannelser og det er sket pa be-
kostning af andelen af ufaglzerte. Mens der i 2007 var
34 pct. af befolkningen, der var ufagleaerte, er der i dag
29 pct. ufagleerte.

Men til trods for det stigende uddannelsesniveau, har
knap hver tredje nordjyde ikke en erhvervskompetence-
givende uddannelse.

Af de elever der pdbegynder en erhvervsfaglige uddan-
nelse, fuldfgrer kun godt halvdelen, jf. figur 14. Selvom
dette tal er hgjere end pa landsplan, er der stadig et po-
tentiale i at nedbringe frafaldet, s3 faerre ender som
ufaglaerte.

Der er allerede gjort meget for at imgdega frafaldspro-
blemet. Fx har Nordjylland haft landets mest markante
stigning (93 pct.) i antallet af indgdede praktikplads-
aftaler fra 2003 til 2012.

Prognoser indikerer, at befolkningen ogsa i fremtiden
bliver stadig bedre uddannet. Blandt den nuvaerende
nordjyske ungdomsargang forventes 93 pct. at gennem-
fgre mindst en ungdomsuddannelse, jf. figur 15. Det er
den hgjeste andel blandt alle regioner og Nordjylland er
saledes teet pa at opfylde det nationale mal om at 95
pct. af en ungdomsdrgang skal gennemfgre mindst en
ungdomsuddannelse.

For de andre uddannelser forventes 59 pct. at gennem-
fgre en videregdende uddannelse og 26 pct. en lang vi-
deregdende uddannelse. Nordjylland opfylder derfor alle-
rede de langsigtede nationale mal for kandidatuddannel-
ser p& 25 pct. og er taet pa at opfylde mélet for videre-
gdende uddannelser pd 60 pct.

Figur 13 Uddannelsesniveau
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Anm: Befolkningens (25-64 ar) hgjst fuldfgrte uddannelse. Ufagleerte er
grundskole, gymnasial- og erhvervsgymnasiale uddannelser. MVU er
inkl. universitetsbachelorer. LVU er inkl. forskeruddannelser. Uoplyste er
udeladt.

Kilde: KRHFU1. Danmarks Statistik

Figur 14 Forventet fuldfgrelse af en erhvervsfaglig
ungdomsuddannelse
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Anm: Andel af elever, der er pabegyndt en erhvervsfaglig uddannelse i
et givent 8r, og som forventes at gennemfgre. Modelberegnet. Afbrud pa
op til 15 maneder inden for samme uddannelsesgruppe regnes ikke som
frafald. Kilde: REG.STAT og UNI-C Statistik og Analyse.

Figur 15 Forventet gennemfgrelse af en
uddannelse 25 3ar efter 9.klasse i 2011

Hele landet Nordjylland Malszetning
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Anm: Med profilmodellen beregnes, hvor mange der forventes at gen-
nemfgre en given uddannelse inden for 25 8r efter afsluttet 9. klasse. Se
appendiks, figur 42 for nsermere forklaring.

Kilde:REG.STAT baseret pa profilmodellen 2011.




Globalisering

Fokus og samspil med udlandet kan veere en vigtig
vaekstdriver for virksomheder og for regionen, fordi det
skeerper konkurrencen, gger markederne, giver bedre
muligheder for at rekruttere specialiseret arbejdskraft
og det spreder viden.

Udenlandske virksomheder og udenlandske job

I sidste &rs Vaekstredeggrelse blev der sat fokus pa
virksomheder med udenlandsk ejerskab. Det viste sig,
at udenlandsk-ejede virksomheder generelt var produk-
tive og stod for en stor del af omseaetningen. Dette resul-
tat flugter med Produktivitetskommissionens anbefalin-
ger om at understgtte en mere global virksomheds-
struktur.

Som det fremgar af figur 16 er der relativt flere uden-
landske virksomheder i Nordjylland sammenlignet med
de vestdanske regioner. At Sjeelland har s hgj en andel
skyldes det lave antal virksomheder i forhold til de @vri-
ge regioner.

Nordjylland har den stgrste andel af beskaeftigede med
bopal i regionen men arbejdsplads i udlandet, og ande-
len har veeret stigende hen over og efter krisen, s8 den i
2012 udggr knap 0,5 pct. eller 1.245 personer, jf. figur
17. Det lader sdledes ikke til at Syddanmark og Hoved-
stadens taettere beliggenhed til andre lande har betyd-
ning for dette. Formentlig er en del nordjyder med
udenlandsk arbejdsplads, ansat offshore, mens en del er
ansat i Norge.

Udenlandske studerende

Vendes blikket mod uddannelsessiden er der et betyde-
ligt antal udenlandske studerende p& Aalborg Universi-
tet. I 2012 var der knap 2.000 udenlandske studerende,
hvoraf stgrstedelen var fra EU/E@S-lande.

International samhandel

Den nordjyske samhandel med udlandet ligger under
landsgennemsnittet, og foregar i langt overvejende grad
til naermarkeder i Norge, Sverige og Tyskland. Ekspor-
ten har veeret nedadgdende siden 2002, men stiger
kraftigt igen fra 2009, jf. figur 18. I 2012 eksporterer
nordjyske virksomheder ca. en fjerdedel af veaerdien af
det der produceres.

Importen har haft en opadgdende trend over hele peri-
oden fra 2000 til nu, kun afbrudt af et markant dyk i
2009. P3 trods af at en stadig stgrre del af forbruget
kommer fra udlandet, har Nordjylland, sammenlignet
med de gvrige regioner, den laveste andel af forbrug af
importvarer.

Denne forholdsvis lave direkte samhandel med udlan-
det, blev undersggt naermere i sidste ars Veekstredegg-
relse. Her blev det konstateret, at nordjyske virksomhe-
der synes at fungere som underleverandgrer til virk-
somheder i andre regioner, der eksporterer de videre-
forarbejde varer.
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Figur 16 Udenlandske virksomheder som andel
af alle virksomheder, nov. 2013

Nordjylland Helelandet Midtjylland Syddanmark Sjeelland Hovedstaden

Anm: Filialer af udenlandske: -aktieselskaber, -anpartsselskab, -
virksomhed med begraenset ansvar og - anden virksomhed. Disse virk-
somhedsformer er sat i forhold til det samlede private byerhverv.
Kilde: Erhvervsdatabasen NN Erhverv

Figur 17 Andel beskaeftigede med arbejdsplads
i udlandet 2012

Nordjylland
Hele landet
Midtjylland
Syddanmark
Sjxlland

Hovedstaden

2010 2011

Anm: Udbud af og efterspgrgsel efter arbejdskraft med videregdende
uddannelser. 2012 og frem er fremskrevet med LINE, se appendiks.
Kilde: Center for Regional- og Turismeforskning og Region Nordjylland.

Figur 18 Eksportandel 2000 til 2012
Nordjylland

Hele landet Midtjylland

Syddanmark SEENT Hovedstaden

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

Anm: Eksport som andel af den samlede produktionsveerdi. Tal for 2010
og 2011 er forelgbige.
Kilde: SamK/LINE, CRT, DST og egne beregninger.



Etablering og vaekstvirksomheder

Nye virksomheder skaber arbejdspladser og kan vaere
med til at gge konkurrencen og produktiviteten. Gennem
introduktion af nye produkter, koncepter og teknologier,
bidrager ivaerksaettere med fornyelse, samt udfordrer og
gger konkurrencepresset overfor de eksisterende virk-
somheder.

Helt overordnet kan de regionale praestationer i iveerk-
saetteri brydes ned til etablering af nye virksomheder,
deres overlevelse og deres vaekst.

Start af nye virksomheder

M3lt pa andelen af nye virksomheder i procent af alle
virksomheder (etableringsraten), har Nordjylland ligget
en smule under de gvrige regioner fra 2001 til 2010. Fra
2007 til 2009 faldt etableringsraten til det laveste niveau
igennem hele perioden, men er steget igen fra 20009 til
2010, jf. figur 19 gverst til hgjre. Det seneste ar (2013
indtil medio november) lader det desuden til, at den
stgrste andel af nye virksomheder i 2013 er etableret i
regionens yderomrader.

Overlevelsesraten for Nordjyske ivaerksaettere adskiller
sig ikke vaesentligt fra landgennemsnittet.

Vaekst i nye og etablerede virksomheder
Nordjylland har i 2011 den laveste andel af nye vaekst-
virksomheder i procent af alle nye virksomheder. Ande-
len er faldet over hele landet siden 2008, men siden
2009 (hvor Nordjylland havde den hgjeste andel) er den
faldet mere markant i Nordjylland, se figur 20.

Nye virksomheder, som er aktive pd eksportmarkedet,
har stgrre vaekstpotentiale end virksomheder der ikke

eksporterer. Andelen af nye nordjyske virksomheder,
som eksporterer allerede samme ar de er etableret, er i
2010 en smule lavere end landsgennemsnittet.

Det er ikke kun ivaerksaettervirksomheder, der skaber
jobs og vaekst. Hgjvaekstvirksomheder?!, uanset etable-
ringsar, udgjorde fgr 2008 knap 6 pct. af alle virksom-
heder i Nordjylland med 5 eller flere ansatte. Denne an-
del er, ligesom i de gvrige regioner, halveret i 2011. Det
samme ggr sig geeldende for store hgjvaekstvirksomhe-
der?, hvor andelen er faldet fra knap 5 pct. i 2007 til 2
pct. i 2011. Uanset stgrrelsen, sd ligger nordjyske
vaekstvirksomheder i midterfeltet blandt de gvrige regio-
ner, nar det handler om at skabe jobs, jf. figur 21.

Figur 19 Etableringsrate 2001 til 2010

Nordjylland

Hele landet

Midtjylland

Syddanmark
Sjeelland

Hovedstaden
2001 2003 2005 2007 2009

Anm: Etableringsraten defineres som antal nye virksomheder inden for
markedsmaessige erhverv i pct. af eksisterende virksomheder. Der er
databrud i statistikken fra 2008 til 2009.

Kilde: Danmarks Statistik.

Figur 20 Andel nyetablerede vaekstvirksomheder
fordelt pa regioner, 2011

Nordjylland

Hele landet

Midtjylland

Syddanmark
NEE!

Hovedstaden
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Anm: Nyetablede vaekstvirksomheder defineres som nye virksomheder
inden for markedsmaessige erhverv, der har 5 eller flere ansatte to ar ef-
ter deres etablering og en gennemsnitlig arlig vaekst pa mere end 20
pct. Andelen af disse virksomheder er konjunkturfglsom.

Kilde: Danmarks Statistik

Figur 21 Jobskabelse per hgjvaekstvirksomhed i
perioden 2008-2011

Jobskabelse per hgjvaekstvirksomhed (5+)
Jobskabelse per stor hgjvaekstvirksomhed (10+)

21 21 21

Nordjylland
Hele landet
Midtjylland
Syddanmark
Sjeelland
Hovedstaden

Anm: Antal jobs skabt i perioden 2008 til 2011 per hgjvaekstvirksomhed.
For definition af hgjvaekstvirksomheder, se bilag.
Kilde: Erhvervsstyrelsens REG.STAT.

! Dvs. virksomheder der, uanset deres alder, har en gennemsnitlig &rlig vaekst i antallet af ansatte p& mindst 20 pct. over en tredrig pe-

riode, og min. 5 ansatte i starten af perioden
2 Samme definition men med min. 10 ansatte i starten af perioden
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Ivaerksaetterkompetencer

Ivaerksaetteres kompetencer er en vigtig forudsaetning
for overlevelse og vaekst. Nar der ses pa de nordjyske
ivaerksaetteres formelle uddannelsesniveau, ligger ande-
len med en erhvervsfaglig uddannelse over landsgen-
nemsnittet, men pa niveau med regionerne udenfor Ho-
vedstaden, jf. figur 22.

Siden 2007 er der sket en markant andring i ivaerksaet-
ternes uddannelsesbaggrund, s8 der i 2010 er faerre
med en erhvervsfaglig uddannelse, mens en stgrre andel
har en videregdende uddannelse - specielt lang videre-
gdende uddannelse. Til gengzeld er det bemaerkelses-
veerdigt at andelen af nordjyske ivaerksaettere uden
kompetencegivende uddannelse ikke er faldet som i de
@gvrige regioner.

Mindst lige s& vigtigt som den formelle uddannelse, er
ivaerksaetterens erfaring inden for den branche, hvor der
etableres virksomhed. Imidlertid er andelen af iveerk-
seettere med brancheerfaring faldet i alle regioner siden
2007, dog med en svag tendens til stigning det seneste
&r 2009 til 2010.

Ivaerksaetter- og veekstkultur

0Ogsa den lokale vaekst- og ivaerksaetterkultur spiller en
betydelig rolle for vaekst og etablering af nye virksom-
heder. Nordjylland har ikke vaeret praeget af en markant
kultur for at etablere egen virksomhed, men har til gen-
geeld en udpraeget vaekstkultur, jf. figur 23.

Séledes er den nordjyske andel af personer i befolknin-
gen med vaekstambitioner landets hgjeste - pa linje med
Hovedstaden. Denne andel har ligget hgjt i Nordjylland
gennem den seneste arraekke.

Kapitaludbud

Endelig er risikovillig kapital afggrende for iveerkseette-
res muligheder for at etablere sig og komme ind i et
vaekstforlgb. Her er der betydelige forskelle i typen af
kapital, der finder vej til virksomhederne i de enkelte
regioner, jf. figur 24.

Saledes er venturekapitalinvesteringer i hgj grad kon-
centreret i Hovedstadsregionen, mens veekstkautioner er
det hyppigst anvendte redskab, ndr der skal ydes gko-
nomisk stgtte til virksomhederne i de gvrige regioner. 1
Nordjylland er der desuden relativt mange virksomheder
som modtager kom-i-gang I&n. Desuden spiller den
Nordjysk L&nefond en vigtig regional rolle ndr det gaelder
kapital til virksomheder.

Figur 22 Andel af ivaerksaettere med det
pagzeldende uddannelsesniveau, 2010

Grundskole Gymnasiale Erhvervsfaglig KVU
MVU LvU

Ingen /uoplyst

Nordjylland
Hele landet
Midtjylland
Syddanmark
Sjeelland
Hovedstaden

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anm: Mellemlang videregdende uddannelse er inklusiv universitetsba-
chelorer, lang videregdende uddannelse er inklusiv forskeruddannelser.
Kilde: Danmarks Statistik

Figur 23 Andel af befolkningen med
vaekstambitioner 2009 til 2013
Nordjylland Hele landet
Midtjylland Syddanmark
NESELe! Hovedstaden

Anm: Andel af befolkningen (18-64 ar), der ville foretraekke at vaere
iveerksaetter/selvstaendig frem for ansat/lenmodtager, og som ville
foretraekke at se deres virksomhed vokse og f& stor omsaetning og flere
ansatte frem for at arbejde for sig selv eller at arbejde for sig

selv og samarbejde med andre selvstaendige pa stgrre projekter
(veekstambitioner).

Kilde: Survey gennemfgrt af TNS Gallup for Erhvervs- og Byggestyrelsen

Figur 24 Kapitaludbud per SMV opdelt pa type af
kapital, 2011
Vaekstkautioner

Kome-i-gang lan Venturekapital
Nordjylland
Hele landet

Midtjylland

Syddanmark

Sjeelland

Hovedstaden

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Anm: SMVer er defineret som virksomheder med under 99 ansatte i pri-
vate byerhverv.
Kilde: Veekstfonden, Danmarks Statistik og egne beregninger
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Innovation

Innovation, hvad enten det geaelder nyskabelser i forhold
til virksomhedens produkter, produktionsproces, interne
og eksterne organisering eller markedsfgring, er en vig-
tig drivkraft for gget produktivitet og dermed vaekst.

Nordjylland er for andet ar i traek, den danske region
med den hgjeste andel af innovative virksomheder.

I malingen for 2011 ligger andelen af innovative virk-
somheder i Nordjylland p8 47 pct. jf. figur 25. Selv om
der er tale om et fald i forhold til 2010 ligger Nordjylland
igen - ligesom sidste &r - et par procent point over Ho-
vedstaden og ca. 5 procentpoint hgjere end de gvrige tre
danske regioner pa denne indikator. Som det ogsa frem-
gar, har der for Nordjyllands vedkommende vaeret bety-
delige udsving hen over &rene 2007 til 2011.

Selvom innovationsdata er baseret pd spgrgeskema og
naturligvis skal tolkes forsigtigt, virker det som rimeligt
at udlede af datamaterialet, at de nordjyske virksomhe-
der har oplevet et betydeligt innovationslgft de seneste 3
ar. Det gaelder ogsa nar der korrigeres for regionale va-
riationer i sammensaetningen af virksomheder pa bran-
che- og stgrrelsesgrupper.

Nordjyllands internationale placering

Nordjyske virksomheder er i skarp international konkur-
rence og presset p§ innovation og fornyelse kommer i
vid udstraekning fra konkurrenter, kunder mv. uden for
landets greenser. De nordjyske praestationer bgr derfor
0gsa ses i et internationalt perspektiv.

EU ’s statistiske kontor, Eurostat, foretager en nogen-
lunde sammenlignelig méaling af andel innovative virk-
somheder i medlemslandene og her er Danmark i 2010,
ligesom i seneste maling i 2008, placeret lige over mid-
ten. Males innovationsaktiviteten i stedet pa patentan-
sggninger per mio. indbyggere, kan man drage sammen-
ligninger af regioner pa globalt niveau, og her er Nord-
jylland som nr. 68 blandt 635 regioner spredt over hele
verden®. Ogsa pa denne indikator har Nordjylland ople-
vet fremgang siden 2007, hvor regionen 13 pa 93. plad-
sen.

Typer af innovation

I de danske og internationale statistikker omkring inno-
vation - bade de der offentligggres af Danmarks Statistik
og Eurostat - skelnes mellem fire forskellige innovati-
onstyper, se definition i boksen til hgjre i midten. I figur
26 er de regionale variationer i disse fire typer afbilledet.

Som det ses, skyldes Nordjyllands hgje andel innovative
virksomheder isser mange proces- og produktinnovative
virksomheder. Niveauet i de nordjyske virksomheder pa
disse to typer af innovation, er saledes det hgjeste
blandt regionerne, og hhv. 4 og 2 procentpoint over
landsgennemsnittet.

Ogsa mht. innovationer der vedrgrer nyskabelser i virk-
somhedernes made at organisere sig pa, skiller Nordjyl-

Figur 25 Andel innovative virksomheder
2007 til 2011
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Hele landet
Midtjylland
Syddanmark
NEEIL!

Hovedstaden
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Anm: Figuren viser andel virksomheder i de enkelte regioner som har
haft innovation i 2011.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2007 til
2011/tabel 1.

De fire typer af innovation:

Produktinnovation: Nye eller vaesentligt eendrede produkter eller
tjenester introduceret pd markedet.

Procesinnovation: Indfgrelse af nye eller vaesentligt aendrede pro-
duktionsprocesser, arbejdsgange, distributionsmetoder mv.

Organisationsinnovation: Introduktion af nye forretningsgange,
videnstyring, arbejdsplads-organisering eller eksterne relationer,
som resultatet af strategiske beslutninger truffet af ledelsen.

Markedsinnovation: implementering af en ny markedsfgringsme-
tode, f.eks. aendringer i produktets design, indpakning, salgskanaler,
promovering eller prissaetning.

Figur 26 Andel innovative virksomheder
pa innovationstype, 2011

Nordjylland
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Sydd k
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Anm: Figuren viser andel virksomheder i de enkelte regioner som har
haft innovation i 2011. Den enkelte virksomhed har mulighed for at vael-
ge flere af ovenst8ende innovationstyper.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
1.

3 Dog fortrinsvist regioner i den industrialiserede og vestlige del af verden.
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land sig positivt ud. Andelen af virksomheder som er in-
novative i forhold til deres markedsfgring, er dog lavere
end landsgennemsnittet.

Produkt- og procesinnovation
De produktinnovative nordjyske virksomheder udmaerker

sig ved at have landets hgjeste andel vareinnovative
virksomheder (85 pct.) og landets klart laveste andel
med service-innovation (33 pct.) - se figur 27. Desuden
finder man i Nordjylland landets laveste andel af virk-
somheder som har introduceret bade nye varer og nye
services. Tidligere analyser® har imidlertid indikeret, at
en vaesentlig parameter for gkonomisk vaekst i industri-
en i fremtiden, hviler pd evnen til at levere serviceydel-
ser tilknyttet produkter.

I mange af de nordjyske produktinnovative virksomhe-
der ligger der flere typer af malsaetninger bag produkt-
innovationerne. Det tyder pa en bred og flerstrenget -
men maske 0ogsd mindre fokuseret - strategi for pro-
duktinnovation.

I forhold til de procesinnovative virksomheder i Nordjyl-
land udmeaerker disse sig positivt i forhold til de gvrige
danske regioner med en relativ hgj andel af virksomhe-
der der har implementeret nye produktionsmetoder, jf.
figur 28. Bagved ligger typisk en mélsaetning om at gge
fleksibiliteten og kapaciteten i produktionen, og/eller re-
ducere produktionsomkostninger.

Det tegner sdledes et billede af, at de nordjyske virk-
somheder, i hgjere grad end i resten af landet, gennem-
gar innovationer der effektiviserer produktionsapparatet.

Organisations- og markedsinnovation
Af de virksomheder, som i 2011 har veeret innovative i

forhold til organisering, har relativt fa gennemfgrt mere
end en type af organisatorisk innovation. Andelen af dis-
se virksomheder, som har introduceret nye forretnings-
gange, nye metoder til fordeling af ansvar og/eller til or-
ganisering af eksterne relationer, er sdledes alle lavere
end tilsvarende virksomheder i resten af landet, se figur
29.

Endelig har virksomheder i Nordjylland med innovation i
forhold til markedet, specielt introduceret nye markeds-
fgringsstrategier. Mange - og markant flere end i nogen
af de gvrige regioner - har desuden introduceret nye
metoder til eksponering af virksomhedens produkter.
Disse nordjyske virksomheder lader ogsa til at veere me-
re fokuseret pd nye markeder end virksomhederne i de
gvrige regioner

Figur 27 Andel produktinnovative virksomheder
opdelt pd vare- og serviceinnovation, 2011
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Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner
som har haft produktinnovation i 2011. Den enkelte virksomhed har mu-
lighed for at veelge bade vare- og serviceinnovation.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
2.

Figur 28 Andel procesinnovative virksomheder op-
delt pad innovationstype, 2011
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Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner

som har haft procesinnovation i 2011. Den enkelte virksomhed har mu-
lighed for at veelge flere af ovenstdende innovationstyper

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
6.

Figur 29 Andel organisationsinnovative virksom-
heder opdelt pad innovationstype, 2011

Forretningsgange
Metoder til organisering af ansvar og beslutningskompetence
Metoder til organisering af eksterne relationer
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Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner
som har haft organisatorisk innovation i 2011. Den enkelte virksomhed
har mulighed for at veelge flere af ovenstdende innovationstyper

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
10.1.

4 Se: "Fremtidens Industri” (2012), Reglab fokusanalyse, DAMVAD og Iris Group.
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Nyhedsveerdi og skonomisk betydning

En anden mere kvalitativ vinkel p% innovation, er at
skelne mellem forskellige nyhedsgrader af varer og ser-
vices, i forhold til om de er nye for virksomheden selv,
nye pa virksomhedens marked, eller nye pa verdens-
markedet. Er innovationen kun ny for virksomheden er
nyhedsvaerdien lav, mens en innovation der er ny pa
verdensmarkedet, har en hgj nyhedsgrad.

I samtlige tidligere malinger (siden 2007) har innovatio-
ner fra nordjyske virksomheder i gennemsnit haft en la-
vere nyhedsveerdi end i hele landet. Men i den seneste
maling, er der relativt set, lidt flere der har introduceret
verdensnyheder, jf. figur 30. Der er derfor sket et kvali-
tativt Igft i de produkt- og procesinnovationer som nord-
jyske virksomheder har introduceret i 2011 ift. 2010 -
bdde hvad angar andelen og placeringen i forhold til de
andre regioner.

Det ser dog ud til at det fortsat er innovationer der alene
er nye for virksomheden, der genererer omsaetningen i
de nordjyske virksomheder, se figur 31.

Samarbejde omkring innovation

Virksomhedernes kultur for samarbejde kan vaere en
vaesentlig parameter i frembringelsen af innovationer,
specielt i mindre virksomheder med begraenset kapacitet
til forskning og udvikling.

I tidligere &r har nordjyske virksomheder udmaerket sig
ved en hgj grad af samarbejde inden for veerdikaeden
med kunder og leverandgrer. Men i 2011-maélingen lig-
ger niveauet lavere end for hele landet - specielt hvad
angadr samarbejdet med kunder, jf. figur 32. (2011 er
det seneste 8r, hvor der foreligger tal, men de er forelg-
bige).

Som det ligeledes fremgar, har de nordjyske virksomhe-
der i 2011 haft feerre samarbejder, naesten uanset typen
af de potentielle samarbejdspartnere. Fx har alle regio-
ner, undtagen Syddanmark, oplevet et fald i andelen af
virksomheder der har haft et innovationssamarbejde
med universiteter og andre hgjere uddannelsesinstituti-
oner.

Det er karakteristisk for innovative nordjyske virksom-
heder, at en stor andel af de samarbejder, der er med
universiteter og andre hgjere uddannelsesinstitutioner,
sker med Aalborg Universitet.

Nordjyske virksomheder har ligeledes haft stadig faerre
samarbejder med virksomheder inden for samme bran-
che fra 2008 til 2011. Det samme ggr sig geeldende for
alle gvrige regioner. Hvorvidt virksomheder veelger at
samarbejde med potentielle konkurrenter siger noget
om graden af tillid mellem virksomhederne og dermed
om mulighederne for at etablere samarbejder mellem
virksomheder i netvaerk og klynger®.

Andelen af nordjyske virksomheder som samarbejder
med avancerede videninstitutioner (private forsknings og
udviklings virksomheder og GTS-institutter) er desuden
markant under landsgennemsnittet.

Figur 30 Andel produktprocesinnovative virksom-
heder opdelt pd innovationens nyhedsvardi, 2011
Nye for virksomheden
Nye pa virksomhedens marked

Nye pa verdensmarkedet
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Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner,
som har haft produkt innovation i 2011. Den enkelte virksomhed har
mulighed for at vaelge flere af ovenst8ende nyhedsgrader.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
4.

Figur 31 Andel af omsaetning fra nye produkter
opdelt pad innovationens nyhedsvaerdi, 2011
Andel af omsaetning fra produkter nye for virksomheden
Andel af omsaetning fra produkter nye pa virksomhedens marked
Andel af omsaetning fra produkter nye pa verdensplan
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Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner
som har haft innovation i 2011.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
5.

Figur 32 Virksomheder med innovationssamarbej-
de fordelt p& samarbejdspartnere, 2011

Leverandgrer

Kunder og klienter
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GTS Nordjylland
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Offentlige service-udbydere

Hele landet
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Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner
som har haft innovation i 2011. Den enkelte virksomhed har mulighed
for at vaelge flere af ovenstdende samarbejdspartnere.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
12.2.

5 Dog skal det understreges at der naturligvis er betydelige variationer p8 tveers af brancher i forhold til tradition for samarbejde.
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Udenlandske innovationspartnere kan ofte bidrage med
grundlaeggende nye perspektiver i innovationsprocessen.
Andelen af virksomheder med internationalt innovations-
samarbejde kan derfor veere en kvalitativ indikator fordi
den potentielt bidrager til hgjere nyhedsvaerdi af innova-
tionerne.

Nordjyske virksomheder har dog sjeldnere samarbejde
med udenlandske partnere end landsgennemsnittet for
innovative virksomheder. Dette er desuden saerligt ud-
talt mht. samarbejdspartnere fra vestlige lande, hvor vi-
dens- og teknologiniveauet potentielt er hgjere.

At Nordjylland preesterer lavere end landsgennemsnittet
pd alle omrader skyldes desuden at der - relativt set - er
faerre virksomheder i Nordjylland, der har samarbejds-
partnere i flere af omraderne.

Input i innovationsprocessen

Mellem regionerne kan der vaere betydelige forskelle pd
typen og maengden af ressourcer, som virksomhederne
ligger i innovationsprocessen.

En vaesentlig parameter i denne forbindelse er naturlig-
vis virksomhedernes udgifter til innovation. Malt pa in-
novationsudgifter i forhold til det regionale BNP, ligger
Nordjylland dog meget lavt, navnlig i forhold til udgifter
til forskning og udvikling sammenlignet med de fleste
andre regioner. Dette afspejler sig ogsa i at andelen af
personale i den private sektor, som arbejder med forsk-
ning og udvikling er markant lavere end i de gvrige regi-
oner, jf. figur 33 gverst.

Mange af de udgifter der registreres i forhold til innova-
tion i de nordjyske virksomheder vedrgrer sdledes kgb af
maskinel og software, og “driftudgifter i gvrigt”, hvilket
daekker over Ign til medarbejdere, der arbejder p& inno-
vation, og udgifter til fx husleje, varme, rejser og kon-
torhold.

Et alternativ til intern FoU, er at inddrage kunder eller
brugere i udviklingsprocessen - dvs. brugerdrevet inno-
vation. Som det fremgar i figur 34 er de nordjyske virk-
somheder dog kun i mindre grad end virksomheder p3a
nationalt plan, tilbgjelige til at anvende metoder til bru-
gerinddragelse i innovationsprocessen.

Heller ikke uddannelse eller oplaering af egne medarbej-
dere lader til at have stor betydning for den nordjyske
mé&de at innovere - jf. figur 35 til hgjre. Andelen af virk-
somheder som bruger opkvalificering som led i innovati-
onsaktiviteter er saledes den laveste blandt regionerne.
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Figur 33 Personer som arbejder med forskning og
udvikling i den private sektor fordelt pa personale-
type, 2010

Forskere

Teknikere og andet FoU-personale

Hovedstaden 1,2% 2,1%

Sjeelland  0,3% 0,4%

Syddanmark  0,5% 0,6%

Midtjylland 0,7% 0,7%

Hele landet 0,7% 1,1%

Nordjylland 0,2%0,3%

0,0% 1,0% 3,0%

Anm: FoU -personer omfatter forskere, teknikere og andet FoU-
personale i den private sektor
Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011.

2,0%

Figur 34 Brugerinddragelse i ideudvikling eller
gennemfgrelse af innovationsaktiviteter, 2011

Alm. kundekontakt
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Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner
som har haft innovation i 2009 - 2011. Den enkelte virksomhed har mu-
lighed for at veelge flere af ovenstdende samarbejdspartnere.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
14.

Figur 35 Andel innovative virksomheder som har
anvendt uddannelse og oplaering som led i innova-
tionsaktiviteter (ekskl. FoU), 2011

Nordjylland
Hele landet

Midtjylland

Syddanmark
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Hovedstaden

Anm: Figuren tager udgangspunkt i virksomheder i de enkelte regioner
som har haft innovation 2009 - 2011.

Kilde: Danmarks Statistik, Forskning Udvikling og Innovation 2011/tabel
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Bilag: Definition af nordjyske egne og yderomrader

Nordjyllands egne og yderomrader er defineret efter nedenstdende kort®:

Egne Yderomrader

Jammerbugt

Frederiks-!
>
@' Aalborg

Vest- Rebild

himmerland febid

= Himmerland = Thy-Mors m Yderomrader

m Vendsyssel = Aalborg

I den nye strukturfondsperiode fra 2014-2018 traeder en ny definition pd yderomrader i kraft, baseret pa kgrselsaf-
stand til stgrre byer.

61 forbindelse med fordelingen af EU-strukturfondsmidler 2007-2013 er yderomraderne afgraenset som kommuner, der opfylder begge
af folgende kriterier:

1) Lav erhvervsindkomst. Kommunens erhvervsindkomst pr. indbygger er under 90 pct. af landsgennemsnittet (gennemsnit for 2001 -
2003).

2) Svag befolkningsudvikling. Kommunen har oplevet et fald i befolkningstallet eller under halv s stzerk tilvaekst som landsgennem-
snittet i perioden 2000-2005.
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