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ANALYSE AF FREMTIDENS
ARBEJDSKRAFTBEHOV

* Nordjyske virksomheder efterspgrger 10.000 flere
medarbejdere frem mod 2025. Arbejdsstyrken stiger
med 5.300. Med de nuveerende strukturer pa
arbejdsmarkedet, opstar der derfor en
mangelsituation i 2025, med mindre politik og
adfeerd aendrer sig i mellemtiden.

| realiteten vil gkonomien tilpasse sig. Det kan fx
ske ved at virksomheder takker nej til ordrer og
begraenser deres produktion. Eller ved at
virksomheder flytter taettere pa de store byer, hvor
arbejdskraften er. Eller det kan ske via hgjere
lznninger, der pa kort sigt maske kan tiltraekke
udenlandsk arbejdskraft, men som pa leengere sigt
sveekker konkurrenceevnen.

Regionerne har derfor en vigtig opgave i at sikre, at
virksomheder har adgang til kvalificeret arbejdskraft
| fremtiden. Denne publikation understgtter dette
arbejde, og er udarbejdet af Region Nordjylland.
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JOBFREMGANG

» Der er brug for 184.000 flere i arbejdsstyrken i
Danmark frem mod 2025 — hvoraf de fleste
efterspgrges af det private erhvervsliv, nemlig
156.000 flere medarbejdere, jf. figur 1a.

« | Nordjylland skabes der 10.000 flere job pa private
arbejdspladser frem mod 2025. Offentlige
arbejdspladser vil derimod ikke eftersparge flere i
2025 end i dag, jf. figur 1b.

» Mere end hver tredje virksomhed har sggt nye
medarbejdere det sidste halve ar. Og endnu flere
forventer at anseaette i 2018. Kun tre pct. forventer
feerre ansatte i 2018. (Behov for arbejdskraft-
regionalt og nationalt. Regionerne og Danske
Regioner)

”.... Nordjyske arbejdspladser skal bruge 10.000
flere medarbejdere ....”

Det gar steerkt i de private virksomheder

Figur 1a, 1b: Udvikling i antal job p& hhv. private og offentlige arbejdspladser i Danmark (tv) og Nordjylland (th).
Registerbaseret fremskrivning fra 2016 og frem
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Kilde: SAMKLine og Region Nordjylland

Survey: Mere end hver tredje forventer flere ansatte i 2018

Figur 2: Andel virksomheder, der forventer flere ansatte i Igbet af 2018

Nordjylland
Sjeelland
Midtjylland
Syddanmark*
Hele landet

Hovedstaden

Survey blandt 1.600 virksomheder (5+ ansatte). Kilde: Behov for arbejdskraft — regionalt og national.
Regionerne og Danske Regioner, *fra Region Syddanmarks Veekstbarometer (10-250 ansatte).
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Store rekrutteringsproblemer i Nordjylland
Figur 1: Procentvis udvikling i det faktiske antal stillinger, der er sggt besat uden held fra 2016 til 2017
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Kilde: Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, efterar 2017 og Region Nordjylland

Samme tendens som i 2007: Nordjysk industri mangler arbejdskraft

Figur 2: Andel virksomheder (20+) i industrien, som oplever produktionsbegreensninger pga. mangel
pa arbejdskraft. 2. kvartal.

20
18
16
14 Region Hovedstaden
12 Region Sjzelland
S 10
@ 3 @ Region Syddanmark
6 e Region Midtjylland
4 e Region Nordjylland
2
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Mangel pa arbejdskraft angiver andelen af adspurgte virksomheder, der svarer, at de har produktionsbegraensninger i
form af mangel pa arbejdskraft. Kilde: Danmarks Statistiks konjunkturbarometer (seerkarsel) og Region Nordjylland

ARBEJDSMARKEDET
STRAMMER TIL

Kapacitetspresset stiger i virksomhederne. Forskellige
undersggelser viser, at der er tiltagende udfordringer
med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft. (dkonomisk
Redeggarelse, december 2017)

Ifalge Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har
Nordjylland de starste rekrutteringsudfordringer. Her har
virksomhederne rapporteret om 2.200 ubesatte stillinger
| 2017, hvilket er 36 pct. flere forgaeves
rekrutteringsforsgg sammenlignet med 2016, jf. figur 1.

Hver anden rekrutterende virksomhed i Nordjylland har
problemer med at fa besat en opslaet stilling (Behov for
arbejdskraft- regionalt og nationalt, Regionerne og
Danske Regioner)

Hver syvende nordjyske virksomhed ma begraense
produktionen pga. mangel pa arbejdskraft. Bortset fra
Region Hovedstaden, er flere end andre regioner og pa
niveau med 2007, jf. figur 2.

Rekrutteringsproblemerne er stgrre i Nordjyllands
vestlige egne (FremKom 3)




HVOREOR REKRUTTERINGSPROBLEMER: Aldringen tager fart i region Nordjylland
DEMOG RAFI OG URBANISERING Figur 1: Andel af personer pa 70+ frem til 2040
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Fgdselsbalancen har veeret negativ i mange ar, e
men er i 2017 marginalt positiv (Befolkningens T
udvikling, Region Nordjylland). | L

. e

Aldringen tager fart. Fx vil 21 pct. veere 70+ i 2040

mod 14 pct. Aldringen af arbejdsstyrken sker H / ...... —— Hele landet
hurtigere i Nordjylland end i Danmark som helhed |f. 12 /

figur 1.
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Kilde: Statistikbanken.dk og Region Nordjylland

Der har veeret en ujeevn befolkningsudvikling i
Nordjyllands forskellige egne.

Arbejdsstyrken udvikler sig forskellig i de nordjyske egne

Figur 2: Forventet udvikling i arbejdsstyrken (beskeeftigede og ledige)

Nordjylland er den region, som flest unge med en
videregaende uddannelse, fraflytter.

(Uddannelsesindblik 2018) 120

Disse underliggende demografiske beveegelser og 1 halbore cgn
urbaniseringstendenser, kommer til udtryk i g o T e Hele landet
arbeJdSStyrken 5 % 105 Nordjylland
Fremskrivninger viser markante egnsvise forskelle i é 0 fimmeriend
arbejdsstyrken jf. figur 2 (Befolkningens udvikling, C9s Vendsyssel
Reg|0n Nordjy”and) 90 Thy-Mors

Kilde: SAMKLine og Region Nordjylland



HVORFOR REKRUTTERINGSPROBLEMER:

TILSTROMNING AF UDENLANDSK ARBEJDSKRA FRSAYNb)=13

”... Det er meget, meget bekymrende, at strammen af europaeisk arbejdskratft til
Danmark fra Polen og @steuropa er gaet fra en steerk rivende flod til en lille stille baek.
Hvis kilden fra @steuropa tarrer ud, kan vi hurtigt komme til at mangle kvalificerede

folk.....”
DA’s adm. Direktgr, december 2017

”...I en situation, hvor udenlandsk arbejdskraft i mindre udstraekning end hidltil stiller
deres arbejdskraft til radighed i Danmark, vil der veere risiko for udtalt kapacitetspres i
gkonomien. Det kan komme til udtryk ved, at virksomhederne vil opleve store
rekrutteringsvanskeligheder og i betydeligt omfang ma afvise nye ordrer ....«

@konomi og indenrigsministeriet, @konomisk Redeggrelse, december 2017

”.... Regeringens nye @konomiske Redegarelse peger pa mangel pd medarbejdere og
risikoen for, at udenlandsk arbejdskraft fraveelger Danmark som de stgrste trusler mod
fortsat vaekst og velstand. Regeringen advarer om, at der er en stigende konkurrence
om seerligt den europeeiske arbejdskraft. Vi kan allerede nu se, at der kommer markant
feerre europaeere til Danmark end for blot et par ar siden. ....”

Dansk Erhverv Opinion, december 2017

Nordjysk industri hardt ramt: Kritisk
tilbagegang i tilgangen af udenlandsk
arbejdskraft — isaer fra Polen

AEndring i tilgangen af udenlandsk arbejdskraft fra 2016 til 2017 i
Nordjylland

Polen ® Rumaenien M Ukraine @vr. 3. lande (Syrien)  Resten af verden

Landbrug og Bygge og anlaeg Industri Service
fiskeri

Kilde: Jobindsats.dk og Befolkningens udvikling og udenlandsk arbejdskraft,
Region Nordjylland



@ HVORFOR REKRUTTERINGSPROBLEMER:

MISMATCH | 2025

* | Nordjylland efterspgrges der 10.000 flere
medarbejdere frem mod 2025, mens arbejdsstyrken
stiger 8.700. Med de nuvaerende strukturer pa
arbejdsmarkedet, betyder det, at der opstar et
mismatch pa 2.700 personer i 2025, hvis ikke politik
og adfeerd aendrer sig i mellemtiden.

« Opdelt pa helt overordnede uddannelsesniveauer
bliver der mangel pa 8.700 fagleerte og 1.300
personer med en kort videregaende uddannelse i

Nordjylland, men overskud p& andre grupper.

4.008
2.988
-1.292
-2.702

Ufagleerte Kort videregdende  Mellemlang Lang Alle uddannelser
videregaende videregaende




FANCINIS SRRV IRV ANE® R OG REKRUTTERINGSVANSKELIGHEDER

Nordjylland: Fagleert arbejdskraft og beskaeftigelse
Figur 1: Antal fagleerte i arbejdsstyrken og samlet beskeaeftigelse i Nordjylland (bopeel).
18-64 arige. 2015 er senest endelige tal.
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Kilde: Region Nordjylland og CRT (Den regionale model for erhverv og beskeeftigelse, Sam-KLINE)

Private virksomheders efterspgrgsel af fagleert
arbejdskraft.

Figur 2: Procentvis udvikling i private virksomheders efterspgrgsel efter
fagleert arbejdskraft fra 2015 til 2025. Antal i parentes.
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Kilde: Behov for kvalificeret arbejdskraft — regionalt og nationalt. Regionerne og Danske Regioner

Mismatch pa 8.700 faglaerte i Nordjylland i 2025 skyldes fald i
arbejdsstyrken pa 5.400 og stigning i beskaeftigelsen pa 4.250 pa
bade offentlige og private arbejdspladser, jf. figur 1

| hele landet far offentlige arbejdspladser generelt brug for feerre
fagleerte, mens private virksomheder omvendt far brug for flere.

| det private erhvervsliv, ses en tydelig tendens til at virksomheder i
Vestdanmark far et starre behov for at ansaette fagleerte
medarbejdere, sammenlignet med @stdanmark.

Nordjysk erhvervsliv har stgrst procentvis veekst i efterspgrgslen
efter medarbejdere med en erhvervsfaglig uddannelse. Her
forventes 4.400 flere fagleerte — en veekst pa 6 pct., jf. figur 2

Allerede i dag er to tredjedele af virksomhederne, som sgger efter
en fagleert medarbejder, i en vanskelig rekrutteringssituation.
Fagleert arbejdskraft er den uddannelsesgruppe, som
virksomhederne overordnet set har vanskeligst at skaffe (Behov for
arbejdskraft — regionalt og nationalt. Danske Regioner)

”.. Nordjysk erhvervsliv stagrst procentvis vaekst |
efterspgrgslen efter fagleerte...... -




S@gning Frafald

FODEKADEN TIL FAGLART . | _— : |
Figur 1: Andel af regionens grundskoleelever, der sgger Figur 2: Afbrud pa erhvervsfaglige uddannelser
A R B E J D S K R A F T en erhvervsuddannelse efter 9./10. kl. som fgrsteprioritet inden for 3 ar

W Erhvervsfaglige uddannelser
® Gymnasiale uddannelser

Fa veelger en erhvervsuddannelse sammenlignet med

Nordjylland X2 70,2% Midtjylland
en gymnasial uddannelse. | Nordjylland har 24,2 pct.
sggt ind pa en erhvervsuddannelse efter 9. og 10. Sodenmerk R s Hordytand
klasse. Det er mere end foregaende ar og den starste Rl 2. 3% 7,4% Syddanmark
sggning til de fagleerte uddannelser i hele Danmark, jf. Midtiylland  EYR0 70,9% Hovedstaden

figur 1.

Hovedstaden (R 79,3% Sjeelland

Der er hgijt frafald pa erhvervsuddannelserne. Selvom
Nordjy”and har Iandets nastlaveste frafaldsprocent Kilde: UVM og Region Nordjylland Kilde: Uddannelsesindblik 2018 og Region Nordjylland
er det stadig halvdelen, der afbryder sin

erhvervsuddannelse, jf. figur 2. Det er langt flere end Praktikplads - udvikling Virksomhedspraktik - omrader
o 2 Figur 3: Andel unge i virksomheds- eller skolepraktik Figur 4: Andel unge i virksomhedspraktik et halvt ar

pa gymnaSIaIe Uddannelserv hVOr 18 pCt afbryder' et halvt ar efter afsluttet grundforlgb. efter afsluttet grundforlgb. Opdelt pa hovedomrader.

Praktikpladssituationen ser bedre ud nu end den m Virksomhedspraktik = Skolepraktik 'mivrf:;egg

gjorde for ar siden. En stagrre andel er i praktik, men
det skyldes hovedsageligt skolepraktik og ikke i
virksomhedspraktik, jf. figur 3.

Der er stor forskel i mulighederne for at fa en
praktikplads pa tveers af hovedomraderne, jf. figur 4.
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Det er nemmest at komme i praktik pa teknologi, transport

byggeri og transport. 2012 2013 2014 2015 2016

Kilde: Uddannelsesindblik 2018 og Region Nordjylland Kilde: Uddannelsesindblik 2018 og Region Nordjylland



HVILKE UDDANNELSESOMRADER ER
SVAERE AT REKRUTTERE TIL ?

Uddannelsesmaessige fagomrader, som er svaere at rekruttere til.
Andel virksomheder med rekrutteringsvanskeligheder, som har haft problemer med at skaffe
arbejdskraft med den pageeldende uddannelse, dec. 2017.

rekruttere faggrupper inden for sundhed og uddannelse.

Region Sjeelland

« Region Nordjylland star i en sveerere rekrutteringssituation end andre
regioner ift. transport-og serviceuddannede medarbejdere, fx
chauffgrer, renovation, maskinmestre, havne- og lagerarbejdere,

14% 13% q
samt hotel og turisme.

Region Rordiyland - Medarbejdere med bygge- og anleegstekniske uddannelser er
—— Bl =y00e- 0g anieeg eftertragtede. | Nordjylland er det 29 pct. af de virksomheder, der
= Ml .t indusiriet produicion. oplever problemer med at rekruttere, som har vanskeligt ved at skaffe
S Sundhed, undervisning mv netop denne faggruppe, fx ingenigrer, malere, byggeteknikere- og
Bl 2xonomist-merkanii konstruktarer, murere og VVS’er.

_ .Transport og service

« It, teknik, industriel produktion og naturvidenskab er et andet omrade,
Region Midtjylland Region Hovedstaden hvor nogle arbejdsgivere har vanskeligt ved at fa besat ledige
L 30% 24% stillinger — dog mindst i Nordjylland. Gruppen teeller kvalifikationer
24% inden for fx programmering, elektronik, plastteknik, robotingenigar,
5% automation.
[ 10% |
e -  Hver femte virksomhed i det private erhvervsliv har vanskeligt ved at
Region Syddanmark
L 26%]
L 26%]
[ 19% ]
[ 4%
[ 4%

14% 14%

Kilde: Behov for arbejdskraft — regionalt og nationalt. Regionerne og Danske Regioner ° |ngen virksomheder har pr0b|emer med at rekruttere personer der
har en uddannelse i sprog, medier og samfund (ikke vist) og fa har
problemer med at rekruttere medarbejdere med gkonomisk
merkantile uddannelser.

”.. Nordjyske arbejdspladser har sveerere end andre
regioner ved at skaffe transport- og serviceuddannede.”



TEKNOLOGIEN FORANDRER
ARBEJDSMARKEDET

» Den teknologiske udvikling betyder at mange
jobfunktioner vil gendres, men teknologien
fortreenger ikke job som sadan. Godt hver tredje
job kan blive pavirket (OECD)

Industrien forventer at den teknologiske udvikling
betyder gget produktivitet, men ogsa at der
anseettes flere. Dog med et skifte i de
efterspurgte kompetencer - mod fx ingenigrer og
it specialister pa bekostning af ufagleerte
medarbejdere (Kortleegning af industri 4.0 |
Region Syddanmark. Boston Consulting Group)

Arbejdsopgaver traditionelt udfart af ufagleerte
medarbejdere automatiseres, fx ved hjeelp af
avancerede robotter og digitale platforme. Til
gengeeld vil job, som forudseetter et hajt
videnniveau og social interaktion veere i lavere
risiko for at blive automatiseret. (Danmarks
Veekstrad)

”.... | artier har teknologier transformeret
arbejdsmarkedets sammensaetning og gget
produktiviteten... Erfaringerne viser, at nedlaeggelse af
udvalgte jobfunktioner i det lange Igb ikke ngdvendigvis
betyder tab af job, men at beskeaeftigelsen over tid flytter
sig til nye jobfunktioner.....”

Danmarks Veekstrad

”.... The future will be robots and humans working
together. Robots substitute labour activities but do not
replace jobs... Increasingly, robots are used to
complement and augment labour activities.. Automation
provides the opportunity for humans to focus on higher-
skilled, higher-quality and higher-paid tasks..”

IFR

”...Den teknologiske udvikling har altid forandret vores
samfund. Det nye ved den digitale omstilling er
hastigheden i forandringen, og at den vil pavirke sa store
dele af samfundet....”

Strategi for Danmarks digitale vaekst



EFTERSPYORGSEL EFTER
DIGITALE KOMPETENCER STIGER

Den digitale omstilling gger efterspgrgslen efter tekniske
kompetencer, herunder digitale kompetencer (Regional
efterspgrgsel efter digitale kompetencer. Hgjbjerre, Brauer
og Shultz).

Allerede i dag efterspgrger virksomhederne i hgjere grad
medarbejdere med tekniske og it-uddannelser og behovet
ser ikke ud til at veere meettet. | gvrigt er de teknisk og it-
uddannede fra Nordjylland seerligt efterspurgte, jf. figur 1.

Halvdelen af de nordjyske virksomheder, som forsgger at
rekruttere it-specialister, oplever vanskeligheder. |
industrien er det hele 73 jf. figur 2.

Maske er vanskelighederne ved at skaffe de gnskede
specialist-kompetencer arsag til, at nordjyske
virksomheder i hgjere grad far udfart it-funktioner af
eksterne. Pa trods af landets mest udtalte behov for it-
specialistkompetencer (92 pct. nordjyske virksomheder
anvender it-specialister, 89 pct. i hele landet), er det kun
18 pct. der har egne it-specialister ansat i Nordjylland, men
24 pct. pa landsplan. (Digitalisering i virksomhederne —
regionalt og nationalt. Region Nordjylland)

Teknisk og it-uddannede fra Nordjylland i hgj kurs

Figur 1: Beskeeftigelsesgrader for dimittender fra hhv. Region Nordjylland og @vrige regioner.
Der ses her kun pa videregaende uddannelser.

TekNat

96,7%
m |kke-TekNat

Nordjylland @vrige regioner

Kilde: Nordjysk uddannelsesindblik 2018: Temaindblik om teknisk-naturvidenskabelige uddannelser

Nordjyske virksomheder har saerligt vanskeligt ved eller ma
opgive at fa besat en it-specialiststilling —isaer i industrien

Figur 2: Andel rekrutterende virksomheder, som har haft problemer med at rekruttere it-specialister.
It-specialister ansatte, der primeert arbejder med it-udvikling, it-drift eller andre it-opgaver.

Alle private erhverv
73 B Kun industrien
59
i

Region Nordjylland Region Midtjylland Region Syddanmark Region Sjelland Region Hovedstaden

Kilde: DST og Digitalisering i virksomhederne — regionalt og nationalt. 2017. Region Nordjylland



Er befolkningen it-parat ?

STEM-UDDANNELSER

Danmark er blandt de OECD-lande med den
laveste andel af nyuddannede med STEM-
kompetencer (Digitalt Vaekstpanel)

Nordjylland er den region, der dimitterer relativ
flest TekNat-uddannede (30 pct.), jf. figur 1.

Nordjylland har haft en markant tilgang til
STEM-uddannelser (87 pct.) sammenlignet med
andre regioner (68 pct.), jf. figur 2.

Men der er ikke nok, der tager TekNat-vejen til
at imgdega efterspgrgslen. Der ses en faldende
andel af studenter med TekNat-fag i
ungdomsskolen og lidt overraskende er frafaldet
pa TekNat-uddannelser hgjt — bade ift. andre
uddannelser og andre regioner, jf. figur 3.

Nordjylland dimitterer flest

Figur 1: Andel af regionens dimittender som er fra
TekNat- uddannelser

Nordjylland Midtjylland HovedstadenSyddanmark Sjeelland

Kilde: Nordjysk uddannelsesindblik 2018: Temaindblik
om tekniske-naturvidenskabelige uddannelser

Tilgang til STEM vokser mere
Figur 2: Udvikling i tilgangen til TekNat- og ikke-
TekNat-uddannelser. Bach-, kvu- og mvu. 2008-16

W Tilgang til TekNat
Tilgang til ikke-TekNat

Region Nordjylland @vrige regioner

Kilde: Nordjysk uddannelsesindblik 2018: Temaindblik
om tekniske-naturvidenskabelige uddannelser

Hgijt frafald pa tekniske — og naturvidenskabelige uddannelser

Figur 3: Afbrudsprocent. Opgjort for studerende med tilgang i 2015.

Nordjylland

B |kke-TekNat

TekNat

@vrige regioner

Kilde: Nordjysk uddannelsesindblik 2018: Temaindblik om tekniske-naturvidenskabelige uddannelser



Nordjyder fgler sig mindre rustet til at bruge internet ER BEFOLKNINGEN IT-PARAT ?

Figur 1: | hvilken grad faler du dig rustet til at bruge internettet med dine it-feerdigheder?
Pct. af alle 16-64-arige beskeeftigede borgere

 Nordjyderne faler ikke, i lige sa hgj grad som i andre
regioner, at de har it-feerdigheder til at bruge
internettet. Hver tiende fagler sig kun i mindre grad
rustet til at bruge internettet med deres it-faerdigheder,
og feerre faler at de i hgj grad er rustet til at bruge
—r— internet, jf. figur 1.

Nordjylland Midtjylland ~ Syddanmark Sjeelland Hovedstaden

| hgj grad
I nogen grad

B | mindre grad

« Den nordjyske befolkning er generelt mindre it-parat
end i andre danske regioner. Pa naesten alle parametre
som Danmark Statistik maler pa, anvender

Hver fjerde unge har Digitale kurser lidt mindre Nordjyllands befolkning mindre it (16-74-arige). Fx er

programmeret udbredt "blandt nordjyder der feerre der kgber via internet, bruger netbank og e-

Figur 2: Andel 16-34-arige, der har prgvet at Figur 3: Pct. af befolkningen (16-89 &r) der tager |earning Jf figur 3.
skrive et programkode onlinekursus el. bruger e-laeringsmateriale. 2017 !

pAS
14%
RS

Kilde: Danmark Statistik, It-anvendelse i befolkningen, (seerkgrsel) og Region Nordjylland

 Til gengeeld har hver fijerde ung i Nordjylland prgvet at
w2014 ®2017 skrive et computerprogram. Det er vaesentlige flere end

for blot tre ar siden, hvor det kun gjaldt hver syvende,
28%
2%240 : 025
& ¥ ,bbe’(\

jf. figur 2.
. ”.... Nar man kigger pa befolkningen, er Nordjylland generelt
N & . kleedt lidt darligere pa til den digitale omstilling. Det er saledes
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SR S et lidt svagt udgangspunkt for en it-parat arbejdsstyrke ....”

Kilde: Danmarks Statistik, BBIT (seerkarsel) Kilde: Danmark Statistik, It-anvendelse i befolkningen, 2017




OPKVALIFICERING SOM L@SNING PA REK

« Opkvalificering er en del af Igsningen pa at imgdega mangel pa
arbejdskraft, og vigtig fordi arbejdsmarkedet og de efterspurgte
kompetencer eendrer sig sa hurtigt.

* Men danske virksomheder forventer i hgjere grad at lgse udfordringen
med at skaffe kvalificeret arbejdskraft ved nyanseettelser fremfor
opkvalificering af eksisterende medarbejdere, jf. figur 1.

* Nordjyske virksomheder ser ud til i mindre grad at tiloyde
opkvalificering — iseer til deres it-specialister, jf. figur 2.

Rekruttering vs. opkvalificering Nordjyske virksomheder har mindre
Figur 1. Andel virksomheder som har svaret pa: fokus el Opkvallflcermg
Hvordan vil du sandsynligvis reagere pa aendringerne i Figur 2: Andel virksomheder der i 2016 tilbgd opkvalificering af

ngdvendige kvalifikationer inden for 5-10 ar? it-feerdigheder til hhv. it-specialister og gvrige ansatte
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Kilde: Boston Consulting Group, 2016 Kilde: Digitalisering i virksomhederne — regionalt og nationalt. 2017. Region Nordjylland
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