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1. Indledning

Region Nordjylland har siden 2010 vaeret KlimaRe-
gion, med en forpligtelse til at nedbringe den &rlige
CO2-udledning med 2%. Siden da har Danmark til-
tradt Paris-aftalen, og det reduktionskrav som fin-
des der, er betydeligt mere ambitigst. | Paris-aftalen
understreges vigtigheden af, at alle bidrager til den
nedvendige reduktion i klimabelastningen, hvis den
fremtidige temperaturstigning ikke skal na niveauer,
som vil medfore helt uoverskuelige @ndringer af
vores klima og okosystemer. FN’s seneste klimarap-
port fra oktober 2018 har vist, at Parisaftalens mal
ma skaerpes, hvis aftalens ambitioner skal nas.

Ifolge Paris-aftalen skal Danmark reducere
CO2-udledning med 40% inden 2030, og i 2050
skal udledningen nd "netto-nul”, hvilket vil sige,
at der ikke udledes mere CO2 end hvad jordens
planter, treeer og havet kan omsztte. Dette svarer

til 85-90% reduktion.

Nedenstaende figur fra Klimaradets rapport fra
2018 viser udviklingen i CO2-udledning i Danmark
siden 1990. Den stiplede bla kurve viser trenden i
udviklingen aktuelt, den rede stiplede linje viser den
udvikling som skal folges hvis reduktionsmélene
skal opnas. De to evrige stiplede linjer viser den
forventede effekt af nuveaerende politiske aftaler og
udspil.

Klimahandlingsplan

Parisaftalens mal og midler

Paris-aftalen indeholder mange forskellige
elementer. De vigtigste er malene og bidrage-
ne fra landene, der kan betragtes som midlet
til at nd mélet.

Det overordnede mal med klimaaftalen er at
holde temperaturstigningen et godt stykke
under 2 grader og arbejde for, at den ikke
overstiger 1,5 grader.

Det er landenes frivillige bidrag - de sakaldte
NDC’er (Nationally Determined Contribu-
tions) - der skal sgrge for at overholde de
malszaetninger. De er blevet indlejret i aftalen,
sa de er forpligtende.

Opgorelser fra FN viser imidlertid, at den
samlede virkning af NDC’erne vil betyde en
temperaturstigning pa omkring 3 grader.
Derfor skal midlerne strammes op, hvis malet

skal opfyldes.

Som det fremgar af grafen pa neeste side, gar det i
ojeblikket den forkerte vej, og der skal flere virke-
midler til, for at vi som nation er pa rette spor. Det
er dog ogsd veerd at heefte sig ved, at den meget
stejle reduktionskurve frem mod 2050 kun er lidt
stejlere end kurven fra 1990 til 2010. Danmark har



altsa allerede som samfund taget store skridt i den
rigtig retning, og selvom de nzeste skridt maske er
svaerere end de forste var, s& skal det vaere muligt at
opna den nedvendige reduktion af CO2-udlednin-
gen.
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(llustration: Klimaradet)

En betydelig del af denne reduktion sker ved at
omistille vores energiproduktion til vedvarende og
fossilfri energi. Men det vil ogsa vaere nodvendigt, i
alle dele af samfundet, at nedbringe energiforbru-
get, nedbringe det generelle ressourceforbrug og at
elektrificere trafikken.

Affiguren til hojre fremgar det, hvor stor en del af
hver enkelt danskers klimaaftryk det faelles forbrug
- altsa driften af det danske samfund - udger. Hvor
man som borger kan valge ikke at tage pa flyrejser
og nedbringe sit forbrug af "Ting og sager” hvis
man gerne vil nedbringe sit klimaaftryk, sa er det

vanskeligt for den enkelte borger at flytte pa "Feelles
forbrug”. Denne del af klimabelastningen er det ak-

torerne i den offentlige sektor som ma tage ansvar
for at nedbringe.

Region Nordjylland skal naturligvis ogsé bidrage

til den omstilling af det danske samfund, som kan
resultere i de ngdvendige reduktioner af udlednin-
gen af drivhusgasser. At leve op til Paris-aftalen

er et mere vidtgdende mél, end den forpligtelse
Region Nordjylland har som folge af aftalen med
Danmarks Naturfredningsforening. Det er derfor
forventningen, at Region Nordjylland ogsa de kom-
mende ar kan leve op til KlimaRegion aftalen.

Region Nordjylland er sat i verden for at lgse en
reekke opgaver. Sygehuse og institutioner skal
fungere, borgerne skal behandles, sygdomme skal
forebygges og bekempes. Og budgettet skal
holdes. Det er den kontekst klimahandlingsplanen
skal agere i.

Gennemsnitsdanskerens udledning af drivhusgasser

Angivet i ton.
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Hvad skal Region Nordjylland gore?

Region Nordjylland skal klima-optimere sin egen
drift, en indsats som tidligere har veret betegnet
"at feje for egen dor”. | denne handlingsplan vil den
blive omtalt som indsatser for Regionen som
virksomhed. Region Nordjylland skal ogsa gore
hvad de kan for at pavirke borgere, virksomheder
og andre aktorer til at patage sig deres del af
arbejdet med den gronne omstilling. Denne type
indsatser omtales som Regionen som samfund.
Region Nordjylland far hvert ar beregnet sit
samlede klima-aftryk, regionens absolutte klima-
pavirkning som virksomhed. | figuren fremgar det
hvorledes dette fodaftryk fordeler sig pa en rekke
kategorier. Hvad der indgar i de enkelte kategorier
kan man lese i Klima-regnskabet.

Region Nordjyllands klimafodaftryk

¢

[l Bygninger og arealer
[] Forplejning
] Patientartikler

[l Service og
administration

W Transport
I Udstyr

[l @vrig sundhed

)

Reduktionspotentialet for CO2-udledning er ikke
lige stort i alle kategorier, men det er malet at finde

Kilde: Region Nordjylland, 2018

handlinger og reduktionsmuligheder indenfor alle
kategorier.
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En ambitigs klimaindsats for Region Nordjylland
kraever politisk vilje og ledelse. Desuden er det helt
afgerende at inddrage personale og ledelse i vidt
omfang, hvis Region Nordjylland skal lykkes med
at:

*  Nedbringe energiforbruget

*  Gore transport baredygtig

*  Nedbringe affaldsproduktion
og oge genanvendelse

*  Nedbringe ressourceforbruget

Handlinger for gget beeredygtighed og CO2-reduk-
tion skal tage udgangspunkt i den virkelighed, som
personalet lgser deres opgaver i, og inddrage de
ideer og erfaringer som findes lokalt pd afdelinger
og i institutioner. Hvor opndelse af reduktionsmal
kraever @ndrede handlinger eller rutiner, er det
vigtigt, at der opnas forstaelse og ejerskab til dette,
for at den gnskede effekt kan opnas. Et centralt ele-
ment i opndelse af mélene er desuden at stille krav
ved udbud af varer og ydelser. Her er det vigtigt, at
der ikke udelukkende fokuseres pa prisen.

Nar Region Nordjylland skal opna sa ambitigse
CO2-reduktioner som Paris-aftalen forudsetter,

er det nodvendigt at der udarbejdes handleplaner,
seettes mal og folges op bade lokalt og indenfor
omrader som affaldshandtering, transport, ind-
kob og energiforbrug. Et vaesentligt skridt i dette
arbejde er etablering af de nedvendige arbejdsgrup-
per, fora og informationskanaler med tilhgrende
ansvar og rutiner.



Indsatsomrader og lokale klimaplaner
Klimahandlingsplanens strategiske afsaet er Mulig-
hedernes Nordjylland, regional udviklingsstrategi
2019-2022 samt den KlimaRegion aftale som Re-
gion Nordjylland i 2010 indgik med Danmarks Na-
turfredningsforening. Handlingsplanen fokuserer
pd de omrader, hvor det er muligt og nedvendigt at
gore en indsats for at reducere Region Nordjyllands
klimaaftryk, bade for Region Nordjylland som
virksomhed, og Nordjylland som samfund. Planen
rummer folgende indsatsomrader:

Region Nordjylland som virksomhed:

e  Energirenovering og energiforbrug

e Transport

¢ Fodevarer

e Indkeb og forbrug af varer, tjenester og service-
ydelser

e Affald og ressourcer

e Adferd og rutiner

Region Nordjylland som samfund:

e Analyser

*  Udviklings- og demonstrationsprojekter
e Eksterne samarbejder

¢ Kollektiv trafik

For regionen som virksomhed beskriver planen de
overordnede handlinger og indsatser. Handlings-
planen skal suppleres af lokale klimahandlings-
planer, som skal udarbejdes for hver administrativ
enhed: Aalborg Universitetshospital, Regionsho-
spital Nordjylland, Psykiatrien, Specialsektoren,

Administrationen og Sygehusapoteket. De |okale
klimahandlingsplaner skal i ngdvendigt og rele-
vant omfang detaljere de handlinger og indsatser
som fremgar af Klimahandlingsplanen og dermed
gore den operationel. En staerk lokal involvering
og forankring er afgorende, for at den ngdvendige
omstilling og reduktion kan opnas.

For regionen som samfund beskriver planen en
reekke af de samarbejder og aktiviteter hvorigennem
Region Nordjylland bidrager til en gron omstilling
af det nordjyske samfund. Samarbejder og aktivi-
teter i denne del af handlingsplanen er alle haengt
op pd mal og handlinger i Mulighedernes Nordjyl-
land, Regional Udviklingsstrategi for 2019-2022. |
denne findes andre mal og handlinger, eksempelvis
indenfor kultur og uddannelse, som ogsa vil kunne
bidrage til den grenne omstilling i varierende om-
fang. | denne klimahandlingsplan er kun medtaget
de aktiviteter som direkte har til formal at pavirke
det nordjyske samfund i en klimavenlig retning.

Bkonomi

Det kan ikke pa forhand beregnes, hvordan det

vil pavirke Region Nordjyllands gkonomi at skulle
iveerksaette foranstaltninger, der nedbringer det
samlede klimaaftryk. P4 nogle omrader vil der veere
besparelser, fx mindre el- og opvarmningsudgifter,
pd andre omrader vil der vaere merudgifter,

fx indkeb af mere klimavenlige materialer og
forbrugsstoffer. Sidstnaevnte vil typisk vaere dyrere

i starten, men vil falde i takt med den teknologiske
udvikling og sterre eftersporgsel.
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Det er oplagt, at skonomien pd visse omrader kan
vare en udfordring for opnaelse af klimamalene,
og der vil lobende skulle ske afvejninger af indsat-
sen i relation til den gkonomiske formaen. Det er
derfor vigtigt politisk at folge processen taet over
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en lengere arraekke, og lobende lave de ngdven-
dige tilpasninger af indsatsen til den gkonomiske
formaen, uden at tabe den langsigtede klimamal-
satning af syne.



2. Region Nordjylland som virksomhed

Region Nordjylland driver regionens sygehuse og

en raekke specialinstitutioner. Regionen beskef-
tiger over 12.000 ansatte og rader over mere end
550.000 kvm bygninger. Med sa store tal gor det
en vaesentlig forskel, om virksomheden Region
Nordjylland drives klimabevidst. Den storste forskel
for klima og CO2-udledning kan Region Nordjyl-
land derfor gore ved at sztte fokus pa energi- og
ressourceforbrug i forbindelse med den daglige
opgavelgsning.

Malsztning

Det er malsaetningen at opfylde Parisaftalens mal
om en 40% reduktion i 2030. Tages der udgangs-
punkt i Region Nordjyllands klimaregnskab for
2016 var regionens aktiviteter og drift anledning
til en CO2-udledning pd 183.632 ton CO2. Dette
omfatter bade direkte og indirekte udledninger,
altsa bade regionens varme- og elforbrug, forbrug
af braendstof i regionens koretgjer og maskiner
og CO2-udledning som forarsages af alle varer og
tjenesteydelser Region Nordjylland betaler for.

Her er en illustration af hvilken starrelse den gn-
skede reduktion har:

Pa denne figur er alle omrader skaleret lige meget
ned, men det vil neeppe vaere den made reduktio-
nen kommer til at blive gennemfart. Der vil ske en

stor reduktion i omraderne Bygninger og arealer
samt Transport, som folge af overgang til fossilfri
opvarmning, el og braendstof og som folge af ener-
gibesparelser. @vrige omrader vil kunne reduceres
som folge af et mindre ressourceforbrug, hgjere
grad af genanvendelse samt en procentvis reduktion
som folge af den generelle omstilling til CO2-neu-
tral energi verden over.

Et reduktionsmal pa 40% betyder derfor ikke, at
Region Nordjylland skal reducere med 40%, da en
del af reduktionen sker andre steder i samfundet.
Men malet nas ikke uden en malrettet indsats for at
reducere, og malet for 2030 er ogsa kun et skridt
pa vejen til mélet om netto-nul udledning i 2050.

. Bygninger og arealer ‘

Udstyr

Transport

Service og administration Bygninger og arealer

Udstyr
Transport
Service og administration

Patientartikler

Forplejning

Patientartikler

@vrig sundhed Forplejning

fx. eksterne ydelser @vrig sundhed

fx. eksterne ydelser

Figuren til venstre viser Region Nordjyllands CO2 udledningi 2016
fordelt pi omrider. Pé figuren til hojre er alle udledninger skaleret ned
med 40% for at illustrere hvor stor en reduktion det er. Reduktionen
vil neeppe ske som vist, da nogle omréder rummer storre potentiale for
reduktion end andre.
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| den kommende oversigt over handlinger tages der
udgangspunkt i at 2030-malet skal nas, men ikke at
alle handlinger skal igangsettes fra dag 1. Det vil
kreaeve en reekke forskellige okonomiske instrumen-
ter og en gradvis tilveenning til andre rutiner at
opna malene. Det forudsettes derfor, at der sker en

lobende indsats og opfelgning.

Bygninger og arealer
Udstyr

Transport

Service og administration
Patientartikler
Forplejning

@vrig sundhed

fx. eksterne ydelser

Denne figur illustrerer den tilstreebte situation i 2050,
med en reduktion pi 90%

Energirenovering og energiforbrug

| regionens bygninger anvendes energi til el og
varme. Bygningerne bliver Igbende vedligeholdt,
og en raekke af regionens nyere bygninger har
opsat solceller, men der er alligevel et stykke vej

for forsyning af regionens bygninger med el og
varme er CO2-neutral. Den energi som leveres af
fjernvarmeveerker og andre kollektive forsyningsfor-
mer, vil gradvis overga til fossil-fri energi, ligesom
elforsyningen ogsa bevager sig i den retning. For
bygninger, der har lokal opvarmning med naturgas
eller oliefyr, er det en mulighed at undersege om
bygningen kan kobles til fjernvarme, eller om fyret
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kan udskiftes med en varmepumpe. Uanset hvilken
energiform bygningerne anvender, er det afgerende,
at der fortsat arbejdes for at renovere og optimere

bygningerne til sa lavt et energiforbrug som muligt.

Region Nordjyllands sygehuse og institutioner kan
opna fossil-fri el og varme ad tre veje:

*  Energieffektivisering af driften, hvorved forbru-
get mindskes

e Installation af individuelle, vedvarende energi-
anlaeg (solceller og lignende)

e Generel omlegning af energi- og varmefor-
syning i Region Nordjylland til CO2 neutral
forsyning.

Handlinger

e Derindfgres system til energistyring i alle af-
delinger, og der overgas til digitale malere med
mulighed for fjernafleesning

*  Der opstilles beregninger over, hvor stor en
andel af den energi til el og varme som Region
Nordjylland forbruger arligt der stammer fra
fossile kilder. Beregningerne udfgres pa savel
det samlede forbrug, som for hver enkelt
adresse regionens sygehuse og institutioner har.

e Der udarbejdes for hver af regionens sygehuse
og institutioner en plan for, hvorledes de pa-
geldende bygninger kan opna at vaere forsynet
med fossilfri el og varme i 2030

e  Planerne og deres gkonomiske konsekvenser
vurderes og igangseattes ud fra de skonomiske

muligheder der findes.
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Figuren viser den procentvise fordeling af CO2-ud-
ledningen fra de forskellige transportformer, der i
alt udger Region Nordjyllands klimaaftryk pa trans-
portomradet. | opgerelsen indgar ikke medarbej-
dernes korsel til og fra arbejdspladsen. Det fremgar
ganske klart, at de store felter er ambulance- og
taxakersel, og dermed kersel som foregar i koreto-
jer Region Nordjylland ikke selv ejer. CO2-udlednin-
gen fra disse vil reduceres, safremt ambulancer og
taxaer generelt overgdr til fossilfri drivmidler, eller
til drivmidler med en lavere CO2 udledning end
den nuvarende. Ved kommende udbud af taxa- og
ambulancekgrsel skal der stilles krav om overgang
til brug af fx biogas eller el som drivmidler, indenfor
de rammer som teknik og ekonomi muligger.
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En del af udledningen fra taxaservice skyldes med-
arbejderes kersel i taxa i forbindelse med meder,
rejser og lignende. Denne del kan til en vis grad
pavirkes ved at stille andre transportmidler til radig-
hed, og via politikker for brug af taxakersel.

Pr. 1. januar er reglerne for refusion af patienters
transport i egne biler eendret, sa det som ud-
gangspunkt ikke lzengere er muligt at fa udbetalt
befordringsgodtgarelse for karsel i egen bil. Denne
post vil derfor forsvinde ud af Region Nordjyllands
klimaregnskab. Patienter kan fortsat fa refunde-
res udgifter til transport med kollektiv trafik, eller
de kan visiteres til patienttransport som regionen
varetager. Begge disse transportformer har Region
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Nordjylland gennem klimahandlingsplanen mulig-
hed for at pavirke i en klimavenlig retning gennem
krav i udbud til de anvendte koretgjer og service-
ydelser.

Regionens medarbejdere transporterer sig i for-
bindelse med mader, kurser, projekter og andre
arbejdsopgaver rundt i bade ind- og udland. Trans-
porten foregdr ofte med bil (for kortere ture) og fly,
da det er mest fleksibelt og giver kortest transport-
tid. En del af denne transport bgr kunne erstattes
med mere klimavenlige transportformer eller med
online-mgder. En strammere politik for udbetaling
af kerepenge til karsel i egen bil kan medvirke til, at
der afsgges andre muligheder med bus og tog.

Handlinger

*  Der laves en oversigt over alle regionens egne
keretgjer, med angivelse af drivmiddel, og der
laves en plan for hvorledes koretgjer med ben-
zin- eller dieselmotor over tid kan erstattes med
CO2-neutrale koretgjer. Alle nye koretgjer der
indkebes skal vaelges ud fra mest klimavenlige
mulighed.

e Der gores en indsats for at erstatte persona-
lets korsel i egen bil og i taxa med kersel i fx
el-delebiler. Der kan til dette vaere brug for at
oprette brugeraftaler pa flere el-delebiler, samt
abonnement pé tjenester som DriveNow til
erstatning af taxakersel ved moder i Kgben-
havnsomradet og lignende.

e Der udarbejdes ny politik for personalets
transport med egen bil og personalets valg
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af transportformer i forbindelse med meder,
projekter og lignende

*  Region Nordjyllands egne arbejdsmaskiner og
koretojer til arealernes drift og vedligehold skal
lobende udskiftes med elektriske eller pd anden
vis fossil-fri modeller.

*  Ved fremtidige udbud af ambulance- og taxa-
service stilles der krav om overgang til fossilfri
drivmidler eller andre klimavenlige l@sninger.

Fodevarer

Indenfor forplejning og fedevarer er der meget at
spare med hensyn til CO2-udledning, bade i for-
hold til hvilke madvarer der anvendes og hvor gode
kokkenerne er til at undgd madspild. Det er sam-
tidig et omrade, hvor der allerede gores en meget
stor indsats pa de nordjyske hospitalers kakkener.
Den vasentligste indsats pa kort sigt indenfor fade-
vare-omrddet er derfor at skabe overblik over status
og igangvaerende indsatser, etablere et relevant
forum for klimaindsats pa forplejningsomradet, og
i samarbejde med kokkenerne opstille en plan med
relevante aktiviteter og indsatser.

Indenfor omradet forplejning, kan det vaere ngd-
vendigt at skelne mellem patienternes forplejning,
og den forplejning pargrende og ansatte kan

kebe i regionens kantiner. Nar det geelder patien-
ternes forplejning, kan der vaere en raekke behov,
som umiddelbart vejer tungere end indsatsen for
et reduceret klimafodaftryk. For forplejning til
personale i kantiner samt medeforplejninger er der
derimod ikke andre begransninger end "plejer” og
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“vaner” til hindring for en mere klimavenlig kost.
De storste klimagevinster fas ved at reducere brug
af mejeriprodukter i kosten, samt at erstatte okse-
ked med andre typer kod, isar fjerkre. Vegetarisk
og vegansk kost har et betydeligt lavere klimaaftryk,
og forventes fremover at udgere en stadigt storre
del af kantinernes tilbud til medarbejderne.

Handlinger

¢ Der skabes overblik over indsatser for mind-
skelse af klimaaftryk fra maden i alle regionens
kokkener.

e Der nedsattes et forum for klimaindsats pa
forplejningsomrédet, safremt denne opgave
ikke kan lgftes af et allerede eksisterende
forum.

e Det nedsatte (eller eksisterende) forum ud-
arbejder en plan for aktiviteter, kompetence-
udvikling og indsatser, og de opstiller relevant
malsatning for hvert af regionens kokkener.

e Alle kgkkener, der forsyner personale og/eller
parorende, skal altid udbyde et vegetarisk eller
vegansk alternativ, ogsa til mgdeforplejning.

Indkeb og forbrug af varer og serviceydelser
Indkebspolitikken er bade et indsatsomrade og

et redskab til at opna malene under adskillige af
de gvrige indsatsomrader. | Region Nordjyllands
Indkgbs- og udbudspolitik 2018 indgar en raekke
specielle hensyn ved udbud, herunder hensyn til
klima, baeredygtighed og okologi. Ogsa hensyn til
valg af lokale leveranderer har betydning for klima-

belastningen ved en indkebt serviceydelse eller vare.
Der bor arbejdes for sa vidt muligt konsekvent at
indarbejde denne type krav i kommende udbud.
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| Region Nordjyllands klimaregnskab opggres den
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samlede CO2-udledning som regionens aktivite-

ter giver anledning til. En del af CO2-udledningen
stammer fra direkte forbrug af energi, fx til opvarm-
ning af bygninger eller til braendstof til biler. Men

en meget stor del af CO2-udledningen stammer fra
sakaldte indirekte kilder. Enhver vare eller ser-
viceydelse, regionen kober og forbruger, har givet
anledning til en CO2-udledning et eller flere steder

i verden. Dels fordi der gér energi til produktion af
varen, dels fordi der indgér transport af varen eller
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som en del af serviceydelsen. Denne indirekte ud-
ledning, som regionens aktiviteter giver anledning
til, kan nedbringes pa forskellig vis. Dels ved at mi-
nimere mangden af varen eller ydelsen som kabes,
og dels ved at stille krav til de varer og ydelser der
kobes, om at de begraenser deres klimafodaftryk.

Det er ikke alle varegrupper og serviceydelser, der
rummer mulighed for at veelge et klimavenligt alter-
nativ, og en del produkter og ydelser kan man ikke
begranse indkgbet af, uden at dette er i konflikt
med en sikker l@sning af regionens opgaver. Men pa
mange punkter er der mulighed for at ggre en stor
indsats, og efterhanden som ravarer og ressour-
cer stiger i pris pa grund af begrenset udbud eller
oget eftersporgsel, vil gkonomien i klimavenlige
indkeb ofte bedre sig. Gennem det omfang Region
Nordjyllands indkeb af varer og ydelser har, kan en
konsekvent fokus pa klimavenlighed medvirke til

at fremme dette hos producenter og leverandorer,
og dermed skubbe pa en nedvendig omstilling i
samfundet. Dette kan ogsé have gunstige afledte
effekter for erhvervslivet i Nordjylland.

Det er dog ogsa veasentligt at satte fokus pa mulige
reduktioner af forbruget, isaer af engangsartikler, og
seerligt engangsartikler af plast. Det har i en arraekke
varet fordelagtigt ud fra skonomiske perspektiver
at anvende engangsartikler frem for genstande der
kraevede vask og rengering. Ud fra en betragtning
om klodens begraensede ressourcer, og behovet for
at reducere mangden af affald der produceres, er
det veesentligt at brugen af engangsartikler redu-
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ceres eller erstattes af produkter, der kan bruges
flere gange. Handlinger, der kan lede forbruget af
engangsartikler i en baeredygtig retning, ma ske i et
samspil mellem de fagfolk der anvender artiklerne,
og de indkebere der kan undersgge hvilke alternati-
ver der findes.

[ 2018 har EU vedtaget et direktiv, som pr 2021
seetter en stopper for brug af engangsplast-artikler.
Dette handler om artikler som vatpinde, engangs-
service og rerepinde. Det er derfor ngdvendigt at
begynde at finde alternativer til denne type produk-
ter, eller at udvikle rutiner der gor at produkterne
kan undveres.

EU’s nye cirkuleer skonomi-pakke saetter fokus pa
produkters samlede livscyklus fra produktdesign,
produktion og indkeb til affaldshandtering og
afsaetning pa markeder for sekundeere materialer.
Som offentlig organisation kan Region Nordjylland
bruge sin kebekraft til at lede private leveranderer
i en mere cirkular retning gennem markedsdialog,
udbudskrav og plads til innovation i indkab af
varer og serviceydelser. Der skal stilles krav om, at
produkter skal veere holdbare og mulige at reparere
og genbruge eller nemme at genanvende. Desuden
skal ressourceforbrug til produktion og emballage
minimeres, sd affaldsproduktion forebygges.
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Handlinger

e Fagpersoner med indsigt i klima og beeredyg-
tighed indgdr i arbejdet med at opstille krav til
alle relevante udbud

e Derstilles klima- og miljgkrav ved enhver mulig
lejlighed, f.eks. Svanemarkning, dette gaelder
bdde indkeb af varer og tjenesteydelser

e | delokale klimahandlingsplaner tages konkret
stilling til hvordan og hvor meget det er muligt
at reducere brugen af engangsartikler, szrligt
med fokus pa engangsartikler af plast

e Principperne for cirkulaer gkonomi skal indga
i arbejdet med udbud og indkeb af varer og

tjenesteydelser.

Affald og ressourcer

| de senere ar er der i stigende grad kommet fokus
pd, at affald skal ses som en ressource i en mere cir-
kuleer gkonomi, hvor affaldsressourcer genanvendes
i nye produktionsprocesser frem for at ende pa los-
sepladsen elleri et forbreendingsanlaeg. | Danmark
harvi i mange ar varet ferende inden for forbraen-
ding af affald, hvor vi har vaeret gode til at udnytte
affaldet til at skabe billig energi og varme til borgere
og virksomheder. Den nationale ressourcestrategi
”Danmark uden affald” peger imidlertid frem mod
et paradigmeskifte i dansk affaldshandtering. Vi
skal genanvende mere og forbrande mindre. Der

er ganske enkelt ikke rad til, at brugbare ressourcer
garop i rog.

Der skal arbejdes pd oget og bedre genanvendelse
af Region Nordjyllands affald. Nar regionens hospi-

taler, institutioner og afdelinger sorterer mere affald
til genanvendelse, sikres det, at de dyrebare mate-
rialer ikke forsvinder ud af cirkulation, men i stedet
kan erstatte jomfruelige materialer i produktionen
af nye produkter. Derved spares den CO2, der ville
have varet brugt pa at udvinde og producere nye
materialer, fx producere tree til papir eller udvinde
jernmalm til jern. P4 den made kan regionens affald
i stigende grad bruges som en ressource for private
virksomheder, der samtidigt kan effektivisere deres
produktion.

Region Nordjylland opgjorde i forbindelse med det
arlige klima- og miljgregnskab i 2016 0g 2017 ogsd
meengde og art af affald fra sygehusene, syge-
husapoteket, specialsektor, anlaeg og administrati-
onen. Denne opgerelse viser, at der er stor forskel
pa hvilken systematik, der anvendes i sortering og
bortskaffelse, hvilket ikke mindst skyldes at affald
handteres forskelligt i de nordjyske kommuner.

Det md antages, at der er et stort potentiale i en
forbedret affaldshandtering og -logistik bade lokalt
pé regionens matrikler, og pa et mere overordnet
niveau i et tveerkommunalt samarbejde. Potentialet
i forhold til CO2-udledning bestar bade i reduk-
tion, som folge af at mindre affald skal bortskaffes
(transporteres og destrueres), at flere ting kan gen-
anvendes og dermed ikke bliver til affald, og at flere
og flere affaldsfraktioner kan szlges og generere en
indtaegt.

En forsteerket indsats for at reducere affaldsproduk-
tionen i Region Nordjylland kan krave helt lavprak-
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tiske l@sninger, der fungerer i hverdagen for bade
drifts- og teknisk personale, sundhedspersonale og
administrative medarbejdere, og det er vaesentligt
at beskrive og anvende best practise lgsninger, der
hvor de findes i regionens afdelinger.

Der skal fokuseres pa:

*  Affaldsforebyggelse

*  (Dget genanvendelse

e Effektiv sortering og logistik

e Kommunikation og uddannelse

Handlinger

e  Der udarbejdes en indsatsplan for affaldsfore-
byggelse og -handtering i dialog med sygehuse,
institutioner med mere

e Derundersgges modeller for gget sortering og
videresalg, og praktisk gennemforlige indsatser
implementeres umiddelbart

e Der skabes mulighed for videndeling og kom-
petenceudvikling blandt de medarbejdere der
handterer, sorterer og bortskaffer affald, med
fokus pa at fremhaeve og dele best practise
l@sninger

*  Muligheden for et tveerkommunalt projekt om
mere ensartet handtering af affald og gen-
brugs-lesninger undersoges

e Derudarbejdes en falles affaldsvejledning

*  Der bakkes op om lokale, medarbejderdrevne
initiativer for affaldsreduktion og kildesor-
tering. Herunder horer gnske om sortering
af plast i Regionshuset, samt indsats for at
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nedbringe og pa sigt helt udfase brugen af

engangsservice i plast

Adfaerd og rutiner

En omfattende reduktion af Region Nordjyllands
CO2-udledning kraever, som det fremgér af denne
handlingsplan, mange forskellige typer indsatser og
i mange tilfeelde ogsa investeringer. Et meget vigtigt
element i at opna en lavere klimaaftryk er imidlertid
e@ndring af medarbejderes adferd og vaner. Dette
er en vanskelig, men pa ingen made umulig opgave,
og det er allerede sdledes, at de fleste danskere har
vaennet sig til at agere pa andre mader end tidligere,
uden at det virker som nogen radikal forandring.
Med en meget stor fokus fra omgivelserne pa
eksempelvis problemet med plasticaffald i havene
og pa land, er det oplagt at tilbyde lgsninger, hvor
medarbejderne kan medvirke til at mindske forbru-
get af plastic.

Der kommer lobende forslag fra medarbejdere til
bearedygtige og klimavenlige justeringer i vaner og
rutiner. Disse forslag skal det veere nemmere at
samle op og implementere, og derfor bor der i de
decentrale enheder etableres kanaler eller steder,
hvor man som medarbejder kan lancere sin ide.
Det kan eksempelvis ske ved at supplere arbejds-
miljgrepreesentanternes opgaver med rollen som
klima-kontaktperson. Dermed er der en medarbej-
derrepraesentant i alle afdelinger, og en etableret
struktur som ogsa er knyttet op pa MED-systemet,
jeevnfor afsnittet om organisering og styring. En sa-
dan forankring af klimaarbejdet vil kunne medvirke
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til at skeerpe opmarksomheden hos medarbejderne
pd, hvilke handlemuligheder de selv har for at ned-
bringe regionens CO2-udledning.

Det skal ogsé veere muligt for afdelinger, eller dele
af afdelinger at vaelge at vere pilotafdelinger, som
seetter hgjere krav til egen klima-venlig adferd. Her
igennem kan afprgves nye metoder og rutiner pa

et afgreenset omrade, og erfaringer med disse kan
dernest deles. Nye metoder og rutiner kan ogsa
afproves i en afgraenset periode, fx kan en uge &rligt
udpeges til low impact/no impact uge, hvor der
gores en ekstra indsats.

Region Nordjylland har en intern Klimapris. 1 2017
blev den forste gang uddelt, og det var en stolt le-
dende overlaege som pd vegne af de ansatte i Klinik
Diagnostik og projektgruppe modtog prisen for det
“pusteror” til blod- og veevsprover der er etableret
mellem Sygehus Nord og Syd. | 2018 modtog kek-
kenet pd sygehuset i Thisted prisen som anerken-
delse for deres indsats for at opna Det @kologiske
Spisemarke i splv. Denne stolthed over at bidrage
positivt til et bedre klima skal stottes og fremhaeves.

Handlinger

Muligheden for at klima- og baeredygtighed
tilfgjes som arbejdsomrade for arbejdsmiljore-
preaesentanter i Region Nordjylland droftes

Ud af den pulje, der er afsat til klimaindsatser,
afsattes en mindre del til personaledrevne
initiativer og projekter

Region Nordjyllands Klimapris uddeles &rligt
til en afdeling eller institution, som har gjort en
positiv klimaindsats

Det muliggeres at afdelinger/kontorer kan
udpeges sig selv som pilotafdelinger for afprov-
ning af mere vidtgaende tiltag for oget beere-
dygtighed, og erfaringer fra disse afrapporteres
og deles

Der indfores en arlig low impact/no impact
uge, som afdelinger og institutioner opfordres
til at deltage i.
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3. Region Nordjylland som samfund

De fleste handlinger i denne handlingsplan angar
Region Nordjylland som virksomhed. Det er inden-
for egen virksomhed, at Region Nordjylland har den
storste og mest malbare mulighed for at bidrage til
klimaforbedringer og CO2-reduktion. Region Nord-
jylland kan imidlertid ogsé bidrage til omstilling

af samfundet uden for egen virksomhed, gennem
indsatser og samarbejder indenfor regional udvik-
ling. De fleste klimarelaterede handlinger indenfor
regional udvikling har en indirekte virkning, som
kan vaere vanskelig at malsztte, men som alligevel
spiller en vaesentlig rolle for den grenne omstilling.
Gennem oplysning, aktiv handling og samarbejde
med kommuner, virksomheder og uddannelsesin-
stitutioner kan Region Nordjylland pavirke hand-
linger, beslutninger og forstaelse som alt sammen
treekker i den retning, som er nodvendig for at leve
op til Parisaftalens reduktionsmal. Region Nordjyl-
land er desuden udbyder af en betydelig del af den
kollektive trafik i Nordjylland, og kan med fokus pa
drivmidler i busser og tog ogsa her gore en forskel.

Malsaetning

Ogsa for Region Nordjylland som samfund satter
Parisaftalens reduktionsmél rammen for den
omstilling klimahandlingsplanen skal bidrage til.
Det er dog noget mere vanskeligt at ggre op hvad
udgangspunktet, og dermed malet, er. For Region
Nordjylland som virksomhed kan der opstilles et
komplet klimaregnskab, baseret pa den viden or-
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ganisationen har om forbrug og keb indenfor savel
direkte som indirekte kilder til CO2-udledning. Den
samme viden er ikke tilgaengelig for regionen som
samfund.

Betragtes det nuveaerende forbrug af energi til
varme, elproduktion og transport ser billedet
saledes ud:

Nordjyllands energiforbrug i procent fordelt pa energikilder

Solenergi
Biogas 1%
2%

Vandkraft, geotermi,
varmepumper
0%

Biomasse
20%

Vind
8%

Udenrigshandel
med el
3%  Affald Naturgas
13%

Olie
30%

Kul og koks
19%

Gennem projektet Et Energisk Nordjylland har
Region Nordjylland og de nordjyske kommuner i
samarbejde formuleret den mélsatning, at Nord-
jylland i 2050 skal vaere 100% daekket med fossilfri
energi til el, varme og transport, og vel at marke
energi som produceres indenfor regionens egen
geografi. Som det fremgdr af figuren kraever dette
mal en omlaegning af trafikken vaek fra olie (benzin
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og diesel) over til el, biogas og brint, og en omstil-
ling af el- og varmeproduktion vek fra brug af kul
og naturgas.

De indirekte kilder til CO2-udledning for en gen-
nemsnitsdansker fordeler sig som vist pa figuren:

Gennemsnitsdanskerens CO2-udledning angivet i ton.

Service og

Mad og drikke kommunikation

Fly ‘
Va‘

Samlet set medferer forbruget af mad og drikke,

Benzin
og olie

El og
fjernvarme

varer, service og kommunikation samt flyrejser altsa
3 gange sa meget CO2-udledning som energifor-
bruget til el, varme og transport. De indirekte og

de direkte udledninger hanger sammen pa den
made, at der indgar energiforbrug til produktion og
transport i beregningen af de indirekte udledninger.
CO2-udledning-en fra de indirekte kilder vil altsa
falde i takt med at energiproduktionen nationalt
og globalt gores CO2-neutral. Men det er stadig

nedvendigt at den enkelte borger ser kritisk pa sit
forbrug, og tager reelle skridt for at nedbringe det.

Region Nordjylland bidrager til denne proces ved at
deltage i aktiviteter som Baeredygtighedsfestivallen,
ved at udarbejde analyser og vidensgrundlag for
handlinger og beslutninger, og ved at samarbejde
med en raekke aktorer i ind- og udland om udvik-
lings- og demonstrationsprojekter.

Analyser

Regional Udvikling laegger vaegt pd at arbejde ud fra
en veldokumenteret grundlag nar der indgas part-
nerskaber og gennemferes projekter. At udarbejde
regionale analyser, hvis resultater siden deles med
kommuner og andre aktorer, er derfor en veesentlig
aktivitet for arbejdet med at tilfore den viden, der er
nodvendig i den grgnne omstilling.

Region Nordjylland fik i 2017 udarbejdet et CO2-
og energiregnskab for hele regionen. Af dette
fremgédr CO2-udledning fra borgere og virksomhe-
ders transport, opvarmning af bygninger, elforsy-
ning med mere. Regnskabet var et godt eksempel
pd samarbejde med de nordjyske kommuner,

som gennem denne felles indsats fik et detaljeret
energiregnskab for en betydeligt lavere pris, end
hvis de skulle have bestilt det hver for sig. Med det
feelles vidensgrundlag i energiregnskabet, og med
det gode samarbejde om en strategisk energiplan
for Nordjylland, er der etableret et virkeligt solidt
fundament for at Nordjylland kan udvikles til en
beredygtig region hvad angar energiforsyning,
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el og varme. Region Nordjylland vil fortsat felge
denne udvikling teet, og bidrage hvor det er muligt
med facilitering, koordinering og tilvejebringelse af

datagrundlag.

Udviklings- og demonstrationsprojekter

Med sd store @ndringer som den grenne omstilling
kraever i samfundet er der ikke altid feerdige los-
ninger eller produkter pa markedet. Nogle dele af
omstillingen kreaever primart nye rutiner og samar-
bejder, og disse skal udvikles og afprgves. Udvik-
lings- og demonstrationsprojekter med partere

fra bade ind- og udland er metoder som Regional
udvikling har gode erfaringer med at benytte.

Regional Udvikling har pataget sig sekretariatsfunk-
tionen for det tveerkommunale projekt Et Energisk
Nordjylland. Projektet bygger videre pa flere érs
arbejde med at tilvejebringe vidensgrundlag for en
strategisk energiplan for hele Nordjylland, med den
ambition at Nordjylland skal veere selvforsynende
med vedvarende energi i 2050. Region Nordjylland
har i projektet i samarbejde med de nordjyske
kommuner lavet en kortleegning der viser, at det er
muligt indenfor regionens geografi at blive selv-
forsynende med vedvarende energi i 2050, og at
dette vil have en gunstig effekt pa beskeeftigelsen i
Nordjylland.

SCOPES3 - Strategisk CO2 reduktion pa tvaers af 3
regioner: er et projektsamarbejde med regionens
to venskabsregioner @stfold Fylkeskommune (N)
og Vastra Gotalands region (S). Projektet fokuse-
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rer pa CO2-reduktion fra savel egen virksomhed
som regionen som samfund. Projektsamarbejdet
har veeret medvirkende til formulering af de ogede
ambitioner for Region Nordjyllands klimaarbejde,
som denne klimahandlingsplan er udtryk for, og
har givet mange ideer til konkrete handlinger og
udviklingsmuligheder.

Eksterne samarbejder

Netverk og samarbejde med partnere og aktorer

i ind- og udland er centralt i Regional udviklings
arbejde indenfor klima og gren omstilling. Sam-
arbejde kan veere forankret i formelle netveaerk og
projekter, men ogsa mere uformelle og ad hoc
baserede netveerk og fora spiller en rolle i frembrin-
gelse af viden og udvikling. Indenfor regionen er
Netverk for Baeredygtig Erhvervsudvikling (NBE) og
BusinessRegion North Denmark (BRN) vigtige fora
for samarbejde og udvikling. Ud over kommunerne
er isaer forsknings- og uddannelsesinstitutioner
vigtige samarbejdspartnere. P4 det nationale plan
samarbejdes gennem ReglL AB og en rakke mindre
formelle netvaerk mellem regioner og kommuner.
Internationalt indgar Region Nordjylland i Nords-
okommissionens arbejde, samt deltager i relevante
EU-finansierede projekter i Interreg-programmet.

Region Nordjylland har siden 2017 vaeret partner i
Aalborg Baeredygtighedsfestival, med det fokus at
brede festivalen ud til hele regionen, og seette fokus
pa gron jobskabelse. Baeredygtighedsfestivalen er
desuden en god arena for formidling og oplysning
rettet mod savel specifikke malgrupper som den
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brede befolkning, som herigennem kan laere om
baredygtighed og fa viden om hvordan Region
Nordjylland arbejder med klima og baeredygtighed i
egen virksomhed.

Region Nordjylland er i skrivende stund involveret

i to interregionale projekter med fokus pa klima

og Beeredygtighed: CESME og SCOPE3. CESME -
Circular Economy in SME: Igennem deltagelse i In-
terreg projektet CESME gnsker Region Nordjylland,
at flere nordjyske virksomheder bliver opmaerk-
somme pa deres potentialer inden for cirkuleer oko-
nomi. Dette gores igennem et samarbejde imellem
projektets partnere, hvor gode eksempler klarlzeg-
ges, og veerktgjer udvikles og afpreves. Derigennem
overfgres viden og indsatser imellem landene, og
virksomhederne far konkrete varktgjer, som kan
hjeelpe dem med en omstilling til cirkulzer pkonomi.
Derved tilfgres kompetencer, som skal medvirke til,
at de nordjyske virksomheder har mulighed for at
vaere med i front inden for den grenne omstilling.

Handlinger inden for analyser, projekter og

samarbejder

* Indbyde de nordjyske kommuner til workshops
og seminarer med fokus pa brug af CO2- og
energiregnskabet, samt diskussion af felles
l@sninger

e Drive Sekretariat for Strategisk Energiplan for
Nordjylland

e Udarbejde og dele relevant tvaerkommunalt
datagrundlag indenfor klima, energi og beere-

dygtighed

*  Deltage Baredygtighedsfestivalen og anvende
denne platform til formidling og oplysning

Fortseette som partner i Baeredygtighedsfestiva-
len og medvirke til at udvikle festivalen

e Bidrage til at sprede viden og laering fra projek-
terne CESME og SCOPES3 til relevante private
og offentlige aktarer i Nordjylland.

Kollektiv trafik

Region Nordjylland ejer sammen med de elleve
nordjyske kommuner Nordjyllands Trafikselskab I/S
(NT). Regionen bestiller hvert ar kollektiv trafik hos
NT, der udgoer ca. 1/3 af selskabets samlede trafik-
omfang. Regionens trafikbestilling fokuserer pd at
sikre gode kollektive trafikforbindelser for pendlere;
for de uddannelsessggende til og fra de neermeste
uddannelsesinstitutioner, og mellem regionens
storre byer, med et udbygget net af regionalruter og
X-busser.

Region Nordjylland har siden august 2017 ve-

ret ansvarlig for den regionale togdrift nord for
Skerping, og fra oktober 2018 ogsa for fjerntogsaf-
gangene i Vendsyssel, og ikke blot som tidligere for
Hirtshalsbanen og Skagensbanen.

Dén kollektive trafik, som Region Nordjylland
bestiller hos NT og Nordjyske jernbaner indgar ikke
i regionens interne klimaregnskab, og en indsats
for overgang til CO2-venlige eller CO2 neutrale
driftsformer vil ikke afspejle sig i klimaregnskabet,
men det vil kunne have en markant betydning for
Nordjyllands samlede klimaftryk. Det er derfor Re-
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gionsradets mal, at trafikken foregér sa baeredygtigt
som teknologi og skonomi tillader.

Med vedtagelsen af NTs ’Forretningsplan 2016-20,
blev ’Omistilling til mere gron transport’ indskrevet
som et af de vigtige indsatsomrader. Miljg indgér
derfor som et af de tre sgjler, mobiliteten bygges
pd, i NT’s "Mobilitetsstrategi 2017-20".

| december 2018 supplerede NT med en ny gron
strategi. Det er visionen i strategien, at alle regio-
nale busser skal veere CO2 frie i 2025, og at Nordjy-
ske Jernbaners tog skal kere pa CO2 frit breendstof i
2030, i det omfang det er teknisk muligt.

Af regeringens oplaeg ’Sammen om en grgnnere
fremtid’, fremgar det, at regeringen laegger op til at
stille miljgkrav til fremtidig udskiftning af de regio-
nale busser. Fra 2020 skal alle busser i nye kontrak-
ter vaere CO2 neutrale. Fra 2025 skal alle busser i
nye kontrakter, der korer i byer, vaere CO2 neutrale
og emissionsfrie, og fra 2030 skal alle busser, der
korer i byer, vaere CO2 neutrale og emissionsfrie.

| forbindelse med budgetforliget for 2019 vedtog
et samlet Regionsrdd, at der ved udbud af kollektiv
trafik fremover skulle vaere fokus pa klimavenlige
losninger.

Busserne, der korer pa rute 73 mellem Aalborg og
Frederikshavn kerer pa biogas, og med stotte fra
EU testes der fra efterdret 2019 CO2 neutrale og
emissionsfrie breendselscelle busser, der kerer pa
brint, for at indsamle erfaringer med denne tekno-

logi.
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| lobet af de kommende fire &r skal NT udbyde
driften af hovedparten af de regionalt finansierede
busser. Det vurderes, at CO2 neutral biogas i gje-
blikket er det bedste, realistiske alternativ til diesel
pé de regionale ruter. For at leve op til Regionsra-
dets malsaetning, udbydes alle de ruter, hvor det er
teknisk muligt, og hvor der kan opnas enighed med
evt. medfinansierende kommuner, med biogasdrift.
Ruter, hvor biogasdrift ikke er teknisk realistisk, ud-
bydes i stedet med ren syntetisk diesel efter normen
EN 15940. EN15940 er nasten emissionsfri, men
ikke CO2 neutral.

Ved udbuddet i 2019 er der opnaet tilslutning til
krav om biogas fra alle deltagende kommuner. En
enkelt rute, der kun bestdr af en bus udbydes dog
med EN15940, ligesom 2 ruter, der kun udbydes
midlertidigt for et &r, ogsd udbydes med EN19540,
indtil de kan overga til biogas ved udbuddeti 2020.
Nordjyske Jernbaners tog kerer pd ren syntetisk
diesel GTL (Gas To Liquid) som er et braendstof,
der er fremstillet pa baggrund af naturgas, og som
kan anvendes i motorerne i de eksisterende tog.
GTL pé baggrund af naturgas er ikke CO2-neutralt,
men er nasten partikelfrit, og indeholder derfor

ikke kreftfremkaldende stoffer.

Den tidligere klimahandlingsplan for Region Nord-

jylland satte et mél for reduktion af CO2-udledning
fra den kollektive trafik pa 7% inden 2020. Hvis det
lykkes at overgd til biogas ved udbuddene i 2019 og
2020, vil dette mal blive opfyldt.



NT’s model til at vurdere CO2 belastningen er en
forsimplet beregningsmodel, der kan give et skon
over belastningens totale storrelse, ud fra bus-
sernes fordeling pa EURO normer, og antal kerte
timer, men som ikke kan opfange @ndringer, der
fx. skyldes renere motorer inden for hver EURO
norm, mindre braendstofforbrug pr. km. pga. mere
effektive motorer eller uddannelse af chaufferer i
mere energirigtig korsel, eller indsattelse af kortere
busser mv. Ved den lgbende udskiftning af busser
og chaufferuddannelse reduceres CO2 belastnin-
gen kontinuerligt, selv om det ikke kan opgares i
modellen.

Reduktion af CO2 udledningen sker typisk i spring,
nar der indseattes nye busser, der opfylder hgjere
EURO normer i forbindelse med udbud af kerslen,
og ikke som en Igbende proces. Som nzvnt ovenfor
arbejder Regionen pa at indseette CO2 neutrale
busser ved udbuddene i 2019 og 2020. Lykkes det,
vil denne indsats i sig selv opfylde 2016-20 malseet-
ningen.

En af udfordringerne ved at betjene en region som
Nordjylland med kollektiv trafik, er at befolkningen
bor spredt, og der i dele af regionen ikke er tilstrak-
keligt mange kunder, til at det er miljgmaessigt eller
okonomisk fornuftigt at oprethold en kollektiv tra-
fik betjening med busser. Denne udfordring handte-
rer NT og Region Nordjylland pa flere mader. Dels
tilbydes der Plustur, der er en service, hvor beboere
udenfor det overordnede busnet, for almindelig
bustakst keres med en flexordning til neermeste

busknudepunkt, til en busafgang. Dels forsgger
NT at opfylde borgernes transportbehov, ved at
understotte borgernes samlede mobilitet i projek-
tet, “Den samlede rejse”, hvor savel flexture, som
taxi, delebiler og samkersel indgar i rejseplanen pa
lige fod med bus og tog. Dette vil pge mobiliteten i
Nordjylland, og, ved at mindske behovet for privat
bilkersel, have en positiv klimaeffekt.

Handlinger

¢ | kommende udbud af kollektiv trafik at for-
lange anvendt de miljgmassigt bedste Igsnin-
ger, indenfor det teknisk og ekonomisk mulige.
Detvil i gjeblikket sige biogas eller EN15940,
hvor biogas ikke er muligt.

* Lobende at folge den teknologiske udvikling,
og at afpreve nye baeredygtige losninger som el
og brint.
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