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Indledning

1.1 Baggrund

Havnene i Nordjylland spiller en stor rolle for de samlede erhvervsaktiviteter i regionen. Som et centralt
element i regionens infrastruktur udggr havnene en vaesentlig rammebetingelse for erhvervsudviklingen i
bred forstand. Ligeledes udggr havnene og deres tilknyttede virksomheder i sig selv en vigtig del af Nordjyl-
lands erhvervsliv og beskaeftigelse.

Region Nordjylland reviderede i 2011-12 Den Regionale Udviklingsplan (RUP). Med havnenes store betyd-
ning var det naturligt at se naermere pa havnene og deres potentialer for gget regional vaekst. Derfor er
indholdet i denne rapport anvendt som baggrundsmateriale for RUP. Dette falder ogsa i trad med det nord-
jyske Veekstforums intentioner formuleret i Veekstforums handlingsplan for 2010-2014, hvor der er sat fo-
kus pa det maritime omrade.

1.2 Formal
Formalet med arbejdet er at saette fokus pa, hvor og hvordan de store nordjyske erhvervshavne, Frederiks-
havn, Hanstholm, Hirtshals, Skagen og Aalborg kan medvirke til at skabe gget regional vaekst i Nordjylland.

Samtidig skal denne rapport formidle havnenes rolle og udviklingsmuligheder for et bredere publikum, her-
under iszer politikere og andre beslutningstagere.

Region Nordjylland har derfor bedt NIRAS undersgge, hvordan havnene bidrager i dag, hvad udviklingsmu-
lighederne er, og hvordan deres fremtidige bidrag kan gges.

Analysen skal bidrage til en ny maritimt orienteret regional udviklingsindsats og igangsaetning af konkrete
projekter til fremme af havnene og deres bidrag til regionens udvikling.

1.3 Proces
Denne rapport er et produkt af en proces, hvor en reekke forskellige kilder ligger til grund for arbejdet. Ma-
terialet bag analyserne er sdledes blandt andet fra:

® Personlige interview med havnedirektgrerne for de fem Nordjyske erhvervshavne.
® Havnenes eget materiale inkl. analyser af deres betydning for lokalsamfundet.
® Data fra brancheorganisationen Danske Havne.

® Data fra Danmarks Statistik og andet baggrundsmateriale.

En stor tak til havnedirektgrerne, der har bidraget med materiale, interview og kommentarer:
® Preben Reinholt (Frederikshavn Havn A/S),

Mikkel Seedorff Sgrensen (Frederikshavn Havn A/S)

Birgitte Juhl (Hanstholm Havn),

Jens Kirketerp Jensen (Hirtshals Havn),

Willy B. Hansen (Skagen Havn), og
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® (Claus Holstein (Aalborg Havn A/S).

Selvom havnedirektgrerne har leveret perspektiver til analysen, er NIRAS alene afsender af rapportens ind-
hold og konklusioner.

Igennem rapporten er havnene benaevnt ved deres bynavn, som fx Frederikshavn i stedet for Frederikshavns
Havn A/S.

1.4 Sammenfatning

Region Nordjylland har fem erhvervshavne: Frederikshavn, Hanstholm, Hirtshals, Skagen og Aalborg. Hav-
nene er meget forskellige. Det betyder sund konkurrence pa nogle omrader, og at de supplerer hinanden
godt pa andre.

Tilsammen ggr havnene Nordjylland til et af landets vigtigste marine erhvervsomrader. Fx er:

® Fzrgerne fra Frederikshavn og Hirtshals Europas bindeled til resten af det vestlige Norden.

® Hanstholm, Hirtshals og Skagen tilsammen landets fgrende omrade for landing og behandling af fisk.
® Aalborg et af landets stgrste containerhavne og et logistisk centrum i det nordlige Danmark.

Lokal betydning

Havnene har enorm betydning for den gkonomiske aktivitet i hele regionen. De er - maske bortset fra Aal-
borg - de altdominerende centrum for erhvervsaktivitet i deres lokalomrade. Det giver sig fx udslag i, at de
erhvervsaktiviteter, der har sit udspring i havnene

® Udggr 14-20 % af deres hjemkommuners skattegrundlag (bortset fra Aalborg med 7,5 %).

® Star for ca. 5 % af hele regionens vaerdiskabelse og arbejdspladser.

Skaber lokale klynger af virksomheder, der knytter sig til havnen og er saledes grobund for lokal er-
hvervsudvikling.

Understgtter store dele af Nordjyllands produktionserhverv med transportlgsninger.

Udvikling og potentiale

Omkring artusindeskiftet overgik havnene fra statseje til kommunalt eje enten i form af kommunale selv-
styrehavne (Hanstholm, Hirtshals og Skagen) eller som aktieselskaber (Aalborg og Frederikshavn). Det har
sat gang i en specialiseringsproces pa havnene, der leverer stadigt bedre service pa deres forskellige kerne-
omrader.

Havnenes kerneomrader har forskelige vaekstmuligheder:
Godstransport forventes igen at stige efter en nedgang under finanskrisen. Nordjyllands havne har gode

muligheder for at fa del i denne vaekst, og det kraever ikke umiddelbart de store nye investeringer i infra-
struktur. For bade gods via faerge, stykgods og containergods er der fin kapacitet pa havnene. Udover
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mangderne kan omsaetningen pa godsomradet gges ved, at havnene gger vaerdien af transportarbejdet
ved at levere smartere og mere komplekse videnbaserede logistiklgsninger.

Persontransport ligger nogenlunde konstant i antallet af passagerer pa feergerne, og der er ikke noget, der
tyder p3, at det billede sendrer sig vaesentligt i de kommende ar, men kapaciteten er der, hvis efterspgrgs-
len vokser.

Landinger af fisk har vaeret nogenlunde konstante over de seneste ti ar, men Skagen og Hanstholm har
formaet at gge andelen af udenlandske landinger. Mulighederne for vaekst i omsaetningen for handtering af
fisk bestar dels i at gge vaerdien af den fisk, der handteres, dels i at gge mangden via fiskeopdraet og yder-
ligere tiltreekning af udenlandske landinger. Der er i dag en samlet overskudskapacitet til landing og hand-
tering af fisk pa de nordjyske havne.

Maritim service, inklusive servicering af borerigge og miljgservice til store fartgjer, har et stort men ube-
kendt vaekstpotentiale saerligt for borerigge fra Nordsgen og store skibe. Kun Hirtshals kan i dag tage store
skibe og borerigge, men de andre havne med undtagelse af Aalborg har den forngdne infrastruktur i stgbe-
skeen i forbindelse med gnskede havneudvidelser.

Andre ydelser, der kan supplere hovedaktiviteterne og dermed bidrage til at pge de samlede maritime er-
hvervsaktiviteter i Nordjylland, er bestemt ogsa realistisk. Her kan fx peges pa:

® Samarbejde om at tiltreekke flere krydstogtskibe til regionen med fzelles markedsfgring af Nordjylland.
® Udskibning af vindmeller, hvor Aalborg og Hanstholm ser pa mulighederne for et samarbejde

® Servicering af havvindmelleparker i omradet.
°

Udlejning af arealer til opstilling af vindmgller.

Samlet set er der altsa mange muligheder for at gge markederne for de nordjyske havne. Alle havnene er
allerede i fuld gang med at se pa, hvordan de hver isaer kan udnytte mulighederne. Spgrgsmalet er, hvordan
kagen samlet set ggres stgrre for havnene i Nordjylland?

Investeringer i infrastruktur

Alle fem havne har planer for infrastrukturinvesteringer. Mens Hirtshals og Aalborg ikke har de helt store
projekter i stgbeskeen, sa har Frederikshavn (0,5 mia. kr.), Hanstholm (1,4 mia. kr.) og Skagen (0,3 mia. kr.)
tilsammen planer for over 2 mia. kr.

Investeringerne skal fgrst og fremmest sikre plads til store dybtgaende skibe og borrerigge samt udvide
havnearealerne. Det er fgrst og fremmest marine serviceydelser der skal forrente investeringerne. Det er
imidlertid et spgrgsmal er, om hvor omfattende investeringer markedet kan baere?

Samtidig peger havnene pa en raekke infrastrukturprojekter i deres bagland i form af vej og bane investe-
ringer, der vil gge havnenes tilgengelighed, og derved styrke erhvervsaktiviteterne pa havnen.
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Tvaergdende tiltag
Udover ny infrastruktur kan muligheden for at udnytte veekstpotentialerne pa nogen omrader gges ved at
taenke pa tvaers af havnenes aktiviteter.

Det gelder for maritim service, hvor der mangler viden om det samlede potentiale. Her kan Regionen bi-
drage med analyser af udviklingen i markedet for fx reparation og ophugning af borrerigge samt miljgser-
vicering af store oceangaende skibe. Det vil kunne bidrage til at sikre, at der kun foretages gkonoomisk
baeredygtige investeringer i havnenes infrastruktur. Derudover er et muligt tiltag til at styrke den maritime
service, at de virksomheder, der arbejder med omradet, pooler deres aktiviteter, herunder deres markeds-
foring, i en samlet nordjysk maritim klynge, sddan som det allerede er ved at ske pa de enkelte havne. En-
delig er der behov for at arbejdsstyrken opkvalificeres til at kunne arbejde med de nye og flere opgaver
inden for maritim service.

Inden for godstransport er alle fem havne interesseret i at se pa mulighederne for at gge godsomsaetnin-
gen, men det fulde potentiale kendes ikke. Overordnet vil det vaere relevant for regionen at se pa den sam-
lede maengde gods, der transporteres ud af og ind i regionen i dag, samt fremtidens potentiale. Derudover
vil en raekke konkrete tiltag kunne styrke transportomradet, fx at se pa mulighederne for en ny feederrute
for containergods fra Nordjylland i et samarbejde mellem flere af havene; at styrke intermodale Igsninger
gennem opgradering af jernbanenettet mellem havnene og videre sydpa; og at arbejde for en ny faerge
med gods fra gst (Ggteborg, Kpge etc.) med distribution til regionens gvrige faergeruter.

@get vidensniveau i ydelserne har ogsa et potentiale for at gge havnenes omsaetning. Nordjylland har en
unik vifte af videninstitutioner pa det maritime omrade, som giver gode samarbejdsmuligheder om udvik-
ling af havnenes ydelser. Mange sadanne samarbejder er allerede etableret, fx:

® MARKIS, Maritimt kompetence- og Innovations Samarbejde, er et skandinavisk EU Interreg-projekt, der
skal skabe vaekst inden for "gren sgfart”, hvori Nordjylland indgar med en raekke partnere.

Hanstholms DanWEC om udvikling af bglgeenergi.
Hirtshals’ samarbejde med Nordsgen Forskerpark inden for fiskeri og akvakultur.
Aalborgs Arctic Business Network for grgnlandske og nordjyske virksomheder

Aalborgs HUB North om vindenergi

Aalborgs ErhvervsNetvaerk 9220 for lokale virksomheder omkring havnen

Dertil kommer samarbejde mellem lokale servicevirksomheder som Serviceteam Skagen Havn og det nye
maritime center for optimering og drift, MARCOD, i Frederikshavn.

Myndighedernes rolle
De offentlige myndigheder har en raeekke muligheder for at styrke havnenes udvikling.

Kommunerne er som ejere helt centrale. De kan styrke havnenes forretningspotentiale ved dels at inddrage
erhvervsinteresser i styringen og ejerskabet af havnene. Dels ved at sikre at havnenes investeringer er
kommercielt baeredygtige. | den sammenhaeng er det saerlig vigtigt, at kommunerne sikrer sig, at der er tale
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om gkonomisk ansvarlige investeringer ud fra en markedsoptik, hvor private investorers vurderinger af
rentabiliteten spiller en central rolle. Endvidere er det vaesentligt, at der i beslutningerne bliver taget hgjde
for, hvad der sker pa markedet og hos konkurrenterne.

Regionen kan understgtte vaeksten pa det marine omrade ved at gennemfgre analyseprojekter til glaede for
alle havnene, fx som naevnt inden for maritim service og godstransport, samt facilitere samarbejde mellem
havnene inden for specifikke ydelser. Samtidig er det vigtigt at regionen har overblik over, hvad der er
bedst for Nordjyllands marine sektor i sin helhed.

Staten opererer ud fra et nationalt hensyn og kan i det perspektiv styrke havnene i Nordjylland ved at binde
dem sammen med det nationale transportnet gennem relevante infrastrukturinvesteringer.

Det er ikke altid muligt til at dele sol og vind lige i forhold til statslige havneinvesteringer. | et nordjysk per-
spektiv giver det mening at se de fem havne som en helhed og foretage strategiske valg ud fra havnenes
feelles bedste. Det geelder for stgtte til havnene savel som for investeringer i infrastruktur, som kan forvride
konkurrencen.

Endelig peges der fra fleres aktgrers side pa behovet for en yderligere liberalisering af det maritime mar-
ked, sadan at havnene i hgjere grad kan levere de ydelser, der er ngdvendige for at understgtte havnens
gvrige erhvervsaktiviteter.
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Havne er en kompleks forretning med en lang raekke erhvervsaktiviteter. De fem erhvervshavne i Nordjyl-
land er med deres mange forretningsomrader udgangspunkt for en vaesentlig andel af regionens erhvervs-
aktiviteter. Fx:

Landes og forarbejdes mere end tre fijerdedele af Danmarks samlede fiskelandinger pa de nordjyske
havne, og fiskeindustrien er en af de st@rste industrier i regionen malt pa arbejdspladser

Gor feergetrafikken til Norge og Sverige samt Laesg, Feergerne og Island fra Hirtshals og Frederikshavn
Nordjylland til et af de vaesentligste transportknudepunkter i Danmark samt til et bindeled mellem hele
det vestlige Skandinavien og resten af Europa

Er Aalborg norddanmarks vaesentligste oliehavn og den fjerdestgrste containerhavn samt hele Dan-
marks forsyningsled til og fra Grgnland

Er der gode udviklingsmuligheder bl.a. inden for logistik og offshore service

Havnene er ejet af deres hjemkommune enten i form af kommunale selvstyrehavne (Hanstholm, Hirtshals
og Skagen) eller som aktieselskaber (Aalborg og Frederikshavn). Havnene har en raekke overlap i aktiviteter,
hvor de er konkurrenter, men hver havn har sin unikke kombination af ydelser.

| det fglgende praesenteres de fem havne med fokus pa to casehistorier fra hver havn udvalgt pa baggrund
af interview med havnedirektgrerne. Casehistorierne giver ikke det komplette billede af havnenes aktivite-
ter, men det giver konkrete eksempler pa, hvad de laver og hvordan de arbejder med at udvikle deres for-
retning.

En systematisk gennemgang af havnenes erhvervsaktiviteter i regionen kan findes i kapitel 4, mens bilaget
til denne rapport uddyber en raekke forhold omkring havnenes ejerskab og juridiske grundlag.

2.1  @konomiske nggletal

De nordjyske havne har generelt en sund gkonomi. En maerkbar nedgang i bade omsaetning og arsresultat
som fglge af finanskrisen er nu vendt, og havnedirektgrerne ser overvejende lyst pa fremtiden. Havnene
har saledes alle praesenteret arsresultater med paene overskud i 2010. De gkonomiske nggletal praesente-
res i Tabel 1.
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Tabel 1: Havnenes gkonomiske nggletal for 2010"i mio. kr.

Omsaetning 50,2 29,9 60 111,5 30,2
Arsresultat 9,4 3,0 3,4 24,6 5,4
Egenkapital 167,8 129,2 337,3 328,9 242,9

! Tallene bygger pa havnenes arsrapporter for 2010.

2.2 Frederikshavn Havn A/S
Hovedaktiviteter:

Havnen far langt hoveddelen af sin omsaetning fra feergedriften med ruter til Oslo, Ggteborg og Laesg.

Frederikshavn har en veletableret klynge af marine servicevirksomheder, der tiltreekker reparation af
skibe til havnen.

Frederikshavn har udviklet en del miljgaktiviteter pa havnen i form af modtagelse og handtering af af-
faldsfraktioner til genbrug.

Dertil kommer en raekke aktiviteter i den tilstedende Fladestation Frederikshavn.

Case 1: Staerk maritim serviceindustri

"Frederikshavn har en raekke succesfulde servicevirksomheder, men det er afggrende for deres vaekst
og langsigtede overlevelse, at vi udvider havnen”.
Preben Reinholt, Direktgr, Frederikshavns Havn A/S

Frederikshavn har pa mange omrader de fgrende virksomheder inden for maritim service i regionen. P3a
trods af tabet af to skibsveerfter har serviceindustrien overlevet centreret omkring havnens reperations-
veerft. Vaertftet har overlevet ved at operere med forholdsvis fa ansatte og i stedet kgbe ekspertisen fra
specialiserede servicevirksomheder, hvilket er afggrende for, at serviceindustrien har overlevet tabet af
tung industri pa havnen.

De marine servicevirksomheder har i en undersggelse gennemfgrt af havnen peget pa, at hvis de skal
vaekste yderligere og overleve pa lang sigt, er de afhaengige af at kunne tage stgrre skibe og borrerigge ind,
hvorfor der er brug for bredere og dybere havnebassiner. Undersggelsen er udgangspunktet for havnens
nuvaerende udvidelsesplaner.

Case 2: Udvikling af miljg- og genvindingsindustri

”Rederierne prioriterer i stigende grad at sikre en miljgmaessigt forsvarlig ophugning af deres fartgjer”.
Preben Reinholt, Direktgr, Frederikshavns Havn A/S

| Frederikshavn har de givet plads pa havnen til, at Stena Jern & Metal A/S har kunnet etablere sig pd hav-
nen med behandling og sortering af genbrugsmaterialer i stor stil. Det kan vaere upopulzert, fordi det ikke er
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specielt kgnt, men det er en fin forretning, der bl.a. giver mulighed for at tage store fartgjer ind til ophug-
ning. Stena lever op til de stadigt strengere miljgkrav i lovgivningen, hvorfor man forventer at fa en stadigt
stigende andel af markedet.

2.3 Hanstholm Havn
Hovedaktiviteter:

| de seneste ar har havnen oplevet en voksende omsaetning og succes som fiskerihavn.
Havnen satser pa en grgn profil bl.a. gennem udvikling af bglgeenergi og opsaetning af vindmeller.

Havnen og dens fglgeerhverv er Hanstholms suveraent stgrste arbejdsplads og dermed afggrende for
hele byens udvikling.

Havnen gnsker at gennemfgre en stor udvidelse for at sikre fortsat erhvervsaktivitet i omradet.

Case 1: Danmarks fgrende havn for konsumfisk

" Vi ligger godt i forhold til fangstpladserne, og 2011 ser ud til at blive endnu et rekordar. Her er mange
opkgbere, og fiskerne far hgjere priser her.”.
Birgitte Juhl, Direktgr, Hanstholm Havn

Hanstholm ligger godt i forhold til landing af fisk fra hele Nordsgomradet, men geografi er ikke nok. Afgg-
rende for, hvor fiskerne lander deres fangst, er den pris, de kan afsaette den til. Hanstholm har efterhanden
de fleste opkgbere af konsumfisk, hvilket bidrager til en hgjere pris. Samtidig har havnen investeret i nye
faciliteter, herunder et nyt auktionshus bl.a. som fglge af stgtte med EU-midler.

Havnen har stor fokus pa service og er nu gearet til at servicere fiskelandinger 24 timer i dggnet. Samtidig
har fiskeauktionen satset pa effektivisering, sadan at handlerne kan afvikles hurtigt, hvilket er til stor fordel

for alle parter.

Case 2: Vindenergi

"Hanstholm havn gnsker en grgn profil og ser endda gode muligheder for at tiene penge pd den”.
Birgitte Juhl, Direktgr, Hanstholm Havn

Opsatning af vindmgller kan generere mange typer af aktiviteter pa havnen i Hanstholm. Havnedirektgr
Birgitte Juhl peger pa fire forskellige vindmgllerelaterede aktiviteter pa havnen:
1. Hanstholm satser pa at vaere centrum for udskibning af vindmeller til etableringen af den nye
Jammer Bugt offshore vindmgllepark.
2. |samarbejde med Aalborg Havn A/S arbejder Hanstholm pa at vaere offshore udskibningshavn.
Testvindmgllerne til @sterild plantage skal fragtes via Hanstholm.
4. |forbindelse med en planlagt havneudvidelse vil Hanstholm opfgre vindmegller pa de nye moler.

w
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24 Hirtshals Havn
Hovedaktiviteter:

Havnen opnar stgrstedelen af sin omsaetning fra feergeaktiviteter, der treekker omkring 120.000 lastbi-
ler og 2 mio. passagerer igennem Hirtshals hvert ar.

Fiskeriet har i Hirtshals vaeret for nedadgaende, men havnen har et aktivt auktionshus og flade af kutte-
re og har intensiveret samarbejdet med Nordsgen Forskerpark.

Hirtshals har en bassindybde, der ggr den i stand til at handtere store borerigge og dybtgaende skibe,
hvorfor en stor Maersk borererig netop er blevet serviceret pa havnen.

Case 1: Havnen som vakstcenter for lokale erhverv

"Havnen er fgrst og fremmest et vaekstcenter for erhvervslivet, og havnedrift handler derfor om at skabe
st@grre omsaetning og nye aktiviteter for det lokale erhvervsliv”.
Jens Kirketerp Jensen, Direktgr, Hirtshals Havn

For at fremme erhvervsudviklingen pa havnen har havnen arbejdet med at udvikle og facilitere netvaerk
mellem de erhverv, der har aktiviteter pa havnen. Samarbejde i netvaerkene betyder, at havnen kan til-
traekke en stgrre samlet portefglje af aktiviteter.

Fx har netveerket, Off-shore Base Hirtshals, fgrt til, at Hirtshals har tiltrukket den fgrste borerig til service-
ring i Nordjylland i form af Maersks Guardian — et marked Esbjerg ellers hidtil har haft monopol pa i Dan-
mark. Serviceringen af Maersk Guardian har betydet 1.600 beskaeftiget pa havnen i ca. tre maneder, hvilket
ikke kun har veeret et boost for virksomheder pa havnen, men for marine servicevirksomheder i hele regio-
nen samt for lokale restauranter og hoteller.

Case 2: Succesfuld faergehavn

"Placering af feerger handler om attraktiv geografi og den fysiske indretning af havnen”.
Jens Kirketerp Jensen, Direktgr, Hirtshals Havn

Hirtshals ligger godt i forhold til feergetrafik til Norge og Nordatlanten. Det har havnen understgttet med
investeringer i havnens infrastruktur og udviklingen af et lokalt transportcenter i havnens bagland. Tilsam-
men har det tiltrukket nye faergeruter, der ggr, at Hirtshals har oplevet stor veekst pa omradet over de se-
neste ar.

Tendensen i branchen er, at faergeruterne samler sig for at udnytte synergimuligheder, pa trods af at feer-
geoperatgrerne er konkurrenter. Fx har vognmandene mulighed for at parkere en lastbiltrailer, der kan
samles op senere og kgres pa feergen til en anden destination, end den fgrste lastbil havde. Operatgrerne
bestemmer frit, hvor de placerer deres ruter, sa havnene ma fokusere pa at stille de bedst mulige faciliteter
til radighed.
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25 Skagen Havn
Hovedaktiviteter:

Skagen er landets stgrste havn for fiskelandinger og er specialiseret i pelagisk fisk.

Fiskeriet betyder, at 1.500-2.500 containere med fiskemel arligt transporteres fra havnen med tog,
samt en vaesentlig udskibning af fiskeolie.

Med Karstensens Skibsvaerft A/S har Skagen en succesfuld vaerftsaktivitet med udvidelsesplaner.

Havnen modtager krydstogtskibe og er saledes en del af den steerke lokale oplevelsespkonomi.

"Vi plejer at sige, at Skagen er Sveriges st@rste fiskerihavn. Vi far stort set alle svenske landinger”.
Willy B. Hansen, Direktgr, Skagen Havn

Case 1: Danmarks stgrste fiskerihavn

Skagen har formaet at etablere sig som Danmarks stgrste fiskerihavn malt pa omsaetning i bade ton og
veerdi. Det har de opndet ved ikke blot at tiltraekke danske landinger — de far fx alle dansk sild — men ogsa
irske, skotske, norske og svenske landinger. Mere end 50 % af fiskelandingerne kommer fra udlandet, bl.a.
en meget stor procentdel af de svensk fangede fisk fra @stersgen og stort set alle trompetfisk fanget syd for
Irland.

Succesen er opnaet via havnens gode geografiske placering og et hgjt serviceniveau pa haven, samt fgrst
fremmest de rette priser pa auktionen. Havnen har fokuseret pa gode faciliteter til de st@grste pelagiske
fiskefartgjer samtidig med, at aktgrerne pa havnen har udnyttet de mange synergieffekter som fx produkti-
onen af fiskemel og -olie. Havnedirektgr, Willy B. Hansen, understreger at "det har veeret altafggrende at vi
har uddybet bassiner til 9 meters dybde; og det har ikke veaeret billigt!”.

"Havneudvidelsen var planlagt i to etaper men pga. finanskrisen fik vi kun gennemfgrt den fgrste. Nu er
vi klar til at ga i gang med etape 2.”
Willy B. Hansen, Adm. direktgr, Skagen Havn

Case 2: Havneudyvidelse 1 og 2

Skagen Havn blev i 2007 faerdige med en udvidelse af havnen til ca. 100 mio. kr., heraf 20 mio. kr. til nye
kajanleeg. Udvidelsen har vaeret vigtig for den positive udvikling i havnens omsaetning de seneste ar; ikke
kun for fiskeriet, men bl.a. ogsa for Karstensens Skibsvaerft og besgg af krydstogtskibe. Bade skibsvaerftet
og krydstogterne efterspgrger nu stgrre havnefaciliteter for at kunne gge aktivitetsniveauet.

Udvidelsen har imidlertid ikke veeret en entydig succes, idet finanskrisen har betydet, at havnen stadig star
tilbage med tomme uudnyttede nye havnearealer, og at udvidelsens etape 2 blev udsat. Nu planlzegger
havnen imidlertid 2. etape, hvilket bl.a. vil betyde, at de uudnyttede arealer vil blive mere attraktive.
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2.6 Aalborg Havn A/S
Hovedaktiviteter:

Klart den stgrste havn i regionen med den hgjeste omsaetning og det stgrste antal beskaeftigede. Dertil
kommer de to privatejede havne, henholdsvis Aalborg Portland og Vattenfall, der driver Nordjyllands-

veerket. Sammenlagt har de tre havne en omsaetning, der er nasten lige sa stor som de fire andre hav-
ne tilsammen.

Samtidig er Aalborg Havn den havn, der har den bredeste vifte af forretningsomrader og ydelser fgrst
og fremmest inden for logistik.

Aalborg Havn A/S er Nordjyllands stgrste oliehavn og containerhavn. Containertrafikken udggr med
Grgnlandstrafikken og feederrute til Rotterdam ca. 75.000 TEU (standardstgrrelse containere) arligt.

Siemens Wind Power producerer ca. 4.000 vindmglle vinger arligt, og en stor del udskibes via Aalborg
havn. En klynge af virksomheder indenfor vindenergi er tilknyttet havnen.

Aalborg er en af Danmarks vaesentligste oliehavne med distribution til det meste af Jylland.

Case 1: Danmarks intelligente havn

”Danmarks Intelligente Havn — Staerk pa logistik og samarbejde” er Aalborg Havns slogan og malszetning.
Logistikydelserne skal styrkes gennem strategiske samarbejder, der kan gge veerdien af den service, havnen
leverer til sine kunder. Dertil har havnen indgdet en raekke samarbejder i form af Arctic Business Network
for grgnlandske aktiviteter, HUB North om vindenergi, ErhvervsNetvaerk 9220 for lokale virksomheder og
Center for Logistik, CELOG, pa Aalborg Universitet. Videndeling er en integreret del af havnens made at
drive forretning pa.

Fx er der installeret et trafikstyringssystem pa havnen, der monitorerer al trafik til og fra havnen i form af
typer af kgretgjer, og hvem der bruger havnen hvornar og hvor meget. Informationen understgtter kun-

dernes logistik og er et produkt af samarbejdet med ingenigrer pa universitetet.

Case 2: Satsning i Grgnland

"1 Grgnland er der et stort potentiale i rdstofudvinding med en drastisk forggelse af aktivitetsniveauet til
folge. Det er Grgnland ngdt til at veere i gear til. Rdstofudvinding i stor skala vil smitte af pa havnen og

hele Nordjylland.”
Claus Holstein, Direktgr, Aalborg Havn A/S

Aalborg har et seerligt forhold til Grgnland — ikke kun havnen, men hele byen. Havnen styrker forholdet
yderligere ved at udvide aktiviteterne i forhold til Grgnland, hvor Aalborg Havn A/S i gjeblikket er med i en
udvidelse af havnen i Nuuk. Igen dukker fokus pa logistik og samarbejde op ved, at Aalborg Havn A/S arbej-
der pa at facilitere samarbejde mellem lokale savel som internationale aktgrer i Grgnland.

Satsningen i Grgnland skyldes potentialet i landet i forbindelse med stadigt flere aktiviteter inden for mine-
ral- og olie-/gasomradet, der kan fgre til en enorm vaekst i hele det grgnlandske samfund. Aalborg Havn A/S
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arbejder pa at vaere pa forkant med udviklingen i Grgnland og kan pa den made vaere med til at skabe den
til fordel for bade Aalborg og Grgnland.
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Betydning for erhvervsudviklingen

Havne er en generator for erhvervsaktiviteter og beskeaeftigelse af stor betydning for havnenes lokalomrade
samt for hele regionen. Havne er knudepunkter for trafik og erhverv, der reekker langt ud over havnenes
egne aktiviteter som virksomhed. Derfor er det veerd at se pa havnenes samfundsgkonomiske betydning.

Den samlede oversigt over havnenes betydning for deres lokalsamfund ses i Tabel 2. Havnenes lokale gko-
nomiske betydning understreges af den procentdel af hjemkommunernes skattegrundlag, der leveres af
erhvervsaktiviteter pa havnen.

Tabel 2: Omszetning, beskzeftigelse mv. i de fem havne
Havnens bidrag Enhed | Frederiks- Hanst-

Hirtshals® Skagen4 Aalborg5

il p)
havn holm

Godsomsaetning(2009) inkl. fisk | 1000 ton 2.356 476 1278 617 2.880 7.607
Virksomheder tilknyttet havnen antal 100 n.a. 90 130 55 375
Direkte beskaeftigede personer 1.553 969 1.415 1.361 1.894 7.192
Afledt beskaeftigede personer 948 636 1.308 981 1.390 5.263
Total beskaeftigede personer 2.501 1.605 2.723 2.342 3.284 12.455
Afledte indkomstskatter mio. kr. 305 278 393 275 499 1.750
Pct. af hjemkommunens skattegrundlag 15,3 % 12 % 19,3 % 13,8 % 7,6 % -
Total produktionsvaerdi mio. kr. 2.504 2.572 4.322 2.957 3.961 16.316

1 Frederikshavn Havn A/S — Havnens betydning for lokalsamfundets og oplandets erhvervsudvikling og skonomi, 2007.

2 Hanstholm Havn . Oplandsanalyse 2010 — betydning for oplandet.

3 Hirtshals Havn — Den erhvervsgkonomiske betydning, 2008.

4 Skagen Havns erhvervsgkonomiske betydning for lokalsamfundet, 2008.

5 Aalborg Havn A/S — Betydning for erhvervsudviklingen i Nordjylland, 2008.

6 Tallene er fra forskellige ar og er derfor ikke helt sammenlignelige
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For havnene er der generelt nem adgang til rekruttering af kvalificeret arbejdskraft bl.a. pga. af lukning af
en raekke andre stgrre arbejdspladser i regionen. Derfor bliver vaekst pa havnene direkte overfgrt til en
forggelse af den lokale beskaeftigelse.

Som det fremgar af nedenstadende Tabel 3, er havnene ogsa et vaesentligt element i hele den regionale
gkonomi. Erhvervsaktiviteterne pa havnene star saledes for ca. 4,3 % af beskaeftigelsen i regionen og ca.
6 % af den samlede vaerdiskabelse. Herudover er havnenes funktioner essentielle for en lang raekke virk-
somheders eksport og afsaetning af varer.

Tabel 3. Havnenes gkonomiske betydning for regionen

De fem havne Regionen Havnenes andel, pct.
Virksomheder, antal 375 33.487 1,1
Beskaeftigelse, antal personer 12.455 292.095 4,3
Produktion (mio. kr.) 16.316 271.443 6,0

Havnenes udvikling er vigtig for Nordjyllands erhvervsudvikling savel som for de afledte arbejdspladser og
skattegrundlaget. Seerligt i regionens yderomrader malt som afstand til Aalborg spiller havnene en afggren-
de rolle for de lokale erhvervsaktiviteter og dermed private arbejdspladser.

Ud over aktiviteterne pa selve havnen muligggr havnene en lang raekke andre aktiviteter i Nordjylland.
F@rst og fremmest er en lang raekke nordjyske virksomheder afhaengige af tilgeengeligheden til havnene.
Det geelder fx Siemens, der arligt producerer i omegnen af 4.000 vindmegllevinger i Aalborg med henblik pa
direkte udskibning fra havnen. En god havneforbindelse er ekstremt vigtigt for vindmeglleproducenter og
kan veere afggrende for at holde produktionen i Danmark. Det skyldes, at kun en lille del af de samlede
omkostninger forbundet med en vindmglle udggres af arbejdskraften under produktionen, mens en langt
stgrre andel af udgifterne udggres af logistikken. Derfor kan det betale sig for Siemens at blive i Aalborg pa
trods af de hgje Ignudgifter i Danmark, sa laenge adgangen til havnen er optimal.

Havnene har ogsa en helt naturlig betydning for antallet af besggende i Nordjylland som fglge af feergeru-
terne. Fx vurderer Frederikshavn, at de besggende, der kommer gennem havnen via faerge, giver en samlet
omsaetning i Nordjylland p& 1.146 mio. kr., hvilket genererer ca. 1.600 job i regionen’. Et tilsvarende tal kan
veere tilfeeldet for faergerne i Hirtshals. Dertil kommer en symbiose mellem havnene og oplevelsesgkono-
mien i form af besggende pa selve havnene.

| et regionalt perspektiv kan man se havnene som erhvervsklynger, hvor infrastrukturen samt funktioner
som fiskeauktionshuse, faerger og veerfter tiltraekker en lang raekke fglgevirksomheder, der placerer sig i og

! Frederikshavn Havn A/S — Havnens betydning for lokalsamfundets og oplandets erhvervsudvikling og gkonomi
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omkring havnen. Disse klyngedannelser udggr pa regionalt plan et netvaerk af marine funktioner, der bade
konkurrerer med og supplerer hinanden.

Erhvervene har naturligt samlet sig i klynger i omkring havnene, fordi de alle pa den ene eller anden made
er afhangige af den infrastruktur, havnen stiller til radighed. Det giver derudover szerligt to konkurrence-
maessige fordele at veere samlet. Enten fordi mange af den samme type virksomheder er samlet pa samme
sted, som fx feerger, der bruger samme kajanlaeg i Hirtshals og Frederikshavn. Eller fordi virksomhederne er
dele af den samme veerdikaede, som redere, vaerfter og virksomheder, der servicerer fartgjerne. Eller af
begge drsager som de erhvervsdrivende involveret i landing, auktionering, indkgb og forarbejdning af fisk i
Hanstholm og Skagen. Betydningen af klyngedannelsen understreges ved den ggede specialisering af hav-
nene i Nordjylland over det seneste arti.

Havnene har en mulighed for at gge vaerdiskabelsen ved at taenke klyngetanken endnu bredere og inddrage
flere led i vaerdikaeden. Det kan veere ved at ¢ge vaerdien af aktiviteterne pa havnen ved at tilfgre en hgjere
grad af videnbaserede aktiviteter, som fx med videncenteret om fisk og fiskeri i Hirtshals, eller med samar-
bejdet med Aalborg Universitet om levering af mere komplekse kundespecifikke logistiklgsninger.
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Hovedaktiviteter

De traditionelle hovedaktiviteter pa de nordjyske havne er godstransport, fiskeri og faergetrafik, men andre
aktiviteter som offshore maritim service og udskibning af vindmeller har bidraget til at brede paletten af
aktiviteter ud. Tidligere havde alle havne en blanding af fiskeri, feergeruter og vaerftsaktiviteter med undta-
gelse af Aalborg, der fgrst og fremmest er en godshavn. Nu giver specialiseringen sig udslag i koncentration
af bestemte aktiviteter pa de enkelte havne, hvilket fremgar af Tabel 4.

Tabel 4: Fordeling af hovedaktiviteter pa de nordjyske havne

Aktivitetstyper Aalborg Frederikshavn Hanstholm Hirtshals Skagen
Fiskeri - - +4++ ++ +++
Feergetrafik inkl. ro/ro - +++ - +++ -
Container +++ - - - +
Flydende bulk +++ ++ + + ++
Fast bulk ++ ++ ++ ++ ++
Stykgods og projektlaster +++ + + + -
Maritim service + ++ + ++ ++
Krydstogtskibe ++ - - - ++

Indikatorer: - slet ikke, + meget lidt, ++ i nogen grad, +++ i hgj grad

Frederikshavn, Hanstholm, Hirtshals og Skagen har alle ét forretningsomrade, som udggr langt over 50 % af
deres samlede omsaetning (aktiviteterne med tre krydser). Her adskiller Aalborg sig ved at have en mere
differentieret forretning med mindst tre store forretningsomrader i form af containertrafik, flydende bulk
(olie) samt stykgods og projektlaster af forskellig art, herunder vindmgllevinger.

Efter havnene blev til selskaber, har alle de nordjyske havne veeret igennem en proces, hvor de har skullet
skabe deres egen identitet som forretning. Traditionelt har de statsejede havne leveret et bredt udvalg af
ydelser, men den helt centrale tendens i havnenes sggen efter egen identitet er en gget specialisering og
klyngedannelse pa de enkelte havne, delvist som strategi, delvist som et resultat af markedets udvikling,
som flytningen af Fjordlines Nordjyske feergerute fra Hanstholm til Hirtshals og landing af konsumfisk, som
har bevaeget sig den anden vej fra Hirtshals til Hanstholm.
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| det felgende beskrives status og fremtidsperspektiver for de enkelte typer af havneaktiviteter i Nordjyl-
land.

4.1 Godstransport

| rapporten “Danmark som transportland i det internationale transportsystem” fremgar det, at mellem 70
og 80 % af det internationale gods til og fra Danmark passerer havnene. De fem nordjyske havne star for
knap 10 % af den samlede danske godsomsatning. | dette tal indgar dog ikke landing af fisk. Aalborg og
Frederikshavn er de stgrste med en arlig tonnage pa omkring henholdsvis 2,8 og 2,4 mio. ton i 2009, jf.
nedenstaende Tabel 5. Skagen og Hanstholm havne er de mindste malt pa godsomsaetning, men de er til
gengeeld de stgrste pa landinger af fisk.

Tabel 5: Arlig godsomsaetning i de nordjyske havne

Ar 2007 2008 2009 2010

Danske havne i alt 120.581 116.874 99.949 96.929
Frederikshavn Havn A/S 3.200 2.783 2.356 2.408
Hanstholm Havn 470 532 312 271
Hirtshals Havn 1.284 1.205 1.230 1315
Skagen Havn 282 255 280 293
Aalborg Havn A/S 2.749 3.167 2.880 2.725
De fem havne i alt 7.985 7.942 7.058 7.012

Anm.: Landing af fisk indgar ikke i opggrelsen.
Kilde: SKIB421

Ud over de fem havne i tabel 7 omsatte Aalborg Portland Havn i 2007 ca. 3 mio. tons gods og Nordjyllands-
vaerkets Havn 1,3 mio. tons.

Frederikshavn og Hirtshals’ veesentligste godstype er faergegods. Omkring ni tiendedele af den samlede
godsomsaetning udggres af faergegods i disse to havne. | Hanstholm Havn er den vaesentligste godstype
”sten, sand og grus”, idet tre fjerdedele af godsomsaetningen stammer herfra. Fzlles for Skagen og Aalborg
havne er, at der er mere end en enkelt dominerende godstype.

Aalborg Havn A/S er den eneste af de fem, som laster og losser containere. | 2009 handterede havnen ca.
56.000 TEU, hvilket svarer til knap 9 % af samtlige containere i danske havne. Selvom antallet af containere
i Aalborg er stigende, er havnens andel af den samlede danske containertrafik faldende (DS SKIB49).

De andre havne har hver iseer undersggt mulighederne for at fungere som feederrute for containertrafik til
fx Ggteborg og Rotterdam, men ingen af dem har fundet en fornuftig forretningsmodel. En del af proble-
met er, at selvom der maske kan findes nok gods, der skal mod syd, sa er der ikke tilsvarende godsmang-
der, der skal retur nordover, hvorfor planerne ikke er kommet laengere.

Havnene taler om et potentiale for at gge maengderne af styk- og massegods. Fx har Frederikshavn haft
succes med at gge maengden af byggematerialer og genvindingsmaterialer. Ligesom med containertrans-
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port er en stor udfordring her, at der er mere gods, der skal mod syd end omvendt, hvorfor det er sveert at
drive en rute rentabelt. Se fordelingen af godsmaengder pa de fem havne i Tabel 6.

Tabel 6: Arlig godsomsaetning fordelt pa godstyper, i procent af den enkelte havns samlede godsomsaet-
ning

Frederiks-
havn Hanstholm Hirtshals Skagen Aalborg

Mineralske olieprodukter 2,2 8,0 0,6 17,1 54,6 23,9
Flydende kemikalier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Malme og metalaffald 3,1 0,0 0,0 0,0 1,6 1,7
Sten, sand og grus 4,5 74,0 4,9 18,9 13,8 12,0
Kalk, cement, gips mv. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8 0,3
Faergegods 88,9 7,4 92,0 0,0 0,0 46,4
Tree 0,8 4,5 0,0 0,0 2,4 1,5
Jern- og stalprodukter 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Foderstoffer 0,2 5,8 1,7 38,2 4,8 4,1
Landbrugsprodukter 0,0 0,0 0,0 0,0 7,3 2,9
Gods i containere 0,0 0,0 0,0 0,7 9,5 3,8
Stykgods i gvrigt 0,0 0,0 0,8 0,0 4,1 1,8
Flydende bulk i gvrigt 0,0 0,3 0,0 25,0 1,0 1,4

Anm.: Tallene markeret med fed angiver godstyper med over 10 % af den enkelte havns samlede tonnage.
Kilde: SKIB431 og SKIB451.

Globalt set er godstransporten vokset markant gennem de seneste mange ar. Med fortsat globalisering og
integration af verdenspkonomien ma den internationale handel forventes fortsat at stige pa laengere sigt,
selvom de nuvaerende rystelser af finansmarkedet og fglgende nedkgling af iseer de europaeiske gkonomier
kunne fgre til flere nedture for verdenshandelen. Spgrgsmalet er, hvordan udviklingen i den danske inter-
nationale handel vil pavirke de nordjyske havne, og hvad der skal til, for at de far stgrst mulig andel i gods-
transporten?

Forventninger til udviklingen af godsmarkedet

Ifglge et studie foretaget for danske havne i forhold til den fremtidige udvikling vurderes det, at den inter-
nationale godstransport vil stige med op mod 75 % frem mod 2025°. Den nationale godsmaengde forventes
saledes at stige mindst pa niveau med den internationale, hvilket vil belaste den landbaserede infrastruktur
samt gge CO,-emissionerne.

2 Bggetorp: Det havnebaserede transportcenter i fremtidens transport- og logistiknetvaerk
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Den dominerende transportform i Danmark i forhold til international godstransport er via vandvejene over
de danske havne, der tegner sig for ca. 75 % af transporten opgjort i tonnage. | forhold til indenrigstrans-
porten star lastvognstransport for stgrstedelen med ca. 55 % af godstransporten.

Stigningen inden for maritimt transportgods forventes at ske inden for gods med relativt lav veerdi, typisk
ter bulk og flydende bulk, ra- eller grovvarer da skibstransport er ideel til denne type af transport, mens
lastvognstransporten primaert retter sig mod produkter af hgjere veerdi.

Et studie offentliggjort for nyligt regner med et baseline scenarium med en stigning pa 35 % i den samlede
godstransport indtil 2030 med et best-case scenarium pa 62 % og et worst-case scenarium pa 9 %>. Specielt
for analysen er, at kapaciteten selv i et baseline scenarium vil kraeve Igft i infrastrukturen, bade for havnene
og for den indenlandske transport for at kunne imgdekomme det ggede pres pa vej- og banenettet. Denne
betragtning deles ogsa af Danske Erhverv, der specielt lsegger vaegt pa samspillet mellem havne og den
omkringliggende infrastruktur®.

For at havnene kan imgdekomme den forventede stigning i godstransport peger Dansk Erhverv pa en raek-
ke udfordringer, som skal tackles. Det gaelder iszer:

® At gge bassindybden til at kunne tage stgrre fartgjer (behandles under kapitel 6 om udvidelsesplaner)

® At tilpasse sig gget behov for just in time-leverancer (behandles under afsnit 5.7 om nye typer af ydel-
ser)

® Branchespecifikke investeringer (fx at kunne handtere vindmeller) — altsa en tilpasning til mere kom-
plekse transportbehov og -lgsninger. | ssmmenhang hermed findes ogsa udfordringer og muligheder i
forhold til produktionsvirksomheder, som sgger at etablere sig med direkte naerhed til havnen

® At finde plads til de pgede godsmaengder. Szerligt er udvidelser i havne med bymaessig bebyggelse om-
kring sig problematiske

Det ma forventes, at en eventuel vaekst i godstransporten fordeler sig ujaevnt pa internationalt, nationalt og
regionalt niveau. Det geelder for de nordjyske havne om at veere i gear til at sikre en sa stor andel af de
ggede godsmaengder som muligt.

4.2 Faergetrafik

Der er i dag feergedrift for bade gods og personer fra Hirtshals til Norge, Island og Feergerne samt fra Frede-
rikshavn til Norge og Sverige. Tidligere har der ogsa vaeret ruter fra Hanstholm til Norge og Feergerne/Is-
land. Faergeruter og passager i 2009 er oplistet i nedenstaende Tabel 7.

3 Tetraplan, Danske havne — efterspgrgsler efter havnekapacitet prognose 2030
4 Beteenkning til havneloven, Danske erhverv, Notat, Barrierer for mere gods over havnene
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Tabel 7: Feergeruter og betalende passagerer i 2009.

Fzergeruter Passagerer

Hanstholm-Torshavn/Seydisfjordur** 39.000
Frederikshavn-Goteborg* 1.105.000
Frederikshavn-Oslo* 389.000
Frederikshavn-Leesg* 257.000
Hirtshals-Larvik og Oslo 710.000
Hirtshals-Kristiansand 1.189.000
Hirtshals-Stavanger-Bergen 164.000

* Tallene er fra 2010
**Ruten fra Hanstholm sejles nu fra Hirtshals.
Kilde: Danmarks Statistik SKIB32

Persontransporten til og fra nordjyske havne er for tiden stabil, og der forventes ikke de store udsving i
omfanget af markedet. Men konkurrencen mellem havnene om de attraktive faergeruter er stor, og havne-
ne har de seneste ar oplevet stigende trolgshed blandt selskaberne i valg af havn med:

® Color Lines flytning af Larvik- og Oslo-ruten fra Frederikshavn til Hirtshals i 2008
® Fjord Lines flytning af ruten til Vestnorge fra Hanstholm til Hirtshals i 2009
® Smyril Lines flytning til Feergerne og Island fra Hanstholm til Hirtshals i 2010

Flytningerne har betydet en hgjere udnyttelse af havnefaciliteterne i Hirtshals og dermed en markant bedre
rentabilitet pa havnedriften i Hirtshals. Samtidig har udviklingen betydet vaesentlige tab af omsaetning i
Frederikshavn og Hanstholm. Med de seneste ruteflytninger har Hirtshals og Frederikshavn de facto delt
markedet, hvor destinationer vest for Oslo serviceres fra Hirtshals, mens Frederikshavn har ruter til Oslo og
@stover. Skagen og Hanstholm har dog ikke opgivet feergedrift, og med deres udvidelsesplaner kan meget
ske endnu.

Fzerger er ikke kun personer, men i lige sa hgj grad ro/ro-godstransport (lastbiler pa faerge). Gods- og per-
sontransporten er pa den made i hgj grad hinandens forudsaetninger. Falder den ene dimension vk, for-
svinder rentabiliteten af faergeruterne, og sa ma feergeruterne lukke eller finde andre graesgange. Ro/ro-
trafikken savel som persontransporten er afhaengige af gode vejforbindelser og evt. gode baneforbindelser.
Derfor star Hirtshals og Frederikshavn nu staerkt med motorveje det meste af vejen. Til forskel har bade
Hanstholm og Skagen begge forholdsvist sma og langsomt fremkommelige veje det fgrste stykke sydover.
En fast forbindelse over Femern Baelt planlaegges at sta feerdig i 2018. Det kan betyde, at szerligt gods men
ogsa persontransport over Nordjylland fra Norge og Sverige i stigende grad kan benytte denne rute, hvilket
i givet fald vil gd ud over indtaegtsgrundlaget for havnene i Nordjylland. Frederikshavn ser imidlertid ikke et
problem i udviklingen, da kun ca. 10 % af havnens ro/ro-transport gar syd for gransen til Tyskland. Derfor
vurderer Frederikshavn, at Femern-forbindelsen kan medfgre et tab pa op til 5 % af godsomsaetningen, da
kun 7 % af ro/ro-trafikken gar syd for den dansk-tyske graense. Hirtshals har en stgrre andel af godsomsaet-
ningen, der gar syd for graensen, men deres faergedestinationer vest for Oslo forventes under alle omstaen-
digheder ikke at blive pavirket af Femern-forbindelsen.
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4.3 Fiskeri

Nordjylland er Danmarks centrum for landing, bearbejdning og distribution af fisk. Nordjyllands havne star
for ca. 50 % af de samlede danske landinger af fisk, og der er intens konkurrence om landingerne og deres
felgeerhverv havnene imellem. Tendensen er, at en nogenlunde konstant samlet mangde af fiskelandin-
gerne koncentreres pa feerre havne. Her er Skagen magneten for pelagisk fisk, saerligt industrifisk, mens
Hanstholm tiltreekker de stgrste maengder konsumfisk. Aalborg har ikke fiskeri af gkonomisk betydning. |
Frederikshavn er det sa godt som lukket, og i Hirtshals har det de seneste ar vaeret steerkt nedadgaende.

Landingen af fisk malt i maengder fremgar af figur 1. Den er for nedadgdende i Danmark, men Skagen og
Hanstholm har formaet at holde et nogenlunde stabilt niveau bl.a. pa bekostning af fgrst Frederikshavn og
nu Hirtshals. Vardien af landinger af fisk i Hanstholm, Hirtshals og Skagen har vaeret nogenlunde konstant
de seneste ca. 10 ar med en stigende tendens i Hanstholm og Skagen de seneste ar, jf. figur 2.

| bade Hanstholm, Hirtshals og Skagen findes alle de ngdvendige faciliteter inden for sortering, auktione-
ring, kele/frysehuse samt forarbejdnings og eksportvirksomhed, og i alle havnene er flere af faciliteterne
nye eller nyrenoverede. Herudover findes pa havnene en lang raekke servicevirksomheder, som stgtter op
om fiskerierhvervet.

Figur 1: Landing af fisk, maengder
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Kilde: Fiskeristatistisk arbog 2010, 2009, 2008 og 2007.
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Figur 2: Landing af fisk, vaerdi
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Kilde: Fiskeristatistisk arbog 2010, 2009, 2008 og 2007.

Spgrgsmalet er, hvordan fiskeriet vil udvikle sig fremover? Der er ikke umiddelbart tegn p3, at de samlede
fangster vil vokse markant. Hvis der skal skabes vaekst pa omradet, er der derfor umiddelbart tre mulighe-
der:
1. Attiltreekke landinger fra andre lande, hvilket Hanstholm og Skagen i hgj grad har formaet
2. At gge den samlede mangde gennem opdraet; fx at fisk i stigende grad bliver opdraettet i Norge for
herefter at blive transporteret med skib til videreforarbejdning i Danmark
3. Atskabe gget veerdii forhold til fiskenes fgdevarekvalitet og andre fiskeprodukter

Hirtshals har pa ingen made opgivet konkurrencen om fiskeaktiviteterne og har omdgbt sig fra en fiskeri-
havn til en fiskehavn med henblik pa at arbejde med fisk, uanset om de er produktet af fiskeri eller fx fiske-
opdraet. Hirtshals samarbejder i den forbindelse med et nyoprettet videncenter om fisk ved navn Nordsgen
Forskerpark og satser pa udvikling og aftagning af fiskeopdrzet.

Sporbarhed (dokumentation for hvor fiskene er fanget) og fedevaresikkerhed forventes at blive et voksen-
de konkurrenceparameter for konsumfisk. | Danmark er branchen mere omhyggelig med kontrollen af fang-
sterne og deres handtering i forhold til de konkurrerende lande. Derfor er dansk landet fisk saerligt konkur-
rencedygtigt pa de to parametre. Hanstholm satser ad den vej pa at skabe mervaerdi i handteringen af fisk.

44 Maritim service
Havnene forventer en markant stigning i markedet for maritim service. Omradet er en samlet kategori for
fire vaesensforskellige aktiviteter:

1. Konstruktion og reparation af skibe

2. Miljgservice af skibe

3. Servicering af offshoreinstallationer

4. Ophugning af skibe og offshoreinstallationer

De fire aktiviteter praesenteres neermere nedenfor.
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De nordjyske havne kan tilsammen levere den fulde pakke, bortset fra ophugning af dybtgaende skibe og
offshoreinstallationer. Det giver gode muligheder for at tiltraekke yderligere maritim service til regionen.
Frederikshavn, Hanstholm, Hirtshals og Skagen satser alle pa at gge omsaetningen pa markedet. De planlag-
te havneudvidelser skal i hgj grad styrke havnenes servicevirksomheders muligheder pa markedet. Det
samme skal strategiske samarbejder mellem lokale aktgrer pa markedet.

MARCOD-initiativet (Maritimt Center for Optimering og Drift) i Frederikshavn kan ses som et forsgg pa at
styrke ydelserne inden for maritim service ved at gge samarbejdet og videnniveauet hos de maritime ser-
vicevirksomheder. MARCOD faciliterer bl.a. projektet Det Grgnne Skib, der gar ud pa at udvikle og teste
teknologier, der ggr skibene mindre miljgbelastende.

1. Konstruktion og reparation af skibe

Nordjylland har set tabet af mange varfter over de seneste artier, hvilket har kostet mange arbejdspladser
og en del aktivitet pa havnene. Med Karstensens Skibsvaerft og en raekke dokke i Frederikshavn er der dog

stadig vaerfter i Nordjylland, og havnene satser med udvidelsesplanerne pa at kunne gge deres omsaetning
bl.a. ved at ggre det muligt for stgrre skibe at blive repareret pa havnene i Nordjylland.

2. Miljgservice af skibe

Der bliver over de nzeste ti ar indfgrt nye internationale krav til skibsfarten om vaesentlig reduktion af ska-
delige emissioner til vand og luft. Det fgrer til et voksende behov for miljgservice til store transportskibe, og
dermed en ny mulighed inden for maritim service. Bade Skagen, Frederikshavn og Hanstholm satser pa
dette marked i forbindelse med deres planlagte udvidelser. Som Havnedirektgren i Skagen udtaler, sa sejler
der ”100.000 skibe forbi hvert ar; dem skal vi have del i!”.

3. Servicering af offshoreinstallationer

Mulighederne inden for servicering af de mange offshoreinstallationer i olie- og gasindustrien er store. Hid-
til har Esbjerg haft monopol pa markedet i Danmark, men nu gar nordjyske havne efter at skabe stgrre
dansk konkurrence. Mulighederne er symboliseret ved Hirtshals’ succes med at vinde kontrakten til at huse
serviceringen af olieboreriggen Maersk Guardian.

Servicering af offshoreinstallationer kraever fgrst og fremmest stor bassindybde, passende kajanlaeg og de
rette servicevirksomheder, men ogsa fx stor hotelkapacitet. Dertil kommer, at olieindustrien har en minuti-
@s fokus pa sikkerhed, hvorfor deres leverandgrer skal leve op til meget strikse sikkerhedsprocedurer og en
stram koordination af arbejdet.

Hirtshals har med den seneste udvidelse den bedste infrastruktur til at levere offshoreservice, mens Frede-
rikshavn huser flest af de servicevirksomheder, der kan sta for arbejdet. Frederikshavn, Hanstholm og Ska-
gen har planer om at komme ind pa omradet med de udvidelser, de har i stgbeskeen. Aalborg har ikke de
forngdne indsejlingsforhold og kan derfor ikke blive en del af markedet.
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4. Ophugning af skibe og offshoreinstallationer

Ophugning kraever ud over den rette infrastruktur og bassindybde god plads til at handtere de store
mangder skrot. Frederikshavn har allerede en skrot behandling pa havnen og satser med planerne for hav-
neudvidelsen pa at gge markedsandelene ved bl.a. at kunne tage de store offshoreinstallationer ind til op-
hugning.

4.5 Vedvarende energi
Vedvarende energiproduktion er isaer relevant for havnene pa to mader: udskibning af vindmeller og ser-
vicering af offshore vindmgllefarme. Dertil kommer muligheden for, at bglgeenergi bliver kommercielt re-
levant en gang i fremtiden.

Vestas lukkede ved udgangen af 2010 deres vindmegllefabrik i Skagen, hvilket var et stort slag for lokalom-
radet. Siemens har stadig et stort fabrikationsanlaeg i Aalborg, som havnen har gjort en ihaerdig indsats for
at holde pa, da udskibning af vindmgller er en vaesentlig aktivitet for Aalborg Havn A/S. Nu hvor det er lyk-
kedes at holde Siemens i omradet, forventes aktiviteterne at gges. Aalborg og Hanstholm arbejder i den
forbindelse pa et samarbejde om udskibning af vindmgller med udgangspunkt i Aalborgs samarbejde med
Siemens og Hanstholms geografiske placering.

Med etableringen af Hub-North, en klynge for lokale vindenergivirksomheder, arbejder Aalborg for at gge
omsaetningen pa vindenergimarkedet i Nordjylland.

Hirtshals har ikke plads pa bagarealerne til at satse pa udskibningen af megller, men vil satse pa servicefunk-
tioner i forhold til offshore vindmglleparker. Service af offshore vindmglleparker er ogsa relevant for flere
af de andre havne.

Hanstholm forsgger med etableringen af DanWEC (Danish Wave Energy Center) at blive centrum for udvik-
ling af bglgeenergi i Danmark i samarbejde med Aalborg Universitet og Thisted Kommune. De har i gjeblik-

ket to testanlaeg installeret ved havnen. Bglgeenergi er endnu ikke kommercielt attraktiv, men der arbejdes
Ipbende pa at optimere prototyperne i forsgget pa at udvikle konkurrencedygtige modeller. Om det er rea-
listisk, er stadig for tidligt at sige.

Bade Hanstholm og Frederikshavn ser derudover pa mulighederne for at tjene penge ved at producere
vedvarende energi pa selve havnen med udlejning af pladser til opstilling af vindmeller pa nye kajanlaeg.

4.6 Krydstogtskibe og oplevelsesgkonomi

Skagen og Aalborg er stort set de eneste havne, hvor krydstogtskibe lzegger til i Nordjylland med henholds-
vis otte og ti anlgb om aret. Der opleves en stigende interesse, og forventningen pa havnene er et stadigt
voksende marked. Bade Skagen og Frederikshavn peger pa vaekst i norske mini-krydstogter, og Hanstholm
og Frederikshavn har ambitioner om at tiltraekke krydstogtskibe en gang i fremtiden.
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Det er i dag kun en meget lille del af omsaetningen, der kommer fra krydstogtskibe. De kan derfor naeppe
alene finansiere etableringen af havnebassiner og kajanlaeg, der kan tage de store skibe, men krydstogtski-
bene kan vaere et supplement til havnenes indtjening, ligesom de sakaldte mini-krydstogter kan vaere det.

Alle havnene understreger, at de er og vil vedblive med at vaere fuldt funktionelle erhvervshavne. Der er
altsa ingen planer om at omdanne betydende havnearealer til bolig- og kontorbyggeri. Alligevel har flere
havne et gnske om at lokke folk, som ikke er der i et erhvervsarinde, ud pa havnen. Fx gar Frederikshavn
med tanker om, hvordan havnen kan ggres mere attraktiv for udefrakommende bl.a. med et rekreativt
omrade og en restaurant. Det vil sige, at havnene har ambitioner om at blive en del af oplevelsesgkonomi-
en, uden at det kommer i vejen for havnenes primaere erhvervsfunktioner.

4.7 Nye typer af ydelser

Havnenes traditionelle og stadig centrale rolle er, at de stiller infrastruktur og installationer som kraner og
pakhuse til radighed for virksomheder, der opererer pa havnen. ’'Den nye havnelov’ dbner for, at isaer A/S-
havnene leverer en mere aktiv service, som giver mulighed for at skabe mere veerdi i havnenes forretning.
Disse muligheder kan samles under betegnelsen den intelligente havn. Dvs. en havn, der ud over at stille
faciliteter til radighed leverer en hgjere grad af videnbaserede ydelser i forbindelse med brugen af facilite-
terne.

Et eksempel er Aalborg Havn A/S, der under navnet “Den intelligente havn” fokuserer pa at skabe mere
veerdi i deres ydelser ved at skraeddersy logistiklgsninger for deres kunder. | stedet for at lade kunden eller
deres speditgr ssmmenseette deres logistiklgsninger vil havnen sta for at levere den samlede lgsning og pa
den made laegge en videnbaseret ydelse til deres almindelige produkter.

En made at se pa ideen om den intelligente havn er, at havnen gger kompleksiteten i sine ydelser for at
kunne nedszette kompleksiteten for kunden. Derfor har ydelserne en hgjere vaerdi for kunden, hvorfor de
kan saelges til en hgjere pris. | den forbindelse har Aalborg Havn A/S med Center for Logistik (CELOG) indga-
et i et fast samarbejde med Aalborg Universitet for at sikre havnen et hgjere videnniveau til udvikling af nye
‘intelligente’ ydelser.

Havnene har indgaet i en raekke andre samarbejder, der pa hver sit omrade kan ses som et forsgg pa at
udnytte synergimuligheder mellem samarbejdspartnerne og blive klogere pa kundernes specifikke behov,
sadan at havnens ydelser kan skraeddersyes disse. Fx:

® Frederikshavns MARCOD om udvikling af den maritime service (se afsnit 5.4)
® Hanstholms DanWEC om udvikling af bglgeenergi (se afsnit 5.7)

® Hirtshals’ initiativ med Nordsgen Forskerpark (se afsnit 5.3)

® Aalborgs Arctic Business Network for grgnlandske og nordjyske virksomheder
® Aalborgs HUB North om vindenergi

® Aalborgs ErhvervsNetvaerk 9220 for lokale virksomheder omkring havnen

Der er blevet indfgrt nye miljgkrav til havnenes drift. Aalborg har valgt at se de nye omkostninger som en
mulighed for at udvikle nye videnbaserede produkter som et led i tankegangen om den intelligente havn.
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Til det formal har de ansat en miljgingenigr, der nu arbejder med at udvikle og saelge miljgservice til andre
havne. Dermed patager havnen sig en rolle som radgiver og beveaeger sig dermed ind i videngkonomien.

Brug af ny teknologi er en vaesentlig dimension i mulighederne for udviklingen af nye typer af ydelser, fx

med brug af nye GPS-baserede tracking-systemer, hvor kunden altid kan finde den ngjagtige placering af sit
gods.
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05

Vaekstpotentiale

Her peges pa vaekstmulighederne for havnenes samlede marked fordelt pd havnenes hovedaktiviteter. En
mere fyldestggrende gennemgang af havnenes aktiviteter kan findes i bilag 2.

Over de seneste ar er nogle markeder stagneret, mens andre oplever vaekst. Der er chance for at skabe
merveerdi pa eksisterende markeder og opdyrke helt nye. Spgrgsmalet er, hvordan de nordjyske havne kan
skabe samlet vaekst pa de enkelte markeder, og hvilke markedsfremstgd og investeringer det kraever?

Godstransporten forventes igen at stige i landet som helhed efter en nedtur i forbindelse med finanskrisen.
Det burde absolut veere muligt for Nordjyllands havne at fa del i denne vaekst. Umiddelbart vil det ikke krae-
ve store nye investeringer i infrastruktur at gge godsomsaetningen. For bade ro/ro- (lastbiler pa faerge) og
lo/lo- (gods der Igftes af og pa skibene) trafikkens vedkommende er der en samlet overskudskapacitet pa
de nordjyske havne. Mht. containertransport kan Aalborg Igbende foretage forggelse af kapaciteten gen-
nem opfyldninger og nye kajer i det omfang, det matte blive ngdvendigt.

Hvis de nordjyske havne for alvor vil gge omsaetningen pa godstransporten, er det vaesentligste formenligt
at teenke i at pge veerdien af det omsatte gods ved at udvikle stadig mere videnbaserede ydelser for kun-
derne. Det kreever ikke umiddelbart ny infrastruktur, men udviklingen af nye Igsninger i samarbejde med
kunder og videninstitutioner.

Persontransport ligger nogenlunde konstant i antallet af passagerer pa faergerne, og der er ikke noget, der
tyder p3, at det billede aendrer sig vaesentligt i de kommende ar. Hvis der alligevel kommer vaekst i efter-
spgrgslen, er der samlet set plads til flere faergeafgange fra de nordjyske havne, sa der er ikke umiddelbart
brug for nye investeringer her.

Landinger af fisk har vaeret nogenlunde konstante over de seneste ti ar, men Skagen og Hanstholm har
formaet at gge andelen af udenlandske landinger. Mulighederne for vaekst i omsaetningen for handtering af
fisk bestar dels i at gge vaerdien af den fisk, der handteres, dels i at gge mangden via fiskeopdraet og yder-
ligere tiltreekning af udenlandske landinger. Der er i dag en samlet overskudskapacitet til landing og hand-
tering af fisk pa de nordjyske havne.

Maritim service, inklusive servicering af borerigge og miljgservice til store fartgjer, er den store ubekendte.
Kun Hirtshals kan i dag tage de store skibe og borerigge, men de andre havne med undtagelse af Aalborg
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har planer for udvikling af den forngdne infrastruktur i forbindelse med de gnskede havneudvidelser. Sam-
let set er der klart et potentiale for vaekst, men det store og meget afggrende spgrgsmal for havnenes sam-
lede udvikling er, hvor meget ny infrastruktur dette nye marked kan bezere?

Vaekst pda andre markeder, der kan bidrage til at gge de samlede maritime erhvervsaktiviteter i Nordjyl-
land, er bestemt ogsa realistisk. Her kan fx peges pa:

® Samarbejde om at tiltreekke flere krydstogtskibe til regionen med feelles markedsfgring af Nordjylland
som en attraktiv destination

® Udskibning af vindmgller, hvor Aalborg og Hanstholm ser pa mulighederne for et samarbejde

® Servicering af de planlagte store havvindmglleparker i omradet, hvor Hanstholm og Hirtshals pga. deres
geografiske placering er de oplagte centre for servicearbejdet

® Udlejning af plads til opstilling af vindmegller, hvilket kan veere en god forretning i forbindelse med etab-
lering af nye kajanlaeg

Samlet set er der altsa mange muligheder for at gge markederne for de nordjyske havne. Alle havnene er
allerede i fuld gang med at se pa, hvordan de hver isaer kan udnytte mulighederne. Spgrgsmalet er, hvordan
kagen samlet set ggres stgrre for havnene i Nordjylland?

Tre store markedsomrader med et szerligt potentiale for at gge omsaetningen pa tveers af havnene skiller
sig ud pa baggrund af analyser og interview med havnedirektgrerne:

1. Maritim service: Tiltraekke en stadigt stgrre del af markedet for servicering og ophug af offshore
olie-gasinstallationer samt miljgservice af store oceangaende fartgjer

2. Logistik: Styrke Nordjyllands betydning som transportknudepunkt i Skandinavien og resten af Euro-
pa med nye logistik tiltag

3. Hgjere vaerdi: Nordjylland kan satse pa gget viden til udvikling af vaerdien af de maritime ydelser.

5.1 Nye markeder for maritim service
De nye potentielle nordjyske markeder for maritim service koncentrerer sig om servicering og ophugning af
offshoreinstallationer fra Nordsgen og miljgservice af store fartgjer, der alligevel sejler forbi Nordjylland.

Omdrejningspunktet for udvidelsesplanerne hos Hanstholm, Skagen og Frederikshavn er alle dybere og
bredere havnebassiner, der vil ggre havnene i stand til at modtage dybtgaende skibe og borerigge. Hirtshals
har allerede investeret i den ngdvendige bassindybde og er aktiv pa markedet for borerigge. Aktiviteterne
er ikke relevante for Aalborg, da det vil vaere alt for omkostningsfuldt at skabe og vedligeholde tilstraekkeli-
ge sejlforhold ind gennem Limfjorden.

For at kleede havnene pa til eventuelle investeringer og markedsfremstgd pa de to omrader er der behov
for gget viden om, hvad potentialet er, og hvordan det kan indfries? Nogle af havnene har allerede lavet
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markedsundersggelser, men usikkerhederne er stadigt store. Fremtiden pa markedet vil i sagens natur altid
veere usikker, men Regionen vil kunne bidrage til at haeve videnniveauet ved at foresta markedsanalyser til
brug for alle havnene.

Nordjylland er ikke den eneste region, som har faet gjnene op for mulighederne inden for markedet for
offshore service. For servicering og ophug af borerigge fra Nordsgen ma der forventes at veere tilsvarende
initiativer i fx Holland, Storbritannien og Norge. Der vil derfor vaere en stor international konkurrence pa
omradet, der yderligere forstaerker usikkerhederne om potentialet.

Et muligt konkret tiltag til at styrke offshore service er, at de virksomheder, der arbejder med omradet,
pooler deres aktiviteter, herunder deres markedsfgring, i en samlet nordjysk maritim klynge. Formalet kan
veere at tiltraekke flere opgaver inden for offshore service og ophugning til regionen. Det vil et samarbejde
mellem de maritime servicevirksomheder kunne bidrage til gennem:

® Pooling af kompetencer, der vil ggre virksomhederne i stand til at gennemfgre stgrre og mere komplek-
se projekter

® Samlet markedsf@ring, der vil ggre Nordjyllands kompetencer mere synlige pa markedet
® Videndeling, der vil Igfte det samlede kompetenceniveau blandt virksomhederne i Nordjylland

Der vil veere tale om et samarbejde mellem virksomheder pa havnene og ikke havnene selv. Havnene vil
stadig skulle konkurrere om at tiltraekke de enkelte projekter, men et samarbejde mellem de maritime ser-
vicevirksomheder skulle gerne give flere projekter at konkurrere om.

Ud over markedsanalyser vil regionen kunne bidrage med at facilitere og formidle en maritim serviceklynge
i Nordjylland. Udgangspunktet vil naturligt vaere de mere eller mindre veletablerede netveerk, der allerede
eksisterer for den maritime klynge pa de enkelte havne.

Endelig vil regionen kunne bidrage ved at arbejde for, at arbejdsstyrken gennemgar den ngdvendige opkva-
lificering for at kunne arbejde med de nye opgaver. Fx har en del af handveerkerne pa arbejdet med Maersk
Guardian i Hirtshals veeret fra Esbjerg, hvor de har lang erfaring med den type opgaver. Der var ogsa lokale
pa Maersk Guardian, hvoraf mange var fra Frederikshavn, sa der er noget at bygge videre pa. Malet ma
veere, at det i fremtiden er altovervejende lokale, der Igser de nye opgaver.

5.2 Nordjylland som verdensmester i logistik

Alle fem havne er interesseret i at se pa mulighederne for at gge den samlede godstransport, der gar via de
nordjyske havne, men der er uenighed om potentialet. Ambitionen kan vzere at ggre Nordjylland til et fg-
rende maritimt orienteret transportknudepunkt — ikke blot i Danmark, men i Skandinavien, Europa og ma-
ske resten af verden!

Konkrete elementer i en satsning pa vaekst inden for logistik kunne veere:

® At se pa mulighederne for en ny feederrute for containergods fra Nordjylland i et samarbejde mellem
flere af havnene, evt. som en udvidelse af Aalborgs eksisterende rute til Rotterdam og Ggteborg med
stop pa andre havne

NIRAS 31



® Styrkelse af intermodale Igsninger gennem opgradering af jernbanenettet mellem havnene og videre
sydpa

® Ny feerge med gods fra gst (Goteborg, Kgge etc.) med distribution til regionens gvrige ro/ro-destina-
tioner

® Skabe mervaerdii de logistiske ydelser bl.a. gennem samarbejde med Aalborg Universitet og andre po-
tentielle partnere om at anvende nye smartere Igsninger

Flere af havnene har allerede i forskelligt omfang undersggt de konkrete muligheder, hvorfor der vil veere
en god viden at arbejde ud fra. Potentialet for at forfglge mulighederne kan yderligere afdaekkes ved, at
Regionen indgar i en dialog med relevante eksportgrer, transportgrer og speditgrer om deres behov.

Overordnet vil det vaere relevant for regionen at se pa den samlede mangde gods, der importeres og eks-
porteres fra Nordjylland i dag, samt det gods der er i transit gennem regionen. Hvilke typer gods og hvilke
ruter tager de? Hvad er fremtidens potentiale? Det er tal, der ikke findes i dag, men som vil kunne hjxlpe
havnene til at udvide deres marked bl.a. ved at flytte gods fra land- til sgtransport.

Det er ikke ngdvendigvis havnene selv, der kan eller bgr tage initiativ til sddanne satsninger. Det vil ofte
veere operatgrerne, der tager initiativet, hvorfor regionens bidrag ogsa med fordel kan henvendes til dem.

5.3 Viden som vaekstdriver

Nordjylland har en unik vifte af videninstitutioner pa det maritime omrade. Mange videninstitutioner og
samarbejder har allerede vaeret naevnt igennem rapporten, og der er flere endnu. Eksempler pa relevante
videninstitutioner er Aalborg Universitet, Skagen Skipperskole, Nordsgen Forskerpark og MARTEC (Mariti-
me Training and Education Centre Frederikshavn). Tilsammen og i samarbejde med virksomheder pa og
omkring havnene udggr de et stort aktiv for veekstmulighederne i den maritime sektor i Nordjylland.

MARKIS, Maritimt kompetence- og Innovations Samarbejde, er et eksempel pa, hvordan man i Nordjylland
forsgger at opdyrke en fgrerposition som internationalt maritimt videncenter. MARKIS er et skandinavisk
EU Interreg-projekt, der skal skabe vaekst inden for “grgn sgfart”. De danske partnere i MARKIS er Region
Nordjylland, Aalborg Universitet, MARTEC, Frederikshavn Erhvervsrad, Maritime Network Frederikshavn og
Frederikshavn Kommune.

Projektpartnerne i MARKIS ser udfordringerne som muligheder for at skabe grgn vaekst og nye arbejdsplad-
ser inden for det maritime erhverv blandt andet gennem udvikling af maritim miljgteknologi. Virksomhe-
derne inden for den maritime branche er den vigtigste malgruppe for projektet, og de far tiloud om at del-
tage i forskellige innovationsforlgb, hvor de vil fa adgang til den viden, de teknologier og de netveerk, der
dannes i regi af MARKIS.

Nordjylland kan med projekter som MARKIS forsgge at hgjne videnniveauet, innovationskraften og samar-
bejdet pa det maritime omrade og dermed skabe vaekst til glaede for hele regionen.
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06

Udvidelsesplaner og infrastruktur

Flere af havnene har omfattende udvidelsesplaner og gnsker til forbedret tilgeengelighed fra oplandet.

6.1 Overblik over udvidelsesplanerne

Som det fremgar af deres nggletal , har havnene i Nordjylland alle en sund gkonomi. Samtidig har flere af
havnene ambitigse planer om havneudvidelser for at skabe vaekst pa laengere sigt. Skagen er laengst frem-
me med de store udviklingsplaner med en forventet endelig beslutning om gennemfgrelse i Igbet af 2012,
efter at forundersggelserne blev afsluttet hen over sommeren. Frederikshavn og Hanstholm har tilsvarende
udvidelsesplaner under udarbejdelse, mens Aalborg arbejder med Igbende udvidelser, mens Hirtshals for-
mentligt ikke star over for vaesentlige udvidelser i de kommende ar.

Frederikshavn gennemfgrer i gjeblikket forundersggelser til beskrivelse af en omfattende udvidelse af hav-
nen. Hovedmalet med udvidelsen er at ggre havnen i stand til at servicere offshoreplatforme og stgrre
dybtgaende fartgjer. Det skal understgtte havnens servicevirksomheder i at udvikle deres forretninger og
dermed skabe gget omsaetning og beskaeftigelse. Havneudvidelsen understgtter ogsa en reekke af havnens
eksisterende aktiviteter og skal delvis finansieres af jorddeponi og opstilling af vindmeller.

Planerne omfatter en udvidelse af indsejlingen fra havnens nuveerende bredde pa 93 m til 135 m og en
forggelse af vanddybden fra de nuvaerende 8 m til 12+ m. Havneudvidelsen vil ske via en udbygning til
vands mod @st og vil medfgre en betydelig forggelse af havnens land- og vandarealer, inkl. nye kajer. For-
undersggelserne er netop sat i gang. Udvidelsen er en forlaengelse af havnens nye udviklingsvision og en del
af havnens 5-arige veekststrategi, som begge er fra 2010.

Hanstholm vedtog i 2009 en udviklingsplan, der indebaerer en stor udbygning af havnen. Udbygningen af
havnen skal veere med til at vende udviklingen i Hanstholm, der har oplevet gkonomisk og befolkningsmaes-
sig tilbagegang. Ifglge havnedirektgr Birgitte Juhl skal planerne derfor i hgj grad ses som egnsudvikling.
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Det konkrete mal med udvidelsen er at adskille fiskeriet og de gvrige aktiviteter pa havnen og samtidig fa
kapacitet til at modtage olierigge og stgrre fartgjer’, ind- og udskibning af vindmgller samt ophugning af
boreplatforme. Udvidelsen planlaegges at forlgbe over fire etaper, hvor senere etaper er afhaengige af ud-
viklingen i markedet.

| 2016 gnskes den fgrste etape af udvidelsen realiseret med anleeg af ydermoler og baglandsareal pa 35 ha.
Der planlaegges endvidere etableret en ny indsejling med en vanddybde pa 12,5 m. Herudover gnskes bas-
siner uddybet i den eksisterende havn med henblik pa stgrre dybgang for fiskefartgjerne. Pa et senere tids-
punkt forventes yderligere etableret 45 ha nyt baglandsareal. VVM-undersggelserne til udvidelsen er i fuld
gang og forventes faerdige i Igbet af 2012.

| Hirtshals forventes der inden for de naeste 5-6 ar at blive foretaget opfyldninger pa i alt 6,5 ha. Dette areal
skal rumme ro/ro-gods, serviceindustri samt sten- og grusaktivitet. Pa lang sigt forventes der opfyldninger
pa ca. 100 ha nord for havnen til yderligere ro/ro-, sten- og grusaktiviteter samt til offshoreaktiviteter, men
havnen har for nuveerende ingen konkrete planer herom.

| Skagen har man helt konkrete planer for en udvidelse med et nyt havnebassin mod syd. Det er planen, at
der skal etableres 450 m ny kaj med en vandybde pa 11 m. Et nyt bassin vil give mulighed for at modtage
flere og st@rre fartgjer, end tilfaeldet er i dag. Det vil bl.a. give mulighed for at levere service, herunder mil-
joservice, til de mange skibe, der sejler nord om grenen hvert ar. Samtidig vil et nyt havnebassin give mu-
lighed for at modtage stgrre krydstogtskibe og eventuelt nye faergeruter til nabolandene. Der er netop feer-
diggjort en teknisk- og forretningsanalyse, og udvidelsen star nu over for den endelige beslutning, inden
detailprojektering og det faktiske byggeri kan sattes i veerk. De nuvaerende planer er stgrre end dem, der i
2003 blev gennemfgrt VVM for, sa de nye planer skal screenes for, om en ny VVM bliver ngdvendig.

| Aalborg er man i disse ar ved at foretage opfyldning til nye havnearealer ud for de centrale dele af @sthav-
nen. Projektet er opdelt i to faser, hvoraf den vestlige del omfatter 12 ha, mens den @stlige del omfatter
17,5 ha. Begge opfyldninger forventes at vaere feerdige inden for 5-6 ar. Pa leengere sigt er der planer om at
udvide havnen mod gst med op til 80 ha nyt areal. Der er lavet VVM-undersggelse og lokalplan pa dette,
men investeringerne ligger et stykke ude i fremtiden.

| Tabel 8 opsummeres havnenes nuvaerende og fremtidige arealer. Med henblik pa at illustrere hvor teet
planerne er pa at blive realiseret, skelnes mellem to tidshorisonter. | parentes er anfgrt den procentvise
stigning i forhold til i dag.

> Hanstholm Havn, 2009, Udviklingsplan- Hanstholm Havn
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Tabel 8: Nuvaerende og mulige fremtidige arealer

Muligt fremtidigt areal

Muligt fremtidigt areal

Areal i dag, ha

pa 5-10 ars sigt, ha

pa lang sigt, ha

Frederikshavn 170 200 (+15 %) 370 (+118 %)
Hanstholm 110 145 (+32 %) 190 (+73 %)
Hirtshals 110 116,5 (+6 %) 216,5 (+97 %)
Skagen 64,5 64,5 (+0 %) ?
Aalborg 420 397 (+8 %) 477 (+14 %)

Nedenstdende Tabel 9 giver et hurtigt overblik over havnenes udvidelsesplaner. Det ses, at de samlede
udgifter vil veere ca. 2% mia. kr., hvis alle planerne bliver gennemfgrt. Det przecise belgb afhaenger naturlig-
vis af de mere konkrete planer og hvilke aktiviteter, der helt konkret skal gennemfgres. Finansieringsmulig-
hederne — og dermed de underliggende forretningsplaner — er afggrende for, om udviklingsplanerne kan
realiseres eller ej.

Tabel 9: De nordjyske havnes udvidelsesplaner

Havn Planer for udvidelse af havneanlaeg Igangvrende Prlsoverslag
fase op til
Aalborg Lgbende udvidelser af havnearealerne Lgbende 200 mio. kr.
Frederikshavn Nyt havnebassin med nyt kajanlaeg Forundersggelser 500 mio. kr.
Hanstholm Nyt havnebassin med nyt kajanlaeg VVM 1.400 mio. kr.
Hirtshals Uddybning af @stbassin 2 fra 7 til 10,5 meter Under udfgrelse 30 mio. kr.
Skagen Nyt havnebassin med nyt kajanlaeg Endelig beslutning 300 mio. kr.

Forrentning og afskrivning pa investeringer af dette omfang vil vaere anseelige set i forhold til havnenes
omsztning. Det vil sige, at overskuddet pa driften skal gges betragteligt for, at investeringerne giver det
forngdne afkast.

Flere af havnene har ud over deres egne udviklingsplaner gnsker til forbedring af baglandsinfrastrukturen
til at sikre havnenes tilgeengelighed fra landsiden. Nedenstaende Tabel 10 giver et hurtigt overblik over
havnenes vaesentligste gnsker:
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Tabel 10. Havnenes gnsker til infrastrukturprojekter

Aalborg Udbygning af vej mellem motorvej og Aalborg @sthavn 130-150 mio. kr.
Udbygning af 17 km jernbanespor 20-50 mio. kr.
Frederikshavn Jernbaneudbygning for at styrke godstransport til Europa ?
Hanstholm Opgradering af rute 34 og 26 til motortrafikvej eller 2+1 til Hanstholm ?
Hirtshals Forlaengelse af E39 til @sthavnen 24 mio. kr.
Etape 2 af godsbaneterminalen 15-20 mio.kr.
Skagen Opgradering af statsvejen mellem Albaek og Skagen. Faerdigggrelse af ?
eksisterende, delvist feerdigt 2+1 statsvejsprojekt

Kilde: Danske Havnes forslag til infrastrukturprojekter i en Havnepakke 3

6.2 Investeringerne set samlet

Spgrgsmalet er, om der er marked for disse udvidelser? Havnene har naturligvis forberedt sig grundigt med
markedsanalyser og forretningsplaner, der underbygger investeringernes rentabilitet. Men tager analyser-

ne hgjde for konkurrerende havnes udvidelser, eller risikerer havnene samlet set at udvide mere, end mar-
kedet kan beaere? Problemstillingen bliver szerlig vigtig, hvis offentlige midler og kommunale garantier bliver
en del af forretningsgrundlaget.

Samlet set er der potentiale for et voksende marked for de nordjyske havne. Men pa de fleste omrader er
der pa nuvaerende tidspunkt samlet set en overskudskapacitet pa havnene. Med de ambitigse udvidelses-
planer er der en fare for, at havnene taenker infrastruktur fgr marked. At havne med eksisterende over-
skudskapacitet skal udvide kapaciteten for at styrke forretningen er ikke indlysende, men det bgr naturlig-
vis afggres af, om markedet er til stede. Derfor er det vigtigt, at havnene taenker marked, fgr de teenker
fysisk havneudvidelse. Har man konkrete aftaler med kunderne om brug af de nye faciliteter, sa er investe-
ringerne langt mindre risikofyldte.

Med overskudskapaciteten pa de andre omrader er maritim offshore service det forretningsomrade, der
samlet set har de bedste muligheder for at finansiere havneudvidelserne. Hvor stort markedet er for mari-
tim service — og hvor stor andel af markedet de nordjyske havne kan opna — er ikke kendt, men der er en
risiko for, at havnenes samlede investeringer kommer til at skabe en nordjysk overkapacitet for maritim
service, hvorfor konkurrencen kan blive hard. Det vil stille ekstra store krav til investeringernes rentabilitet,
hvis man fx skal kunne overleve en priskrig i perioder med overskudskapacitet pa havnene.

Problematikken belyses af Dansk Erhvervs notat, der indgar som bilag til havnebetaenkningen. Her fremgar
det, at manglende koordinering af investeringer i havnene kan saette barrierer for den fremtidige stigning i
godstransporten over danske havne®.

6 . . .
Beteenkning til havneloven, Danske erhverv, Notat, Barrierer for mere gods over havnene
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Et veesentligt argument for havneudvidelserne er, at havnene er ngdt til at vokse for at overleve, da status

quo reelt vil betyde afvikling pa laengere sigt. Men det rummer samtidig en fare for, at de skaber en samlet
kapacitet, der er stgrre, end markedet kan bzere. P4 den anden side er der ogsa mulighed for at gge havne-
nes samlede marked. Mulighederne for at balancere satsningerne pa ny infrastruktur med en samlet vaekst
i omsaetningen pa havnene vil kunne styrkes, hvis havnene i faellesskab formar at gge det samlede marked.
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Sammenhang og myndighedernes rolle

7.1 Specialisering og konkurrence

Planerne om omfattende investeringer taler i seerlig grad for at havnene og deres ejere taler sammen, sa de
ikke skaber en stgrre kapacitet, end markedet kan baere. Investeringer pa én havn kan vare en fordel for de
andre havne, hvis det er med til at udfylde en niche eller pa anden made ggre den samlede omsaetning pa
havnene stgrre. Selvfglgelig skal havnene konkurrere og investere ud fra den enkelte havns bedste, men
ingen af havnene vinder, hvis de samlet investerer mere, end markedet kan baere. Derfor giver det mening
at se pa, hvordan havnene bedst supplerer hinanden gennem specialisering pa de enkelte havne, sa de i
hgjere grad nyder godt af hinandens succes. Markedet synes under alle omstaendigheder at skabe denne
specialisering gennem koncentration af havnenes aktiviteter efter den delvise liberalisering af markedet
med havneloven af 1999.

7.2 Samarbejde?

Kan havnenes udvikling sammentaenkes i et egentligt samarbejde mellem havnene? | 2008 blev der taget
initiativ til gget samarbejde pa baggrund af en raekke indledende analyser, men det har ikke for alvor baret
frugt. Havnedirektgrerne er meget enige om arsagerne til initiativets manglende effekt:

® For steerk selvsteendighedsfglelse pa den enkelte havn til at indga i et forpligtende samarbejde

® Havnene er ikke parat til feelles investeringer eller satsninger, der begraenser den enkelte havns handle-
frihed

® Den direkte konkurrence mellem havnene pa en raekke forretningsomrader

® Lokalpatriotisme hos ejerkommunerne

Pa den anden side siger direktgrerne, at samarbejde ikke er irrelevant, og at det derfor kan komme pa tale
pa et senere tidspunkt; det er bare ikke realistisk i den nuveerende situation. En typisk afvisning af specifik-
ke samarbejdspartnere gar pa, at en konkret havn enten er for direkte en konkurrent, eller at den er for
anderledes til at veere en relevant samarbejdspartner.

Havnene er imidlertid klar pa begraensede samarbejder pa specifikke driftsomrader. Frederikshavn, Hirts-
hals og Skagen har i dag et Igst samarbejde, hvori bestyrelsesformaend og havnedirektgrer mgdes halvar-
ligt. Her har de talt om teknisk samarbejde pa driften inden for omrader som dggnvagter, affaldshandtering
og faelles indkgb. Erfa-samarbejder mellem forskellige medarbejdergrupper er ogsa en mulighed og er alle-
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rede opstaet inden for flere af medarbejdernes fagomrader. Frederikshavn og Skagen har etableret et it-
samarbejde med indkgb af det samme system og uddannelse i brugen af det.

Samarbejde om driften vil vaere et skridt pa vejen, men i forhold til den samlede forretning er det af meget
lille betydning. Det er i samarbejdet om ydelser pa markedet, at de potentielt store gevinster ligger. Derfor
behgver det ikke blive ved teknisk driftssamarbejde. Havnene kunne mgdes og drgfte ydelsessamarbejder,
sadan at man udnytter de muligheder, der er pad markedet, nar havnenes forskellige styrker kombineres i
forhold til kunderne. Sammen vil man kunne szlge ydelser med st@grre volumen og flere dimensioner, hvil-
ket giver stgrre strategisk reekkevidde. Fx siger havnene hver iszer, at de ikke kan samle godsaktiviteter nok
til at starte en ny feederrute, men det kan de maske sammen?

Havnene kan mgdes bilateralt om specifikke ydelser, som for eksempel:

Godstransport i kombination mellem Aalborgs containerhavn og Hirtshals og/eller Frederikshavns
ro/ro-trafik

Maritim service samt ophugning af skibe og olie-/gasinstallationer fx mellem Frederikshavn, der har
steerke servicevirksomheder pa omradet, og Hirtshals, der allerede har infrastrukturen til de store fartg-
jer og borerigge, og hvem der ellers udvikler faciliteter hertil

Udskibning af vindmgller mellem Aalborg og Hanstholm og evt. andre havne

Pa leengere sigt er der mulighed for faelles tvaergaende fremstgd pa markedet. Det kunne for eksempel
vaere gennem fzaelles markedsfgring af de nordjyske havne eller faelles ydelser, hvor havnenes spidskompe-
tencer kombineres. Formalet er ikke en sammenslutning eller omfattende koordination, men at se pa hvor
havnene med fordel kan lave forretninger sammen, og hvor de star bedre hver for sig.

7.3 Kommunernes rolle

Kommunerne star som ejere af havnene med et stort ansvar for deres fremtidige udvikling. Hvis havnen
skal fortszette med at vaere et aktiv som erhvervsdynamo og arbejdsplads, er det derfor vigtigt, at kommu-
nerne laegger et langsigtet perspektiv pa beslutningerne for havnene. Da kommunerne ikke normalt har en
rolle som forretningsdrivende, er det vigtigt, at de medtager ekspertise fra aktgrer, der har. Det kan ggres
gennem erhvervsdrivendes deltagelse i bestyrelsen, som allerede er udbredt. For aktieselskabernes ved-
kommende kan det desuden vaere ved at frasaelge aktier til private, sddan at erhvervsinteresser bliver di-
rekte involveret i ejerskabet af havnene, som det sa smat er ved at ske i Aalborg.

For de kommunale selvstyrehavne er laneformerne meget centrale i forbindelse med havnenes investerin-
ger. Skagen, Hirtshals og Hanstholm er kommunale selvstyrehavne og har derfor mulighed for kommunalt
garanterede lan gennem kommunekredit, mens Frederikshavn og Aalborg som aktieselskaber ikke umid-
delbart har den mulighed. Hirtshals har allerede gennemfgrt vaesentlige investeringer med kommunal ga-
ranti, og Skagen og Hanstholm forventer at ggre det samme i de planlagte udvidelser. Kommunerne Igber
altsa en stor del af risikoen ved havneinvesteringerne. Derfor er det saerlig vigtigt, at kommunerne sikrer
sig, at der er tale om gkonomisk ansvarlige investeringer ud fra en markedsoptik, hvor private investorers
vurderinger af rentabiliteten spiller en central rolle.
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For at sikre, at satsningerne pa de enkelte havne giver den gnskede lokale effekt, er det ngdvendigt at se
dem i forhold til, hvad der sker pa de andre havne — bade i forhold til, hvordan havnene konkurrerer, og
hvordan de supplerer hinanden. Dette kan tilgodeses ved, at havnenes hjemkommuner i hgjere grad taler
sammen om strategien for udviklingen af havnene. Med de store investeringer, der er pa spil, er der szerligt
behov for, at kommunerne taler sammen og afvejer indsatsen af, hvad der sker i de andre kommuner. Det,
der er pa spil for kommunerne, er pa den ene side lokal erhvervsudvikling, arbejdspladser og skatteprove-
nu, men pa den anden side ogsa det, at kommunerne bruger fremtidige skatter til at garantere investerin-
ger, der maske ikke er rentable.

7.4 Regionens rolle

Regionen har ingen direkte befgjelser eller indflydelse i forhold til havnene. Til gengaeld har de et ansvar for
i taet samspil med Vaekstforum at fremme regionens erhvervsudvikling og herunder taenke den lokale er-
hvervsudvikling ind i et regionalt perspektiv. Derfor er det oplagt, at regionen nu vil saette fokus pa havne-
nes betydning og udvikling i den regionale udviklingsplan.

Konkret kan regionen se pa mulighederne for at levere de analyseprojekter, der beskrives under kapitel 5:

Markedsanalyser af potentialet for at tiltraekke opgaver inden for maritim service til Nordjylland med
fokus pa ophug og servicering af olie-/gasinstallationer samt miljgservice til store fartgjer.

Opkvalificering af nordjysk arbejdskraft sa de lokale kan leve op til kvalitetskravene for maritim service

Facilitering af samarbejde mellem de maritime servicevirksomheder i regionen med henblik pa et felles
fremstgd pa markedet.

Gennemfgre en undersggelse af den samlede mangde gods, der transporteres ud af og ind i regionen i
dag, samt fremtidens potentiale. Hvilke typer gods og hvilke ruter tager de?

Facilitere konkrete logistikinitiativer mellem havnene, som nye godsruter, bedre intermodale Igsninger
eller innovative Igsninger til at skabe mervaerdi i ydelserne.

Som beskrevet ovenfor er det vigtigt, at kommunerne sammentanker havneudviklingen i et bredere per-
spektiv. Regionen kan understgtte kommunerne heri med det overordnede perspektiv og relevante analy-
ser. Regionen ogsa ga ind og facilitere processerne for kommunerne.

Det er vigtigt, at regionen ikke fgler sig forpligtet til at dele sol og vind lige i forhold til havnene. | et regio-
nalt perspektiv giver det bedre mening at se de fem havne sammen som en helhed og foretage strategiske
valg ud fra havnenes felles bedste. Regionen kan sgge at understgtte de tiltag, de enkelte havne kommer
med, men samtidig vaere garant for, at satsningerne szettes ind i et samlet nordjysk perspektiv. Saledes vil
et samlet regionalt perspektiv pa havnene kunne afhjalpe risikoen for, at havnene samlet set investerer
mere, end markedet kan baere, uden at veere i vejen for den konkurrence, der skal vaere mellem havnene.

En overordnet arbejdsdeling kan veere, at havnene mgdes for at tale muligheder pa markedet, mens myn-
dighederne mgdes for at tale om prioritering af infrastruktur. Begge dele kunne faciliteres af regionen, der
har en klar interesse i at styrke havnenes samlede forretning.
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Endelig kunne regionen have en opgave i generelt at gge synligheden af de nordjyske havnes profil, ydelser
og vaekstpotentiale. Internt i regionen kan den fokusere pa at udvide befolkningens og erhvervsvirksomhe-
dernes syn pa, hvad havnene er for en stgrrelse, og hvad de kan tilbyde. Pa nationalt plan handler synlighed
om, dels at sikre statslig fokus pa muligheder og behov i Nordjylland, dels sikre, at potentielle kunder er
bevidste om mulighederne for at bruge de nordjyske havne. Hertil kommer, at en generelt mere positiv
opfattelse af regionen og isaer havnene vil kunne bidrage til, at isar yngre mennesker finder det attraktivt
at arbejde pa havnene i Nordjylland. Dette vil kunne afhjeelpe en eventuel fremtidig mangel pa kvalificeret
arbejdskraft.

7.5 Statens rolle

Statens rolle er at sikre det nationale perspektiv i udviklingen af havnene. Det kan ikke udelukkes, at staten
vil udpege en raekke havne af szerlig national betydning, selvom der i havnelovsbetaenkningen ikke bliver
lagt op til at foretage denne prioritering. Men i Transportministeriets publikation “Danmark som transport-
land i det internationale transportsystem” fra maj 2011 er der antydning af, at havnene i Nordjylland ses
under et, og det vil under alle omstaendigheder vaere naturligt, at staten fastholder et nationalt perspektiv i
prioriteringen af stgtte i form af infrastruktur til havnene.

Staten kan i den forbindelse overveje at understgtte inddragelsen af nordjyske havne i det Transeuro-
paeiske Transportnetveerk (TEN-T), der har til formal at styrke forbindelseslinjerne mellem europaeiske regi-
oner og til resten af verden. EU gnsker at fa mere trafik veek fra vejene og udnytte havene som transportru-
ter. Her har Nordjylland en indlysende central rolle i forhold til forbindelsen fra syd til Sverige og Norge,
hvorfor de samlet set udggr en oplagt Core Port i TEN-T-systemet.

Det er ikke altid muligt til at dele sol og vind lige i forhold til statslige havneinvesteringer. | et nordjysk per-
spektiv giver det mening at se de fem havne som en helhed og foretage strategiske valg ud fra havnenes
faelles bedste. Det gaelder for stgtte til havnene savel som for investeringer i infrastruktur, som kan forvride
konkurrencen.

Det er derfor vigtigt, at det offentlige i form af stat og kommuner lader havnene foretage investeringer pa
rene markedsvilkar, men til gengaeld underbygger rentable investeringer med den forngdne infrastruktur —
ikke ved at bygge motorveje til alle havne i Nordjylland for at sikre lige vilkar, men ved at prioritere havne-
nes styrkepositioner og underbygge disse med relevant infrastruktur.

| betaenkningen til havneloven fremfgres et tilsvarende argument: “Spgrgsmdlet er, om det samfundsgko-
nomisk ikke bedre kunne betale sig at satse pd udviklingen af udvalgte havne samt optimal baglandsinfra-
struktur til disse frem for at investere bredt”.” Hvis staten fglger denne opfordring, vil det vaere oplagt, hvis
de nordjyske havne evt. i samarbejde med region og kommuner taler sammen indbyrdes, fgr staten laver
prioriteringerne udefra.

7 . . .
Betaenkning til havneloven, Danske erhverv, Notat, Barrierer for mere gods over havnene
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BILAG — Ejerforhold

L .

| forbindelse med den gennemgribende opdatering af havneloven i 1999 fik de tidligere statslige havne
mulighed for fire forskellige organisationsformer. Der blev i den forbindelse indfgrt nye regler for ejerskab
af havnene og for havnenes befgjelser i forhold til organisationsformer.

Kommunerne kunne vzlge fire niveauer af liberalisering, nemlig at:
1. Bibeholde havnene som kommunale havne under den form, de var blevet overdraget
2. Omlaegge havnene til kommunale selvstyrehavne
3. Omlaegge havnene til kommunalt ejede aktieselskaber med mulighed for privat medejerskab
4. Fras=lge havnene til privatretlige organisationer

Strukturaendringen havde til formal at lade havnene operere selvsteendigt og i fri konkurrence med andre
danske og udenlandske havnetjenesteydere.

De nye nordjyske kommuner valgte forskelligt ejerskab og forskellige driftsformer for deres havne. Organi-
sationsformerne og ejerskabet af de fem stgrste havne i Nordjylland efter reformen fremgar af nedensta-
ende Tabel 11.

42 NIRAS



Tabel 11. Organisering af de fem nordjyske erhvervshavne

Ejerskab Organisationsform Bestyrelsesformand/
direktgr
Hanstholm Havn Thisted Kommune Kommunal selvstyrehavn | Poul Arne Jensen (erhvervsre-
praesentant)
Birgitte Juhl
Hirtshals Havn Hjgrring kommune Kommunal selvstyrehavn | Anker Laden-Andersen
(erhvervsrepraesentant)
Jens Kirketerp Jensen
Aalborg Havn A/S Aalborg Kommune ejer Kommunalt ejet aktiesel- | Henning G. Jensen
98 % af aktierne skab (borgmester)
Claus Holstein
Skagen Havn Frederikshavn kommune | Kommunal selvstyrehavn | Werner Broberg
(erhvervsrepraesentant)
Willy B. Hansen
Frederikshavns Havn Frederikshavn kommune | Kommunalt ejet aktiesel- | Lars Bonderup Bjgrn
skab (erhvervsrepraesentant)
Preben Reinholt

Kommunale selvstyrehavne har i forhold til kommunale havne en raekke ggede befgjelser i forhold til bl.a.
at stille faciliteter til radighed pa havnen. Til gengeeld skal de veere adskilt fra kommunen i forhold til for-
mue, drift, administration og regnskab. Kommunen kan stille ldnegarantier for investeringer i en kommunal
selvstyrehavns infrastruktur. Daekker indtaegterne ikke udgifterne i den kommunale selvstyrehavn over en
periode pa tre pa hinanden fglgende ar, skal den kommunale selvstyrehavn omdannes til en kommunal
havn®. Det vil sige, at ved at garantere for havnens 1an risikerer kommunen at skulle overtage driften af en
urentabel havn.

Til forskel fra kommunale selvstyrehavne har havne drevet som kommunalt ejede aktieselskaber befgjelse
til at drive havnerelateret operatgrvirksomhed. Tabel 12 opremser, hvilke aktiviteter havne med forskellige
organisationsformer har ret til at lave.

Med havnerelateret operatgrvirksomhed forstas terminaloperatgrvirksomhed, lagervirksomhed o.1.

Med skibsrelaterede hjaelpetjenester forstas bugsering, trossefgring og lodsvirksomhed. De skibsrelaterede
hjeelpetjenester kan ikke drives skattefrit som havnens gvrige aktiviteter, men skal udfgres via et adskilt
skattepligtigt selskab.

® Havneloven §9 stk. 7
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Tabel 12. Forskellige havnetypers muligheder for aktiviteter

Opgaver Organisationsform
Helt eller del-
Kommunal Kommunal ) Privatretligt
Statshavn vist kommu- X
havn selvstyrehavn : i organiseret
nalt ejet aktie- havn
selskab
Udfgre skibsrelaterede Hvis dispensa- | Hvis dispensa- °
hj=lpetjenester tion tion
Foresta havnerelateret Hvis ° °
operatgrvirksomhed dispensation
Stille kraner, pakhuse og
. e . [ J [ ] ([ J [ J
lign. til radighed
Anlaeg og drift af havne-
. ° ° ° ° °
infrastruktur

Ud over de i skemaet opstillede rettigheder har nogle havne sakaldte grandfather rights. | forbindelse med
vedtagelsen af havneloven i 1999 fik nogle af havnene pa trods af de generelle regler i loven ret til at for-
sette med at varetage aktiviteter, som de efter de nye regler ikke matte varetage. Dette omtales som
”grandfather rights”.
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